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Tomorrow Matters € foco num futuro
que importa, para NOs € para 0s que
Nnos rodeiam.

E encarar o negdécio como um motor
de desenvolvimento sustentavel e inclusivo,
NnumM Mundo em mudanca acelerada.

E 0 nosso compromisso com a criacao

de impacto positivo. No planeta,
Nnas pessoas, na sociedade

e Nna prosperidade economica.
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Mensagem do Presidente

2023 - Passos decisivos nha concretizacao
da estratégia de crescimento

O ano de 2023 foi especialmente desafiante para a industria quimica,
a qual registou fortes quedas nas vendas e resultados das principais
empresas do setor, potenciadas pela estagnagdo econdémica que
afetou, nomeadamente, o espaco europeu.

Apesar deste contexto adverso, a Bondalti obteve uma performance
muito positiva. A empresa alcangou bons resultados econémicos e
operacionais, incrementou os seus investimentos mais estruturantes,
ao mesmo tempo que fortaleceu a sua robustez financeira.

Foi um ano em que concretizamos inumeras iniciativas visando uma
maior competitividade e sustentabilidade dos nossos negdcios e em
que preparamos a empresa para uma nova fase de crescimento.

Estamos a concretizar uma nova dimensao da Bondalti, com confianca
nas nossas competéncias e nas nossas pessoas. Uma grande equipa
que, mesmos nos contextos mais complexos, como o de 2023, nunca

Joao de Mello

Presidente do Conselho
de Administracao
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perde de vista as grandes metas estrategicas, demonstrando, uma vez
mais, que o fator humano representa o grande elemento diferenciador
da Bondalti. Deixo, também por isso, uma palavra de apreco a todos os
colaboradores, pelo empenho e profissionalismo com que enfrentaram
um ano extraordinariamente desafiante.

Desempenho econdmico e operacional

Em 2023, a Bondalti conseguiu um desempenho comercial muito
positivo na generalidade dos nossos clientes, o que levou a que
tenhamos obtido maximos histéricos de produg¢ao nas nossas
operacdes de Estarreja. Pese embora o volume de vendas tenha
decrescido de €596 milhdes para €504 milhdes, por via da reducao
dos precos dos nossos principais produtos quimicos.

Neste ambiente negativo, o desempenho da companhia é
demostrativo da eficacia e eficiéncia das nossas operagdes ibéricas,
bem como da nossa dinamica comercial, associada a uma eficaz
gestdo das cadeias de supply chain e de uma eficiente gestdo da
componente financeira em geral.

Importa realcar que, durante 2023, a empresa aumentou
substancialmente o seu investimento, chegando aos €30 milhdes,
os quais se destinaram, na sua maioria, a moderniza¢ao operacional
e a descarbonizacao dos processos industriais. Simultaneamente, a
Bondalti conseguiu reduzir a sua divida financeira.

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

Transicao energética

Os resultados obtidos constituem o alicerce sobre o qual
prosseguimos a nossa jornada para sermos cada vez mais uma
empresa sustentavel e responsavel, gradualmente descarbonizada e
que aposta na transicao energética, com vista a descarbonizac¢do das
operacdes e ao longo de toda a cadeia de valor em que opera.

Demos continuidade ao desenvolvimento do projeto de hidrogénio
verde (H2Enable), visando a descarbonizagcdo do nosso complexo de
Estarreja (Portugal) e, complementarmente, de clientes e parceiros.
Inicidmos um projeto ambicioso de descarbonizacdo das operacdes
(RePower), com o desenvolvimento de producio de energia elétrica em
regime de autoconsumo, caldeiras elétricas, baterias e a reconversao

e modernizagao da eletrdlise de salmoura. Apesar da duplicacdo da
producao, entre 2005 e 2023, os nossos resultados sdo assinalaveis,
tendo baixado as emissdes de compostos organicos volateis em 93%
nesse periodo, enquanto a redugao de particulas se situou nos 94%.

Temos como meta alcancar o consumo de 100% de energia

elétrica a partir de fontes renovaveis até 2030, quer em projetos de
autoconsumo, quer em aquisi¢cao de energia verde com garantias
de origem, sendo que, em 2023, esse valor ja se situou nos 46% em
Estarreja.

TOMORROW MATTERS
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Inovacao e responsabilidade corporativa

Em 2023, a Bondalti teve uma atuagcdo importante na persecucao do
seu proposito de “contribuir para um mundo melhor através da criagao
de uma quimica inovadora e sustentavel’.

Ao nivel da inovacao, destaque para o langamento do Bondalti Impact
Lab, plataforma que procura levar a inovagao a todos os niveis da
organizacao e fomentar o espirito empreendedor e intradepartamental,
bem como para o langamento de varias iniciativas no dominio da
digitalizagao.

Na area da responsabilidade corporativa, foi reforcado o compromisso
da Bondalti, através do langamento de um novo programa denominado
Together Matters, com impacto em cinco areas de atuacao: Educacao
e Cidadania; Casa e Energia; Empreendedorismo e Trabalho digno;
Vida; e Natureza.

Na sustentabilidade, sublinha-se a obtencao, pelo terceiro ano
consecutivo, da medalha de platina do benchmark EcoVadis, a mais
elevada classificagao atribuida por esta organizagcdo mundial dedicada
a avaliagdo da sustentabilidade das empresas, bem como a adesdo da
Bondalti ao UN Global Compact.

Ambicao de crescimento

Em 2022, definimos a nossa ambig¢ao de crescimento, assente em
trés pilares — Crescimento do negécio core Quimico; Consolidagao do

RELATORIO INTEGRADO 2023

negdcio de Tratamento e Reutilizacdo de Aguas; e Novas iniciativas
no dominio da descarbonizagcao -, em que a internacionalizagao
assume particular relevancia. Em 2023, demos passos decisivos na
concretizacao da nossa estrategia de crescimento.

No negdcio core, ja em marco de 2024, langamos uma OPA (oferta
publica de aquisicdo) sobre a empresa espanhola Ercros, grupo
industrial quimico lider em Espanha, com sede em Barcelona,
especializado na producao e venda de produtos quimicos e
farmacéuticos. Uma vez concretizada, esta sera uma uniao que
permitird formar um grupo com a dimensao e a capacidade financeira
necessarias para fazer face aos desafios que a industria quimica
europeia enfrenta, ampliando, simultaneamente, o potencial
estrategico e as possibilidades de crescimento, com uma visao de
longo prazo.

Na area do Tratamento e Reutilizacao de Aguas, este foi um ano de
forte afirmac¢do da Bondalti Water, com mais 58% de equipamentos
produzidos, face a 2022, e um assinalavel crescimento de 73% no
pipeline de projetos, alargando de forma muito expressiva a base de
clientes. A Bondalti Water € um exemplo de sucesso em sinergias de
integracao, permitindo, hoje, oferecer solu¢gdes completas para o ciclo
integral da dgua, desde as aguas de processo ao tratamento de aguas
residuais.

No dominio das iniciativas empresariais de diversificacao da nossa
atividade, destaque para o lancamento do projeto Lifthium Energy,
juntamente com o nosso acionista, o Grupo José de Mello. Trata-se

TOMORROW MATTERS
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de uma proposta profundamente diferenciadora na refinacao de litio
para a cadeia de valor das baterias para veiculos elétricos, utilizando
as nossas competéncias industriais na eletrélise, na qual a Bondalti
detém extenso know-how, gracas a sua lideranca ibérica na produgao
de cloro. O conjunto de tecnologias a adotar pela Lifthium podera
reduzir as emissdes por tonelada produzida em pelo menos 50%,
quando comparadas com a média da industria.

Tomorow Matters

A nova ambicao de crescimento sustentavel conduziu a adogao, em
2023, de uma renovada imagem da marca Bondalti, que fizemos
questao de acompanhar com uma nova assinatura que €, ao mesmo
tempo, a expressao do nosso compromisso perante todos os
stakeholders e a afirmacgao daquilo que nos move: TOMORROW
MATTERS.

E com entusiasmo e otimismo que encaramos o futuro, cientes dos
desafios que o setor enfrenta. E, por isso, desde a primeira hora, fomos
signatarios da declaracao de Antuérpia, visando a implementacao de
um EU Industrial Deal, em complemento ao EU Green Deal, de forma

a devolver a competitividade da industria europeia, forte criadora de
emprego e conhecimento, em que o setor quimico assume um papel
estratégico no desenvolvimento de produtos e solugdes criticas para o
cumprimento das ambiciosas metas ambientais europeias.

RELATORIO INTEGRADO 2023

Porque, na Bondalti, nao importa apenas
O que fazemos, mas, acima de tudo, como

la iremos chegar.
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(7] Nova imagem

Bondalti
(/' Inauguragéo (/] Prémio Nacional
escritoério Madrid de Sustentabilidade
(4] Medalha Platina (/] Ades3o Global
EcoVadis Compact

JANEIRO MARCO

FEVEREIRO

(7] Nova marca BWS

(/] Conferéncia Projeto LIFE
Multi-AD (BWS)

7/ Bondalti Family Day
(/] Finalizagdo da fase

Medalha de mérito de desenvolvimento

empresarial da AICO - e industrializagdo do Apresentacao
Associagdo Ibero-americana projeto LIFE Multi-AD Planetiers world estratégia

de Camaras de Comércio 4 AgroSMEs Gathering Inovacao

SETEMBRO NOVEMBRO
AGOSTO OUTUBRO DEZEMBRO

Z' GreenH2Atlantic Entrega do (4! Expoquimia () Langcamento 7/ CHEMPOR (7] Prémio
considerado projeto PIN equipamento Tobii Lifthium internacionalizagao
Communicator (4 Livro vermelho Novo Banco
(4 Pacto para mais e (Cantabria) dos mamiferos
melhores empregos (/] Prémio APCADEC -
para os jovens Open Day Colombo Melhor Organizagao
de Compras de 2023
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(7] Aquatech (BWS)
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https://www.greenh2atlantic.com
https://www.bondalti.com/bondalti/media/bondalti-leva-inovacao-e-sustentabilidade-a-expoquimia
https://www.lifthiumenergy.com
https://www.bondalti.com/bondalti/media/bondalti-na-chempor-2023
https://www.bondalti.com/bondalti/media/bondalti-premiada-pela-estrategia-de-internacionalizacao
https://www.bondalti.com/bondalti/media/bondalti-premiada-pela-apcadec
https://www.bondalti.com/bondalti/media/bondalti-water-leva-inovacao-a-aquatech-2023
https://www.bondalti.com/bondalti/media/bondalti-patrocina-livro-vermelho-dos-mamiferos-de-portugal
https://www.bondalti.com/bondalti/media/novas-instalacoes-na-capital-espanhola
https://www.youtube.com/watch?v=Cd3KwG3V-pw
https://www.bondalti.com/bondalti/media/bondalti-water-estreia-com-solucoes-integradas-para-o-setor-das-aguas-a-nivel-iberico-e-internacional
https://www.bondalti.com/bondalti/media/projeto-europeu-life-multi-ad-4-agrosmes-a-visao-dos-especialistas
https://www.youtube.com/watch?v=ycHqHOEi4So
https://www.bondalti.com/bondalti/media/tecnologia-life-multi-ad-demonstra-validade-industrial
https://www.bondalti.com/bondalti/media/bondalti-recebe-premios-de-sustentabilidade
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/157295-Bondalti-Capital
https://www.youtube.com/watch?v=1WyRaGaCrzY
https://www.bondalti.com/bondalti/media/bondalti-assina-pacto-para-emprego-jovem
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o
Mudanca

Para a Bondalti, o crescimento sustentavel é aquele que se desenvolve oDs Estratégicos
em alinhamento pleno com as prioridades da sociedade. Encaramos, o

ESANEAMENTO

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA, 1 PRODUCAD
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

of @ & QOO

por isso, 0 negocio como um motor de criagdo de impacto positivo, na
certeza de que as nossas decisdes estratégicas ganham ainda mais
relevancia perante os desafios sem precedentes a escala global, ao

nivel ambiental, social e econdmico.
ODS Impactados
“Tomorrow Matters” representa o mote que guia o nosso caminho de weteR 10 ootk [ 16 Fhstcas
- r - - A
crescimento, em areas que se complementam e potenciam entre si. =)

Inovamos hoje, com sentido de futuro.

Ate 2025, a Bondalti prevé investir mais
de 7O milhdes de euros em projetos de
descarbonizacao na unidade de Estarreja

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023 TOMORROW MATTERS 1
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1.1. Identidade

PROPOSITO

Contribuir para um
mundo melhor,
criando uma
Quimica inovadora
e sustentavel.

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

¢ 0

& ©

VALORES

Competéncia

A Bondalti incentiva uma atitude permanente de fazer mais e melhor, através
da responsabilidade individual e do trabalho em equipa, ambicionando a
exceléncia e a consisténcia.

Inovacao

Fomenta uma cultura empreendedora e uma mentalidade aberta e curiosa,
na procura constante de novas solug¢des e oportunidades criadoras de valor.

Desenvolvimento humano

Coloca a dignidade das pessoas no centro das suas decisdes e contribui para
o desenvolvimento das suas capacidades, fomentando a autonomia e a
aprendizagem continua.

Integridade

Promove um comportamento ético e honesto, criando relagcdes de confianca
e lealdade, tratando todos com equidade e verdade.

Atuacao responsavel

Trabalha todos os dias para ser sindnimo de elevados padrdes de qualidade,
seguranca e respeito pelo ambiente, procurando acrescentar valor as
comunidades onde se insere, protegendo as pessoas e o planeta.

TOMORROW MATTERS
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Empresas Bondalti

BONDALTI —
CAPITAL

ENKROTT

100% 100% @

ENKROTT ENKROTT ENKROTT ENKROTT

BONDALTI ESPANHA AFRICA MADEIRA CABO VERDE

WATER
SOLUTIONS

GRUPO

AGUAS
ALFARO

AGUAS RIOJA LABORATORIOS AEMA
DOLOPAND LEARD

AGESMA

CANTABRIA

100%— INNOVNANO

@ LIFTHIUM

ENERGY

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

BONDALTI
CHEMICALS
BONDALTI H2 MIRALCALIS BONDALTI AQP ELNOSA NUTRIQUIM RENOESTE HYTLANTIC

TOMORROW MATTERS
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1.2. Areas de negdcio

1.2.1. Bondalti Chemistry

QUIMICOS ORGANICOS
Anilina e derivados

QUIMICOS INORGANICOS
Cloro-alcalis

Maior produtor portugués no setor dos quimicos industriais, e um
dos principais operadores ibéricos, a Bondalti conta com unidades
fabris em Portugal (Estarreja) e Espanha (Torrelavega), destinadas a
satisfazer um conjunto alargado de clientes no mercado nacional e
internacional.

No segmento dos quimicos organicos, a Bondalti € lider de vendas

na Europa e um dos principais produtores mundiais nao-integrados
de anilina, utilizando tecnologia propria. E, também, o maior produtor
ibérico de cloro, no segmento dos quimicos inorganicos, e o segundo
maior produtor ibérico de hidrogénio eletrolitico ou obtido através de
processos de eletrolise. Atualmente, a Bondalti exporta mais de 90%
da sua producao.

RELATORIO INTEGRADO 2023

“Contribuir para um mundo melhor criando uma quimica inovadora

e sustentavel” — O propodsito da Bondalti espelha o posicionamento
estratéegico da companhia e a responsabilidade com que encara a sua
atividade. A experiéncia de 150 anos, que esta na origem do que hoje €
a Bondalti, representa um fator diferenciador perante o mercado, mas
também um pilar da sua visao sustentavel do negocio.

Os produtos da Bondalti sdo indispensaveis no nosso quotidiano e
essenciais no bem-estar das sociedades modernas. A quimica da
Bondalti esta presente num diverso conjunto de setores, desde o
tratamento e reutilizacdo da agua, da farmacéutica ao calgado,
passando também pela agricultura ou limpeza e desinfecao.

Mas ser “industria das industrias® significa
também a responsabilidade de contribuir
para os objetivos de desenvolvimento
sustentavel, quer minimizando os
seus proprios impactos, quer
inovando com novos produtos
capazes de contribuir para

a descarbonizacao da
economia, mantendo a
sua fungcdo econdmica
e social.

S, . / 2 /_/"'#’
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Investimento na descarbonizacao

Apesar do contexto econdmico com multiplos desafios a escala global,
2023 foi um ano muito positivo para a atividade da Bondalti no setor
quimico, mantendo um excelente volume de vendas e a sua posi¢ao

de mercado, bem como pela concretizagdo de iniciativas alinhadas
com os objetivos de longo prazo de descarbonizacdo nos seus sites
industriais.

A Bondalti foi a empresa com a maior percentagem e o maior valor
absoluto de incentivo aprovado na Componente 11 do PRR, num

apoio ao seu plano de investimento na descarbonizacado, que envolve
diferentes areas e diferentes tecnologias, com um total de mais

de 70 milhdes de euros a aplicar, até final de 2025, na unidade de
Estarreja. Um projeto que inclui vertentes pioneiras na industria, como
a utilizagdo de baterias para armazenamento da energia renovavel
produzida localmente. Em 2023, a execuc¢ao destes investimentos,
alinhados com a estratégia de negocio sustentavel da companhia,
mobilizou ja 13 milhdes de euros.

Ganhos de eficiéncia e reducdo de custos

No ano de 2023, a companhia reforgou a sua aposta nos ganhos de
eficiéncia e de reducao de custos. Embora a inflagdo tenha tido um
impacto direto relevante nos custos de operacao, em especial nos
materiais e servigos, a Bondalti manteve a sua competitividade face a
industria europeia.

RELATORIO INTEGRADO 2023

O tratamento primario de sal (matéria-prima essencial & producio de
cloro), representou um dos focos de 2023. Além de cumprir o objetivo
de diversificar as fontes de abastecimento, mitigando a exposicao

da empresa em caso de escassez, esta iniciativa proporcionou um
impacto relevante na reducao de custos atraves da substituicdo de sal
de vacuo - um produto de elevada pureza e custo superior — por sal
marinho.

Marcos da competitividade da Bondalti Chemicals
em 2023

Fiabilidade: o site de Estarreja atingiu indices de fiabilidade proximos
dos 90%, uma vantagem competitiva que se traduz no cumprimento
das metas de producao, de entrega de produto aos clientes e na
implementacédo de projetos de melhoria.

Eficiéncia: a principal concretizacao verificou-se ao nivel dos
consumos especificos, que registaram valores historicamente baixos.
As matérias-primas sdo o maior custo de producao e a forma mais
eficiente como estas sdo utilizadas tem um impacto muito significativo
no negocio. Atualmente, as principais matérias-primas encontram-se
no mais elevado nivel de eficiéncia alguma vez alcancgado.

Produtividade: Em quantidades produzidas, 2023 foi o segundo

melhor ano de sempre, sobretudo de anilina, de nitrobenzeno e de
acido nitrico, gracas a dois fatores fundamentais: porum lado, a
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captura de vendas, que criou a necessidade de manter em niveis
elevados a produgao durante todo o ano, e, por outro, a disponibilidade
das fabricas para funcionar a um nivel de desempenho 6timo.

Tecnologia: foi decidida a substituicdo da tecnologia de eletrdlise de
salmoura em Estarreja por outra energeticamente mais eficiente e com
maior suporte técnico a manutencao destas unidades (best in class).
Um investimento total de cerca de 40 milhdes de euros, concretizado
em cerca de 20% durante o ano 2023.

Rejuvenescimento: o ambicioso plano de transmissao de know-how
nas equipas de operacdes de Estarreja, com vista a garantir a
continuidade na area fabril, traduziu-se numa importante componente
de formac&o durante o ano (através do programa 4x4 Training,
orientado especificamente para este propdsito). A média de idade dos
colaboradores do site baixou de 44 em 2022, para 42 em 2023. Em
2021, nos quimicos industriais, a Bondalti tinha 135 colaboradores com
mais de 50 anos, numero que decresceu para 116, em 2023.

Principais investimentos realizados em Estarreja

O site registou, em 2023,
um investimento de cerca de

14me

169 projetos,

dos quais merecem
destaque:

RELATORIO INTEGRADO 2023

Projetos de redugédo

Projetos de otimizacao,
eficiéncia energética
e eletrificagcéo

de custos operacionais
e logisticos
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Produtos
de higiene

. Tratamento Industria
e limpeza/

Industria Tintas e Industria Industria

Quimica Pigmentos da Borracha Farmacéutica Detergentes de Aguas do Papel

e Saboes

Os quimicos A composicdo das Na industria da Os produtos da Os produtos de limpeza Produtos com base O fabrico do papel e
produzidos fazem tintas envolve quimicos borracha sao utilizados industria farmacéutica caracterizam-se pela de cloro atuam derivados depende
parte do inicio da insoluveis em agua e quimicos organicos na tém um grau muito eliminagao eficaz de na desinfecdo de essencialmente de
cadeia de valor de substancias oleosas sua composicao elevado de exigéncia 6leos e gorduras e agua publica e para produtos inorgénicos
inumeros clientes de pureza desinfe¢éo de superficies consumo humano

Acido Nitrico ()
Acido Sulfanilico () () () () ()
Anilina () () ()
vononivobenzene () O O O
Acido Cloridrico () () () ()
Cloro O

Hipoclorito de Sodio () () () ()
Soda Caustica O O O O
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1.2.2. Bondalti Water

Presente no ciclo integral da agua

A Bondalti Water desenvolve dois tipos de atividades complementares,
para clientes de setores como a industria, a saude, o turismo e os
grandes edificios e instalacdes, que tém a agua como um ativo critico:

PROJETO E ENGENHARIA

Concecao, producao, comercializacao e instalacdo de equipamentos
e solugdes de elevada fiabilidade e competitividade, para producgao de
agua para consumo humano, tratamento de aguas de processo e de
aguas residuais, de lamas ou de outros residuos;

OPERACAO E MANUTENCAO

Acompanhamento préximo e continuado, seja de gestao integral,
operacao, manutencao preventiva e/ou corretiva.

Projeto e Engenharia ——— m &
Fabrica e Producdo/Obra — (K S
Operagéo e Manutengdo —— m _&_ S

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

A estas duas atividades, acrescenta-se o Laboratorio acreditado em
Espanha, que nos permite oferecer, tanto a clientes externos como

a operacgao interna, analises quimicas e bioldgicas e servicos de
inspecao de elevada qualidade de processos e técnica, garantindo uma
total independéncia.

A empresa esta presente em Portugal,
Espanha e Angola, e exporta para
todo o mundo soluc¢des para

o ciclo integrado da agua,

com um extenso
portefélio de

TOMORROW MATTERS
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BONDALTI

tecnologias, entre as quais se podem destacar:

e Solugdes com tecnologias de membrana, como a osmose inversa ou
ultrafiltracao;

e Equipamentos de eletrodesionizagao;

e Solugdes biolégicas avancgadas, incluindo biorreatores de
membranas (MBR) e reatores anaerébicos;

e Solugcdes com tratamentos fisico-quimicos, sistemas de oxidacao
avancada e de tratamento de lamas;

e Equipamentos de doseamento quimico a medida, para aplicacdes de
tratamento de aguas ou outras;

e Solugdes para a reutilizacdo de aguas residuais para fins diversos;

e Solu¢cdes de monitorizagdo e controlo avancadas, associadas aos
produtos Bondalti Water.

Numa altura de forte pressao sobre a gestdo dos recursos naturais, a
Bondalti Water coloca a sua experiéncia e competéncias ao servigo de
uma operagao mais sustentavel dos clientes, ao longo de todo o ciclo
da agua.

A Bondalti Water assenta a sua atividade na oferta de solugdes
tecnoldgicas para o ciclo integral da agua de varios clientes, em
particular de clientes industriais e do setor dos servigos. Aborda os
desafios mais dificeis e tecnicamente exigentes como aqueles onde
maior valor pode ser aportado. Cobre todo o ciclo da agua, incluindo

a agua de processo, as utilidades, o tratamento de aguas residuais e

a reutilizagao. Estas solu¢gdes tém um grande enfoque no incremento
de eficiéncia operacional e energética e na reducdo da pegada hidrica.

RELATORIO INTEGRADO 2023

Reforcando o seu compromisso com a eficiéncia energética das
solucdes, a Bondalti Water esta também presente em varios pontos
do nexus Agua-Energia, incluindo a geragdo de biogas e, de forma
associada, a valorizagdo de residuos e recuperagao de nutrientes.

A abordagem holistica ao desafio da gestdo deste recurso vital faz
com que a empresa seja hoje reconhecida no mercado como um
parceiro que se distingue pelas solucdes personalizadas e a medida
de cada cliente, tecnicamente avancadas e multidisciplinares, para a
otimizagao dos fluxos de dgua, em multiplos setores de atividade.

A Bondalti Water reconhece que a circularidade dos recursos,
nomeadamente da agua, representa um fator critico para a
competitividade por via da reducdo dos custos operacionais e do
cumprimento dos critérios ESG - Ambiental, Social e de Governo,
razao pela qual desenvolveu uma oferta abrangente e transversal a
todo o ciclo da agua.

Resultado da consolidacdo de duas empresas, a espanhola AEMA

e a portuguesa Enkrott, a Bondalti Water reune mais de 60 anos de
experiéncia acumulada, o que a coloca em posi¢cao para oferecer as
melhores tecnologias. A empresa detém mais de 500 referéncias

de servicos ativos e reune know-how e multidisciplinaridade para
desenvolver solugdes especificas para cada necessidade. E um dos
lideres europeus na tecnologia de biorreator de membrana (MBR),
na qual os profissionais da Bondalti Water detém uma experiéncia de
mais de duas décadas, além de desenhar, fabricar e integrar solugcdes
avancadas, nomeadamente de automacao, um pouco portodo o
mundo, da Peninsula Ibérica a Australia, passando pela Antartida.
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Ano de crescimento e consolidacao da oferta

Para a Bondalti Water, 0 ano de 2023 fica marcado pelo grande
crescimento da base de clientes, bem como pela diversificagdo da
oferta. O crescimento organico da companhia tem passado pelo
alargamento da oferta comercial nos mercados portugués e espanhol,
por via do cruzamento de competéncias e especializacdes entre as
duas geografias.

No @mbito desta estrategia, a Bondalti Water reforcou a sua presenca
no segmento das Aguas de Processo, em Espanha, e no das Aguas
Residuais, em Portugal, o que envolveu também o aumento da
capacidade de producao e da carteira de tecnologias, assim como a
ampliagcdo da rede de parceiros internacionais. A empresa expandiu,
em 2023, o numero de paises para onde exporta, tendo os mercados
fora da Peninsula Ibérica e de Angola contribuido com 9% do volume
total de vendas, em comparagado com os 6% do ano anterior.

Fruto da afirmacao internacional e do reconhecimento do mercado
quanto a transversalidade de competéncias da companhia, o ano de
2023 fica igualmente marcado por um recorde de projetos de grande
dimensdo, em diferentes setores de atividade.

O refor¢co da dimensdo da Bondalti Water traduziu-se também nas
equipas: o numero de colaboradores representa cerca de 47% do
headcount da Bondalti. Em funcao deste crescimento e prosseguindo
o caminho de integracao ja previsto, em 2023 implementou-se uma
nova estrutura organizativa de coordenacao ibérica integrada, que
permite uma melhor partilha de competéncias e capacidades.

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

O biogas e a circularidade

O biogas, combustivel renovavel produzido a partir de residuos
organicos originarios do tratamento das aguas residuais, de residuos
animais ou vegetais, constitui-se como um dos eixos fundamentais de
desenvolvimento da Bondalti Water. Pretende-se valorizar os residuos
como mateéria-prima para a produgao de energia, concretizando todo o
potencial de circularidade e reduzindo a pegada carbonica.

O segmento do biogas desenvolve-se em duas grandes areas de
atividade, a primeira das quais consiste na utilizacdo de tecnologias

no tratamento das aguas residuais com vista a otimizar a producéao
deste produto. Trata-se de uma vertente na qual a Bondalti Water esta
ja muito ativa, com duas instala¢gdes de grande dimensao a operar
numa cervejeira e numa ETAR partilhada entre quatro fabricas do setor
alimentar.

Aléem da producao a partir das aguas residuais, a empresa esta
também a desenvolver projetos que visam a implementacao de
unidades dedicadas, nas quais a producao de biogas incorpora nao
apenas residuos provenientes do tratamento de adguas, mas também
outro tipo de residuos organicos. O setor € emergente na Peninsula
Ibérica, onde existem ainda poucos projetos em execucao ou
operacao. Em Portugal, a estratégia publica para o apoio ao biogas foi
apresentada em janeiro de 2024.
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Dessalinizacao: um mercado com potencial

A Bondalti Water esta a apostar na dessalinizagdo, segmento de
mercado que ganha crescente relevancia, perante o atual contexto
de escassez de agua. A empresa tem vindo a desenvolver solugdes
para o setor industrial ou terciario (hospitais e hotéis), com foco em
instalacdes de pequena dimensado ou em equipamentos portateis.
Em 2023, concretizou um projeto na area do turismo que se soma a
anteriores referéncias na area.

Investimento nas instalacdes fabris

A estratégia de produzirinternamente os equipamentos necessarios
para os diferentes projetos, com vista a reduzir custos e riscos,
traduziu-se, em 2023, no refor¢co do investimento em instalacdes
fabris.

Na unidade de Sintra, dedicada as aguas de processo, 0 espaco de
chao de fabrica aumentou cerca de 40%, situando-se agora nos

4 500 metros quadrados, permitindo reforcar a eficiéncia e responder
as necessidades de um mercado que abrange Portugal e Espanha, a
par de outras geografias, e complementando o aumento de espaco
industrial ja realizado anteriormente na unidade de Alfaro, que se
enfoca hoje na area de aguas residuais.

A empresa esta também a desenvolver atividades que visam potenciar
as competéncias locais em cada um dos centros produtivos,
nomeadamente o trabalho com componentes em aco inoxidavel em
Espanha, permitindo este complementar a especializacado existente
em Portugal, mais focada nos elementos em plastico.

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

Aposta constante em Investigacao
e Desenvolvimento (I1&D)

O ano de 2023 marcou o término do projeto europeu LIFE Multi-AD,
que decorreu sob a coordenacdo da AEMA, em consoércio com as
empresas ITAinnova (Espanha), SIS (Roménia), 1&S (Franca) e Energy
Greengas Almazan (Espanha).

Com um investimento de cerca de 1,2 milhdes de euros da Bondalti
Water - AEMA, esta iniciativa veio estabelecer novos patamares

de eficiéncia na gestao da agua, enquanto fator critico para a
competitividade das Pequenas e Médias Empresas (PME) do setor de
alimentacao e bebidas da Unido Europeia.

Ainiciativa materializou-se no desenvolvimento de um sistema
anaerobico (sem recurso a oxigénio) altamente eficiente e acessivel.
Este inclui um novo tipo de reator de alto rendimento e um software
que a Bondalti Water esta em processo de patentear, apresentando
ainda como grande vantagem a produ¢ao de biogas de alta qualidade,
com um teor de metano superior a 80%.

TOMORROW MATTERS

22



2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE ANEXOS

L ocalizacao das instalacoes
da Bondalti Water
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1.2.3. Bondalti H2

Hidrogénio Verde

A experiéncia de décadas no desenvolvimento de tecnologias e
processos nos quimicos industriais esta agora a permitir a Bondalti
um posicionamento unico nas energias sustentaveis. Litio verde e
hidrogénio verde sao os caminhos de uma estratégia que coloca a
companhia do lado da solu¢do nos objetivos mundiais para a transicao
energetica.

Também nesta area, a Bondalti pretende assumir a sua vocacao de
“industria das industrias’, com propostas inovadoras que tém como
meta ndo apenas a descarbonizacdo das suas operacdes e cadeia de
valor, mas também a de outras cadeias de valor. Criada em 2022, esta
€ uma area de negocio que materializa o compromisso da Bondalti de
ver o seu track-record capitalizado em sustentabilidade.

Hidrogenio Verde: uma aposta na descarbonizacao

O denominado “hidrogénio verde” distingue-se do hidrogénio
convencional pelo facto de ser produzido através de processos
que tém na sua base energia obtida a partir de fontes renovaveis. A
Bondalti detém condi¢des impares para a conversao de todo este
potencial de descarbonizacao: fruto da operacdao da empresa, o
Complexo Quimico de Estarreja € um dos locais, a nivel nacional,

RELATORIO INTEGRADO 2023

com a cadeia de valor de hidrogénio mais desenvolvida. A Bondalti

é, de resto, o segundo maior consumidor portugués de hidrogénio,
tendo ja um conhecimento consideravel na producao de hidrogénio
via eletrdlise, inerente ao processo produtivo de cloro-alcalis, no qual é
lider no mercado ibérico.

A existéncia de uma cadeia de valor de hidrogénio em Estarreja e a
experiéncia na tecnologia de eletrélise e a sua operacao incorporam,
assim, vantagens competitivas que suportam a aposta da Bondalti em
posicionar-se como um futuro produtor de hidrogénio verde. Esta €
uma area estratégica para a companhia, uma vez que se trata ndo s6
de um contributo para o esfor¢go de descarbonizagcdo da operacao da
empresa, mas também com potencial para a reducdo das emissdes
de gases com efeito de estufa (GEE) de outros setores industriais, nos
quais a eletrificagdo se afigura mais complexa.

Producao de Hidrogénio VVerde

() s

+ MATERIA-PRIMA
QUIMICA
ELETRICIDADE HIDROGENIO !
ENERGIA d
RENOVAVEL ' .
" OXIGENIO MOBILIDADE
®
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Novas oportunidades de mercado

O facto de o hidrogénio verde ser reconhecido como um vetor
preponderante na transicdo energética a escala global, nomeadamente
face aos objetivos europeus, reune o potencial para um crescimento da
procura, tanto nos segmentos de mercado que consomem hidrogénio
como matéria-prima, como naqueles que o podem usar como
combustivel limpo, como é o caso dos transportes de longo curso.

O hidrogénio esta igualmente a ser encarado como um contributo
para a reducdo da dependéncia energética da Unido Europeia (UE). A
Comissao Europeia definiu a ambig¢do de produzir na UE 10 milhdes
de toneladas por ano de hidrogénio limpo (i.e. “verde” e outros com
producdo de baixo impacto ambiental) até 2030, estando a definir
as politicas e o quadro regulatério para que esta meta possa ser
concretizada.

Projeto estratégico da Bondalti no hidrogenio

Da pelo nome de H2Enable e representa o projeto pioneiro da Bondalti
para a producao de hidrogénio verde no Complexo Quimico de
Estarreja: com um investimento estimado de 142 milhdes de euros

até ao arranque da operagcdo. Tem como copromotores responsaveis
pela componente de I1&D a Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto (FEUP), o Green Hydrogen Collaborative Laboratory (HyLAB)
e a Associacao Portuguesa da Quimica, Petroquimica e Refinacao
(APQuimica), e como parceiros estratégicos a Bondalti Water e a Dow
Chemical.
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O projeto visa a descarbonizacdo das opera¢cdes da Bondalti, bem
como de potenciais clientes e parceiros, em linha com os objetivos da
companhia em reduzir as emissdes de GEE através do consumo de
energia com origem 100% renovavel nas suas operacdes.

O H2Enable encontra-se ainda alinhado com as metas europeias
para a descarbonizacao e a transformacgao industrial, assentando em
tecnologias avangadas, inteligentes e eficientes, no baixo impacto
ambiental, na orientacdo para produtos mais qualificados e de maior
valor acrescentado, assim como nos principios de circularidade.

Este projeto permitira igualmente a producao para venda direta no
mercado, nomeadamente através da inje¢cdo na rede nacional de gas
natural e no setor da mobilidade, contribuindo para o posicionamento
competitivo de Portugal nas energias verdes e alinhado com os
objetivos da Comissao Europeia do RePowerEU.

O H2Enable para a producao de hidrogénio no
Complexo Quimico de Estarreja obteve o
estatuto de “Projeto Importante de
Interesse Europeu Comum?” (em inglés,
IPCEI) atribuido pela Comissao
Europeia e esta integrado nas
agendas mobilizadoras

do PRR (Programa

de Recuperacao e

Resiliéncia).
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1.2.4. Lifthium: inovacao na cadeia de valor do litio

O ano de 2023 fica marcado pela constituicdo da Lifthium Energy,
empresa detida pela Bondalti e pelo Grupo José de Mello, com

vista a desenvolver um inovador ecossistema de refinacao de litio,
introduzindo uma elevada diferenciacao pela adocao de tecnologias
verdes.

Os processos sustentaveis de refinagao de litio, incluindo a utilizagao
de eletrdlise e de energias renovaveis no processamento da mateéria-
prima, constituem um dos elementos mais diferenciadores da
Lifthium Energy.

A entrada da Bondalti e do Grupo José de Mello na cadeia de valor do
litio cria impacto positivo também pelo facto de possibilitar cadeias
logisticas mais curtas e, porisso, contribui para a reducao da pegada
de carbono, quando comparadas com o modelo atual, que implica o
transporte de regides mais distantes do globo.

Uma perspetiva tanto mais importante quanto, atualmente, 62% do
litio é fornecido pela China, enquanto a Europa ainda nao iniciou a

sua producao. Estima-se, por outro lado, que, com o crescimento da
mobilidade elétrica, a procura sé consiga suprir 50% das necessidades
ate final da decada.
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A construgcao de uma nova via sustentavel de refinagao

A Bondalti vinha a desenvolver, desde 2020, um projeto de estudo da
via eletroquimica para transformar o cloreto de litio em hidroxido de
litio, matéria-prima fundamental para as baterias, nomeadamente as
que sao usadas pelos automoveis elétricos.

Em 2023, a Bondalti investiu no desenvolvimento desta nova area de
negocio, com foco nos testes desenvolvidos numa instalagdo-piloto,
com vista a refinacao de litio através de eletrdlise. Os resultados
obtidos, assim como a oportunidade detetada a escala mundial e as
competéncias tecnologicas reunidas pela companhia, nomeadamente
a sua vasta experiéncia na industria quimica, foram fatores decisivos
para aprofundar a implementacao do projeto.

A Lifthium Energy esta ja a desenvolver uma unidade de
demonstracao para esta nova tecnologia.
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REFINACAO POR ELETROLISE

A refinacao por via eletroquimica representa o grande marco de
inovacao da Lifthium. A empresa recorre ao extenso know-how da
Bondalti na purificacdo dos sais e na eletrolise, no ambito da producéao
de cloro, para desenvolver um processo de refinagdo com menor
pegada ecologica. Enquanto, na cadeia de valor do cloro-alcalis, a
eletrélise é aplicada ao cloreto de sédio (salmoura), agora sera usada
no cloreto de litio, de forma a produzir o hidroxido de litio. Com este
processo, a Lifthium estima emissdes 50% abaixo da média da
industria.
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REFINACAO CLASSICA

Atecnologia de refinacdo convencional, baseada na transformacao da
rocha de espodumeénio em hidroxido de litio, constitui uma das vias
de desenvolvimento da Lifthium. Também neste campo a empresa se
apresenta com uma proposta de valor inovadora e mais sustentavel.

A reducdo do impacto ambiental sera alcancada com o recurso a
fontes de energia renovavel. Por outro lado, esta € uma tecnologia de
refinagcdo que permite a integragcao de sulfatos de litio provenientes da
reciclagem de baterias, concretizando a circularidade da mobilidade
eletrica.

A Lifthium passou a integrar, em 2023, o IPCEI EuBatln (Projeto
Importante de Interesse Europeu - European Battery Innovation),
sendo a unica empresa portuguesa com um
I PC EI projeto de refinacao de litio verde a integrar
‘ 6 \ BATTERIES este consorcio europeu.

O EuBatln tem como metas desenvolver uma cadeia de valor de
baterias competitiva, inovadora e sustentavel na UE. Este projeto
reune os principais players europeus, em varios estados-membros

e a varios niveis da cadeia de valor, desde a minerag¢ao a reciclagem,
passando pela refinacao, através de materiais avangcados e producao
de baterias, modulos e sistemas, bem como software e sistemas.
Este projeto integrado reune competéncias de investigacao,
desenvolvimento e inovagao (IDI) e de arranque de industrializagao
(FID - First Industrial Deployment).
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1.3. Principios de Governance

A Bondalti Capital, S.A. detém um grupo de empresas que se O modelo de governo da Bondalti assenta em principios éticos e de
dedicam a gestado de areas de negocios relacionadas com os transparéncia, operacionalizado por diferentes 6rgaos responsaveis
quimicos industriais e com o tratamento de aguas. Responsabilidades pela orientagdo, gestao e fiscalizagao da atividade.

transversais como a definicdo do proposito, visao, valores ou estrategia
cabem a Bondalti Capital, S.A., bem como a coordenac¢ao da gestdo de
todas as sociedades participadas.

Conselho Assembleia — Conselho
Fiscal Geral de Administracao

Comissao Provedoria

Revisor Oficial Executiva de Etica

de Contas

Conselho Conselho
de Gestao da Qualidade
Integrado e Seguranca

Comissao
de Vencimentos Secretario
da Sociedade

Comité
de Seguranga Conselho
de Transicao
Comité Climatica
de Auditoria e Sustentabilidade

Comité
de Impacto
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Assembleia Geral

A Assembleia Geral é formada pelos acionistas com direito a voto e

as suas regras de funcionamento e atribuicdes estdo definidas no
Contrato de Sociedade, cumprindo as determinag¢des do Codigo das
Sociedades Comerciais. A Assembleia Geral € convocada e dirigida
pelo presidente da respetiva Mesa, sendo esta ainda constituida por
um secretario, ambos eleitos pela mesma para um mandato de quatro
anos. Nas reunides deste orgao devem ainda participar, sem direito a

voto, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

Compete a Assembleia Geral apreciar o relatorio do Conselho de
Administracao; discutir e votar o balango e as contas e deliberar sobre
a aplicagao dos resultados do exercicio; eleger a Mesa da Assembleia
Geral, o Conselho de Administracado, o Conselho Fiscal e a Comissao
de Vencimentos; deliberar sobre quaisquer alteracdes aos estatutos e
aumento de capital; entre outros.

Mesa da Assembleia Geral

PRESIDENTE
Alexandre Cabral Corte-Real de Albuquerque

SECRETARIO
Pedro Jacome da Costa Marques Henriques
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Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

Afiscalizacdo da sociedade incumbe ao Conselho Fiscal, composto
por trés membros efetivos e um suplente, eleitos em Assembleia Geral,
para o quadriénio em curso. A estrutura, composi¢ado, competéncias,
poderes e deveres deste 6rgao estao estipuladas nos artigos 413.° a
423.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Compete a este 6rgao fiscalizar a administracdo da sociedade; vigiar a
observancia da lei e do Contrato da Sociedade; verificar a regularidade
dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem

de suporte; fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacao da
informacao financeira; entre outros.

Conselho Fiscal

PRESIDENTE
Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simdes Ventura

VOGAIS
José Miguel Tavares Mora do Vale

Romualdo Luis Ribera Salcedo

SUPLENTE
Igor Amarii

Revisor Oficial de Contas
Ernst & Young Audit & Associados - SROC S.A.
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Comissao de Vencimentos

A Comissao de Vencimentos tem como atribuicdes a definicdo da
politica de remuneracdo dos membros dos 6rgaos estatutarios, a
aprovar pela Assembleia Geral, bem como a fixagcdo das remuneragdes
dos membros dos érgaos estatutarios.

Conselho de Administracao

A administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de
Administracao, eleito pelos acionistas em Assembleia Geral para um
mandato de quatro anos, renovavel. Em janeiro de 2021, foi nomeado o
Conselho de Administracao para o quadriénio 2021-2024, mantendo-
se o Presidente do anterior mandato, bem como os membros que
constituem a Comissao Executiva.

A este 6rgao compete a gestao dos negdcios, atos e operacdes
relativos ao objeto social; representar a sociedade; estabelecer a
organizacgao técnico-administrativa e as normas de funcionamento
interno; entre outros. O Presidente do Conselho de Administracao é
responsavel por zelar pela correta execucao das deliberacdes deste
orgao, bem como por coordenar a atividade do mesmo. As reunides
do Conselho de Administracdo devem realizar-se com periodicidade
mensal e sdo convocadas pelo Presidente.
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Conselho de Administracéao

PRESIDENTE
Joao Maria Guimaraes José de Mello*

VOGAIS
André Cabral Corte-Real de Albuquerque*

Joao Jorge Gongalves Fernandes Fugas
Joao Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho
Joao Pedro Stilwell Rocha e Melo

Luis Augusto Nesbitt Rebelo da Silva*
Luis Henrique Marcelino Alves Delgado*
Marisa Poncela Garcia

Vasco Luis José de Mello

*Comissdo Executiva
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Joao Maria Guimaraes José de Mello

Jodo de Mello é Presidente do Conselho de Administragao

e Presidente da Comissao Executiva da Bondalti Capital,

assim como membro do Conselho de Administracao

e da Comissdo Executiva da José de Mello Capital,
S.A., o acionista da Bondalti.

Com mais de 30 anos de experiéncia

profissional no setor quimico, acrescem as

suas fungdes na Bondalti a representacgao

da companhia no Conselho Geral da COTEC

(Associacdo Empresarial para a Inovag#o), a

Vice-presidéncia da Mesa da Assembleia Geral
da AIP (Associacao Industrial Portuguesa), a

participagcdo como membro da Dire¢do da ACEGE
(Associagéo Cristd de Empresarios e Gestores) e
Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissédo
Executiva do European Chemical Industry Council
(CEFIC), desde 2024. Foi ainda Presidente da Assembleia
Geral da APQuimica.

Com formacao em Gestdo de Empresas pela Ecole
d’Administration et de Direction d’Entreprises, na

Suica, Jodo de Mello concluiu posteriormente os
estudos universitarios em Técnicas Téxteis Industriais

na Universidade Catolica de Lovaina, em Tournai.
Complementarmente, realizou formagao em varias areas
de gestédo, tendo completado o Programa de Formacgao
em Gestédo de Lideranga para Top Managers, no IMD
International.
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André Cabral Corte-Real de Albuquerque

Com 20 anos de experiéncia no setor quimico, André de Albuquerque é
membro do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Bondalti
Capital. Adicionalmente, André de Albuquerque € também membro da
Junta Diretiva da FEIQUE (Federacion Empresarial de la Industria
Quimica Espafiola) e Business Angel acreditado pelo IAPMEI (Agéncia
para a Competitividade e Inovag3o).

Ao longo dos anos, André de Albuquerque assumiu diversas fungdes
de gestdao em empresas e setores tdo distintos como Printed
Electronics, Nanotecnologia, Explosivos Civis ou Fertilizantes, tendo
adquirido uma vasta experiéncia em diversas areas funcionais.

André de Albuquerque é licenciado em Administracdo e Gestdo de
Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa, com poés-graduagdes
pela mesma universidade e pela AESE Business School.

Joao Jorge Goncgalves Fernandes Fugas

Jodo Fugas € membro nao-executivo do Conselho de Administracdo da
Bondalti Capital e Auditor de Defesa Nacional pelo Instituto de Defesa
Nacional.

e

Com mais de 35 anos de experiéncia profissional em varias industrias,
o seu curriculo conta ainda com importantes responsabilidades de
gestdo em varias empresas industriais e de servigcos do Grupo Sonae.

. > .

Joado Fugas é formado em Engenharia Quimica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto. Adicionalmente, completou
varios programas de formag¢ao em gestao, incluindo o Programa
de Formacgado em Gestdo de Liderancga para Top Managers, no IMD
International e o Programa de Alta Direcdo de Empresas pela AESE
Business School.
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Joao Pedro Stilwell Rocha e Melo

Pedro Rocha e Melo € Administrador executivo da José de Mello Capital,
Administrador ndo-executivo da Bondalti Capital, Vice-presidente da CUF e é
Vice-presidente da ACEGE.

Joao Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho

Jodo Azevedo Coutinho é Administrador executivo da José
de Mello Capital e membro nao-executivo do Conselho de
Administragdo da Bondalti Capital.

Foi Vice-presidente e Administrador executivo da Brisa Autoestradas
de Portugal e Presidente da Via Verde Portugal. Antes de se juntar
a Brisa, trabalhou em Banca de Investimentos, tendo sido CEO do
Banco Mello de Investimentos, Administrador do Banco Mello, da
Companhia de Seguros Império e da Mello Valores. Foi também
membro da Direcdo da Camara de Comércio e Industria Portuguesa.

Com mais de 35 anos de experiéncia profissional,
iniciou a sua carreira na Coopers & Lybrand e foi
diretor responsavel pela Divisao de Investment
Banking do Deutsche Bank em Portugal. Jodo
Azevedo Coutinho foi Vogal da Comissao
Executiva do Banco Mello de Investimento,
Vogal Executivo do Conselho de Administragao
e CFO da Brisa, sendo ainda responsavel por
diversas areas e empresas subsidiarias do Grupo
Brisa. Foi ainda VVogal e posteriormente Presidente
do Conselho de Administragdo do Conselho da CCR -
Companhia de Concessdes Rodoviarias no Brasil.

Pedro Rocha e Melo € licenciado em Engenharia Mecéanica pelo
Instituto Superior Técnico e conta com um MBA (Master of Business
Administration) pela Universidade Nova de Lisboa.

Luis Augusto Nesbitt Rebelo da Silva

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas
pela Universidade Catolica Portuguesa, completou o
Programa de Formacgdo em Gestdo de Lideranca para Luis Rebelo da Silva € membro do Conselho de Administragdo e da Comissao
Top Managers, no IMD International e o Advanced Executiva da Bondalti Capital.

Management Program na Harvard Business School.
No inicio da carreira profissional, Luis Rebelo da Silva trabalhou para o

ICEP (Instituto do Comércio Externo de Portugal) e no setor de capital
de risco, como analista de investimentos. Antes de ingressar na
Bondalti, Luis Rebelo da Silva trabalhou mais de 18 anos em varios
outros negécios do Grupo José de Mello, nos quais ocupou cargos de
gestao relevantes.

Luis Rebelo da Silva formou-se em Administracdo de Empresas pelo
Instituto Superior de Economia e Gestao, em Lisboa.
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Luis Henrique Marcelino Alves Delgado

Luis Delgado € membro do Conselho de Administragado e da Comissao
Executiva da Bondalti Capital, e Presidente da Dire¢do da APQuimica.

Vasco Luis Jose de Mello
Integrou o Grupo José de Mello para assumir fun¢des na diregdo de

Planeamento Estratégico, Desenvolvimento e Controlo da José
de Mello, tendo depois passado por diversas empresas, entre as
quais a Efacec Power Solutions, na qual desempenhou fun¢des de
Administrador executivo em representacdo dos acionistas José de
Mello e Téxtil Manuel Gongalves.

Vasco Luis José de Mello é Diretor-geral da Jose de
Mello Capital e membro nao-executivo do Conselho de
Administragdo da Bondalti Capital.

Com mais de 30 anos de experiéncia
profissional, iniciou a carreira no departamento
de fusdes e aquisicdes do Hambros Bank,
em Londres e em Lisboa. Ingressou na area
de Corporate Finance do Banco Mello de
Investimentos e foi diretor responsavel pela
area de Planeamento Estratégico e Controlo da
José de Mello. Trabalhou na area da saude e foi
Administrador executivo da CUF, tendo exercido
varios cargos, nomeadamente o de Presidente da
Comissao Executiva do Hospital CUF Infante Santo e do
Hospital CUF Descobertas, Administrador executivo da

Luis Delgado é licenciado em Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores pelo Instituto Superior Técnico, tendo posteriormente
realizado um MBA pela Universidade Nova de Lisboa.

Marisa Poncela Garcia

Marisa Poncela Garcia € membro integrante do Conselho de Administragdo da Quirén (Espanha), e acumulou a Presidéncia do Conselho
Bondalti Capital, com fun¢des ndo executivas. de Administragdo do Hospital de Braga PPP, e do Hospital
de Vila Franca de Xira PPP. Regressou a empresa-mae
Licenciada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de Saragoga, como Diretor-geral, com a responsabilidade pelas areas
iniciou o seu percurso profissional em 1984, como técnica do Ministério de Planeamento Estratégico, Controlo e Contabilidade.
da Economia e Comércio, no qual prosseguiu uma carreira relevante
na administragdo publica espanhola, enquanto secretaria-geral de Licenciado em Engenharia Mecanica pela Universidade
Ciéncia e da Inovacgao, secretaria de Estado do Comércio, presidente Catolica de Lovaina, na Bélgica, Vasco Luis José de Mello
do ICEX Espanha Exportagdes e Investimentos e, até 2020, diretora realizou um mestrado em Gestdo de Empresas na mesma
internacional da Renfe Operadora. universidade e participou em varios cursos de Gest&do no
IMD, INSEAD (Institut Européen d’Administration des
Marisa Garcia foi ainda professora em diversos mestrados e Affaires) e MIT Sloan.

diretora-geral da Fundacado Abbott e cofundadora da Addtalentia S.L.
Atualmente, Marisa Poncela Garcia é também Administradora nao-
executiva na Talgo, empresa do setor ferroviario; da Idom, engenharia e
consultoria; dos Laboratoérios Salvat, da area farmacéutica; e da Amber, uma
empresa tecnoldgica e de engenharia de comunicagdes.
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Comissao Executiva

O Conselho de Administracdo delega na Comissao Executiva (CE) a
gestao corrente da sociedade, nomeadamente o acompanhamento de
todas as atividades e projetos desenvolvidos nas empresas Bondalti.

Por norma, as reunides deste 6érgao ocorrem com periodicidade
semanal e tém como objetivo a gestdao dos temas criticos e prioritarios
de qualquer uma das dire¢gdes da organizagao, para que as decisdes
sejam tomadas de forma atempada e responsavel. O acompanhamento
regular realizado pela CE é ainda muito relevante na gestao do risco e

analise do cumprimento dos objetivos definidos a curto, médio e longo
prazo.

A avaliagdo de desempenho deste 6rgao tem por base objetivos
definidos para um determinado horizonte temporal e em diversos
ambitos, nomeadamente o econdmico, o social e de percecao de
stakeholders.

Os Administradores que compdem a Comissao Executiva tém a seu
cargo a gestao de proximidade de diferentes areas e diregdes:

Joao de Mello André de Albuquerque
e Comunicagao e Marca * Negodcio Hidrogénio
e Gestado de Risco e Auditoria e Comercial
Interna e Desenvolvimento de Negocio e
e Juridica Market Intelligence
e Pessoas e Desenvolvimento Estratégico,

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

Planeamento e Controlo de Gestao

Supply Chain

Luis Delgado Luis Rebelo da Silva
e Sustentabilidade e Transic¢ao e Bondalti Water
Climatica

¢ Administrativa e Financeira
Energia e Planeamento Integrado
da Producéo

Seguranc¢a, Ambiente e Qualidade

IT, Seguranga de Informacao,
Digitalizagao e Inovacéao

Tecnologia

Sites Estarreja + Cantabria
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Na Bondalti, existem ainda outros 6rgaos consultivos, que dao apoio a
gestdo de temas relevantes e transversais na organizagao.

Provedoria de Etica

A miss3o do Provedor de Etica é acompanhar e supervisionar todas as
matérias relacionadas com a aplicacéo do Cédigo de Etica da Bondalti.
O Codigo de Etica demonstra o compromisso da organizagio de

atuar em todas as circunstancias com ética e integridade, respeitando
sempre os direitos de todos os seus stakeholders. No Cédigo de

Etica e no Regulamento do Provedor est3o definidos os mecanismos
internos e externos para aconselhamento e reporte, referentes aos
comportamentos que apresentem um desvio ético, legal ou de
integridade.

O Provedor de Etica é nomeado ou exonerado pela Comiss3o Executiva
e atua em articulagdo direta com os 6rgaos sociais, comissdes e
estruturas da organizacgao.

Conselho de Gestao Integrado

O Conselho de Gestdo Integrado tem por objetivo apoiar a
implementacdo dos sistemas de gestdo da Qualidade, Seguranca
e Saude no Trabalho, Ambiente e Energia na Bondalti Chemicals e

RELATORIO INTEGRADO 2023

na Bondalti Cantabria, com vista a melhoria do desempenho, do
desenvolvimento sustentavel, da protecao da seguranca e saude dos
trabalhadores e da prevencao de acidentes industriais graves.

Este 6rgao é subdividido em dois, de acordo com os assuntos e
areas em questdo, o Conselho da Qualidade e Seguranca, para
assuntos relacionados com a Qualidade, Seguranca e Saude no
Trabalho e Seguranca Industrial, e o Conselho da Transi¢cao Climatica
e Sustentabilidade, para os assuntos relativos a Ambiente, Energia,
Sustentabilidade Ambiental e Alteragdes Climaticas.

Comité de Seguranca

O Comité de Seguranca é o 6rgdo responsavel pela estratégia de
Seguranca da Informacao, bem como pelo acompanhamento da

sua implementacado. Cabe a este Comité analisar e monitorizar a
conformidade da Bondalti com obrigacdes legais e regulamentares
de Seguranca da Informacgao; discutir e propor iniciativas neste
ambito que aumentem o nivel de controlo interno; promover o debate
sobre mudancas significativas na Bondalti; identificar e analisar os
impactos ao nivel da Segurancga da Informacao e no perfil de risco

da Organizacao; e supervisionar indicadores de performance da
Seguranca da Informacao.
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Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria avalia e monitoriza os processos de governanga,
o processo de gestdo de risco e os controlos da organizacao, e propde
as medidas de melhoria oportunas, no Plano de Auditoria Anual, que
deve aprovar e cuja execugao e resultados deve acompanhar. Este
Comite recebe as comunicac¢des de irregularidades apresentadas por
colaboradores e quaisquer partes interessadas. A Dire¢gdo de Auditoria
Interna e Gestao de Risco (DAIGR) reporta a este Comité, no quadro
das suas atividades de auditoria interna.

Comité de Impacto

O Comite de Impacto € constituido por um grupo de colaboradores

da organizagao que € responsavel por dirigir a estratégia de inovacao.
O comité inclui representantes de diferentes departamentos e fungdes
da organizagao e é responsavel por supervisionar a estratégia de
inovagao, permitindo a identificagdo de oportunidades para novos T =
produtos, servicos e modelos de negdcio. o il

O papel do Comité de Impacto é proporcionar um forum para discutir
e avaliar novas ideias, avaliar a sua viabilidade e potencial impacto,
e dar prioridade as iniciativas com base na sua importancia
estratégica e nas necessidades de recursos.

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023
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Principais indicadores
e criacao de valor

®

/27 Criagdo de valor sustentavel

Crescimentos da organizagao

CAPITAL
FINANCEIRO
Desenvolvimento da capacidade de inovacao @ , | ,I
Eficiéncia operacional produtiva ,/Pj | e,
Desenvolvimento do conhecimento cientifico i : -
e _ CAPITAL {f-- s
Aumento da visibilidade e reconhecimento INTELECTUAL g E
o -
i
=

Eficiéncia operacional produtiva

//P} Protecado da biodiversidade

e ecossistemas
CAPITAL

NATURAL Reducdo do impacto ambiental

Desenvolvimento de competéncias O
Equilibrio entre a vida pessoal e profissional m

3 =

Protecao dos colaboradores
Ambiente de trabalho seguro CAPITAL
HUMANO
Confianca nos produtos e servigos
000 ¢ P ¢

Aumento da satisfacdo dos clientes

3

Aumento da seguranca e eficiéncia

CAPITAL Aumento do reconhecimento
SOCIAL _ _
Desenvolvimento da comunidade local
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=
CAPITAL
FINANCEIRO

@
5

CAPITAL

INTELECTUAL

Yo
=
CAPITAL
NATURAL

©)

N
=
CAPITAL

HUMANO

[e}
@)
[o)

3

CAPITAL
SOCIAL

Esforco

290,9 milhdes de euros em custos das mercadorias vendidas
87,9 milhées de euros em fornecimentos e servigos externos
39,8 milhdes de euros em gastos com pessoal

71 ideias de colaboradores submetidas no Programa Colombo
6,2 milhdes de euros em custos e investimentos em IDI
8% de colaboradores afetos a atividades de IDI

570 mil t matérias-primas quimicos industriais
2,290 milhdes m3 agua consumida
2,882 milh6ées GJ energia consumida

752 Colaboradores (453 em Portugal, 216 em Espanha e 83 em Angola)
1,225 milhGes de euros em beneficios para colaboradores
44 756 horas de formacao

2,367 milhoes de euros investidos na comunidade
208 stakeholders avaliam o desempenho em sustentabilidade
192 clientes avaliam os quimicos industriais

RELATORIO INTEGRADO 2023

Resultados

503,6 milhdoes de euros em vendas

96,2 milhoes de euros em EBITDA

50,5 milhdes de euros em resultado liquido
21 milhdes de euros em divida liquida

1,9 milhGes de euros retorno acumulado das ideias implementadas
39 iniciativas e/ou projetos de IDI
78 parcerias de IDI

1,840 milhdes t produtos quimicos industriais
1164 milhoes m? de efluentes

18 760 t residuos gerados

1060 426t CO, eq emitidas

Certificagao efr da Fundacion MasFamilia
12 acidentes de trabalho com baixa sem gravidade
Taxa de incidéncia de 0,02

82 em 100 no questionario de sustentabilidade EcoVadis

46% de taxa de resposta na avaliacdo de sustentabilidade dos stakeholders

4,25 em 5 na avaliagdo dos clientes

TOMORROW MATTERS
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1.4. Negdcio sustentavel

A nova Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade (CSRD,
do nome em inglés Corporate Sustainability Reporting Directive), que
entrou em vigor em janeiro de 2024, eleva o patamar de exigéncia em
matéria de disclosure por parte das empresas do espaco europeul.

Mas, mais do que isso, vem demonstrar que a sustentabilidade é um
trabalho que extravasa as fronteiras de uma empresa - implica toda a
cadeia de valor, num esforgco conjunto e coordenado.

A diretiva devera impactar 50 000 empresas e cerca de trés quartos
do volume negocios no Espago Econdmico Europeu. A Bondalti
antecipou, ja em 2023, o trabalho com os seus parceiros para preparar
a nova realidade.

Materialidade

As recentes diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e,
especialmente, a atual Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
Corporativa (CSRD) exigem uma analise aprofundada por parte das
organizacdes em relagdo a sustentabilidade, implicando que as
empresas divulguem informacao completa e rigorosa, que reflita os
impactos, riscos e oportunidades da sua atividade na economia, nas
pessoas e no ambiente.

RELATORIO INTEGRADO 2023

O conceito de dupla materialidade tem ganho destaque no cenario
empresarial contemporaneo, refletindo a interconexao entre os
aspetos financeiros e nao financeiros de uma organizacao na avaliagao
do seu desenvolvimento, desempenho e posicionamento, além do seu
impacto nos temas de sustentabilidade. Este conceito engloba duas
perspetivas:

Materialidade de impacto (de dentro para fora): Refere-se aos
impactos significativos, reais ou potenciais, que as organizagdes
podem causar nas pessoas € no ambiente num curto, médio ou
longo prazo, quer a nivel das operac¢des, quer ao nivel da cadeia de
valor.

Materialidade financeira (de fora para dentro): Diz respeito as
evidéncias de que os temas de sustentabilidade geram efeitos
financeiros nas operag¢des da organizacao, criando riscos e
oportunidades que influenciam ou podem influenciar os futuros
fluxos de caixa e, consequentemente, o valor das organiza¢cdes no
curto, médio e longo prazo.

O conceito e analise de dupla materialidade apoia as organizacdes na
identificacao e mitigacao de riscos nao financeiros, incluindo riscos
relacionados com alteragdes climaticas, questdes éticas, impacto
social e governacgao inadequada.

TOMORROW MATTERS
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Esta abordagem fortalece a resiliéncia das organizacdes perante os
seus stakeholders e desafios emergentes.

Em 2023, a Bondalti realizou uma nova analise de materialidade tendo
em conta esta perspetiva de dupla materialidade.

Esta nova abordagem foi realizada para as duas areas de negocio da
Bondalti, Quimicos Industriais e Tratamento de Aguas, resultando
numa matriz consolidada do negécio.

Metodologia

¢ Lista de Temas: Identificagdo dos principais temas e impactos da
Bondalti através de uma analise de benchmark e das principais
tendéncias. Deste processo, surgiu um questionario que foi
disponibilizado aos principais grupos de stakeholders.

* Processo de Auscultagdo: O processo de auscultacdo a stakeholders
realizou-se em duas fases distintas:

- Priorizagdo de temas considerando o impacto da organizagdo no
ambiente e na sociedade, realizando a auscultagcao a stakeholders,
através de questionario online, entrevista one to one e/ou focus group;

- Priorizagdo de temas considerando a relevancia para o negoécio e o
impacto financeiro dos mesmos no potencial de criagdo de valor da
organizacgao, através da auscultacdo a gestdo de topo para analisar a
relevancia dos temas para o negdcio.

RELATORIO INTEGRADO 2023

* Matrizes de Materialidade: Consolidacao dos resultados e
posicionamento dos varios temas, tendo em conta a perspetiva
interna e externa dos stakeholders, através da matriz de
materialidade. Um tema torna-se material se for material para a
perspetiva de impacto e/ou para a perspetiva financeira. Desta
fase resultou a lista de temas materiais dos Quimicos Industriais,
Tratamento de Aguas e Bondalti Consolidado.

Questionario

Online
Colaboradores
Fornecedores
Entrevista Clientes Focus Group
Investidores e Acionistas Comunidade Parceiros

Reguladores
Comunicacgao Social

Fornecedores
Clientes

TOMORROW MATTERS
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Processo Temas Materiais
Do exercicio de revisao dos temas materiais da Bondalti, resultaram 12
Apresentacdo novos temas:
e Aprovacgao
Benchmark Auscultagao Analise de Resultados . ~ . ~ . ~ A
- _ o ) — Dimensao — Dimenséao — Dimenséo Econdémica
:jdentlflca.gac.) 208 rgsposta.s o'b’Fldas Validagéo dc_>s_ ) Aprovaga.\o pgla CE Ambiental Social e de Governance
os principais - 194 via questionario temas e defini¢édo e comunicagao dos
temas, impactos online de critérios/ temas materiais ) ) o ) N
o e e B ey /cenarios pela S e s ® Circularidade e eficiéncia ® Desenvolvimento dos ® Inovacao
- 5 via focus group equipa externa stakeholders dos recursos colaboradores e boas .
préticas laborais ® CQualidade do produto
® Gestdo dos recursos e satisfacdo do cliente
hidricos e do desperdicio ® Saude e seguranca
dos colaboradores ® Performance financeira
. . . ® Gestdo de residuos )
Matriz de Materialidade (consolidada) e materials perigosos ® Relagio coma ® Etica, transparéncia e
comunidade anticorrupgao
Gestao de residuos ® Gestdo das alteragdes
4,50 e materiais perigosos Gestdo de energia climaticas e das emissdes
Gestédo dos recursos Qualidade do produto
4,30 hidricos e do desperdicio e satisfagdo do cliente ® Gestio da energia
410 Inovagdo ———@
S Circularidade e T
[T} - . eficiéncia dos T Performance
© 3,90 Biodiversidade . . ~ . ’ .
3 recursos * r figanceira No processo de auscultagcao aos seus stakeholders, foi possivel ainda
£ ° . . . . .
o 3.70 Divrsidade B ? T 1 [sande o revalidar o alinhamento da estratégia da Bondalti com o contributo
3 250 e “Sai ~Direftas seactansa dos para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
% 3,30 —— EEE T < ncia das Nac¢des Unidas, através da identificagdo dos ODS mais impactados
© elagdocoma i 3 . . . . . T
5 .. comunidadl s anticormipgao pela Bondalti, seja de forma direta ou indireta. Os ODS materializam a
= Gest&o do produto Desenvolvimento Gest&o das alteracdes Agenda 2030 das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel,
2,90 e do ciclo de vida dos colaboradores  climaticas e das . .
e boas praticas emissdes que deve ser implementado por todos, para promover a prosperidade,
laborai . ~
2,70 Governance =P o bem-estar global, proteger o ambiente e combater as alteracdes
2,50 climaticas.
2,50 2,70 2,90 3,10 3,30 3,50 3,70 3,90 4,10 4,30 4,50

@® Dimensio Ambiental

@® Dimensdo Social

Materialidade Financeira

® Dimensdo Econdmica e de Governance
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A Bondalti contribui para diversos ODS, e de forma mais relevante e
estratégica para os seguintes:

— Dimensao
Ambiental

® Circularidade e eficiéncia
dos recursos

9 INDOSTRIA, 12 PRODUCAD
INOVAGAOE ECONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

® Gestdo dos recursos
hidricos e do desperdicio

6 AGUAPOTAVEL 1 PRODUCAD
ESANEAMENTO ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

® Gestao de residuos
e materiais perigosos

PRODUGAD
EGONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

® Gestdo das alteragdes
climaticas e das emissodes

ENERGIAS TRABALHODIGNO PRODUGAD
7 RENOVAVEIS 8 ECRESCIMENTD 1 ECONSUMO
EACESSIVEIS ECONOMICO SUSTENTAVEIS
N /s/
.‘e’. ‘ x ,
s ‘I'

® Gestdo da energia

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECON(

ENERGIAS PRODUCAD

P 85t W12 fomie
30 « §CO
”I‘\ ‘I'

— Dimensao
Social

® Desenvolvimento dos
colaboradores e boas
praticas laborais

8 TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

® Saude e segurancga
dos colaboradores

8 TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

® Relagdo com
a comunidade

AGUAPOTAVEL ENERGIAS TRABALHODIGND
B 7 RENOVAVEIS 3 ECRESCIMENTO
EACESSIVEIS ECONOMICO

N K

ESANEAMENTO

9 INDUSTRIA,
INOVACAOE
INFRAESTRUTURAS
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— Dimensao Econdmica
e de Governance

Inovacao

6 AGUAPOTAVEL 7 ENERGIAS

8 TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO

ESANEANENTO RENOVAVEIS
EACESSIVEIS ECONOMICO

A
~oN-
E ’1 s
9 INDUSTRIA, 12 PRODUCAD
INOVACAOE EGONSUMO

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

QO

* Qualidade do produto
e satisfacdo do cliente

6 AGUAPOTAVEL 12 PRODUCAO
ESANEAMENTO ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

g Jco

@ . .
Performance financeira

ENERGIAS TRABALHODIGNO INDUSTRIA,
7 RENOVAVEIS 8 ECRESCINENTO 9 INOVAGAOE

EACESSIVEIS ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

\I, /\/

<™

st ‘l' &
12 PRODUGAD

ECONSUMO

SUSTENTAVEIS

Etica, transparéncia e
anticorrupc¢ao

8 TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Envolvimento de stakeholders

Fornecedores

Fornecedores de
matérias-primas,
subsidiarias e utilidades

Fornecedores de Tecnologia
Fornecedores de Servigos

Fornecedores de Transporte

Acionistas

Entidades
Reguladoras

Fornecedores

Parceiros

Parceiros do Sistema
Cientifico-Tecnolégico
e Ecossistema de IDI

Parceiros de Negocios
Parceiros de Financiamento

Associacgdes Setoriais

Colaboradores

ONG/ONGA/
Ativistas

Comunidade local

Autoridades Locais

Comunidade Local

Clientes

Comunicacgéao
Social/Media

Com o objetivo de garantir que os seus fornecedores estdo igualmente
alinhados pelos principios do desenvolvimento sustentavel, a Bondalti
implementa o seu Codigo de Conduta para Fornecedores, desde 2021,
que vem estabelecer as principais linhas orientadoras nas tematicas de
Ambiente, Seguranca e Saude, Direitos Humanos e Laborais, e Etica

e Governo. A Bondalti tem a expectativa de que os seus fornecedores
reconhegcam e atuem de acordo com o conteudo deste Codigo, além
de cumprirem as suas obrigac¢des contratuais e as Condi¢cdes Gerais

de Compra da Bondalti.

D}l Codigo de Conduta
para Fornecedores
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Operacgdes nos Quimicos Industriais

Portugal

954

fornecedores

fornecedores
locais

Espanha

368

fornecedores

fornecedores
locais

Operacdes no Tratamento de Agua

Portugal

fornecedores

fornecedores
locais

Espanha

fornecedores

fornecedores
locais

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

fornecedores

fornecedores
locais

Clientes

Sendo a Qualidade do produto e a Satisfacdo dos Clientes um dos
temas materiais para a Bondalti, os processos de envolvimento com
este grupo estdo no foco da organizacao.

Na Bondalti Chemicals, em Estarreja, realiza-se a cada dois anos

um inquérito que tem por objetivo determinar o nivel de satisfacao
dos clientes em relagdo aos produtos e servigos que a Bondalti
fornece, assim como sobre possiveis oportunidades de melhoria nos
temas de atendimento, servigco comercial, produto, documentacao,
fornecimento e assisténcia técnica. O ultimo inquérito realizado

foi referente ao ano 2022, no qual se apurou a opinido dos clientes
relativamente a atividade da Bondalti Chemicals e Cantabria, com
base num total de 192 respostas obtidas (taxa global de resposta de
72%).

Em 2023, nao foram identificados casos de nao
conformidade associados a impactos causados
por produtos e servicos na saude e seguranca em
nenhuma area de negocio da Bondalti
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1.5. Taxonomia da UE

Com o aumento da exposic¢ao aos riscos climaticos fisicos agudos (e.g.
ondas de calor/vento) e cronicos (e.g. aumento do nivel médio do mar),
a Comissdo Europeia desenvolveu uma resposta regulamentar com o
propoésito de impulsionar o financiamento sustentavel nos mercados
financeiros.

O Regulamento da Taxonomia da Unido Europeia (2020/852) visa
estabelecer um mecanismo para identificar as atividades econémicas
sustentaveis do ponto de vista ambiental, tendo requisitos de reporte
nao financeiro para as empresas europeias. Neste sentido, o Artigo
8.° do Regulamento da Taxonomia obriga a que as organizacgdes
abrangidas pela Diretiva Divulgacao de Informag¢des Nao Financeiras
(NFRD) divulguem como e em que medida as suas atividades
economicas sdo elegiveis e alinhadas com a Taxonomia.

Uma atividade econdomica deve satisfazer quatro condi¢cdes para ser
considerada sustentavel do ponto de vista ambiental, nomeadamente:

i. Contribuir substancialmente para um ou mais dos seguintes
objetivos ambientais: Mitigacao das alteracdes climaticas;
Adaptacao as alteragdes climaticas; Uso sustentavel e protecao
da agua e recursos marinhos; Transi¢gao para a economia circular;
Prevencao e controlo da polui¢ao; Protecao e restauro da
biodiversidade e ecossistemas;

N3o prejudicar significativamente (Does Not Significantly Harm -
DNSH), nenhum dos objetivos ambientais;

Estar em conformidade com as salvaguardas minimas (sociais), de
modo a assegurar o alinhamento com as Diretrizes da Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdomico (OCDE) para

as Empresas Multinacionais e com os Principios Orientadores das
Nac¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, incluindo

os principios e os direitos estabelecidos nas oito convencdes
fundamentais identificadas na Declaracao da Organizacao
Internacional do Trabalho relativa aos
Principios e Direitos

A MATTERS

-1
R~

-

= I".

4



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Fundamentais no Trabalho e na Carta Internacional dos Direitos Elegibilidade das atividades

Humanos; Na analise as atividades econdmicas das empresas Bondalti, verificou-
se que as seguintes atividades podem ser consideradas elegiveis de
acordo com a taxonomia para os objetivos de mitigagado e adaptacao
das alteragdes climaticas:

iv. Satisfazer os critérios técnicos de avaliagcdo estabelecidos pela
Comissdo, mediante atos delegados adotados, que determinam em
que condi¢des essa atividade: i) contribui substancialmente para um
determinado objetivo ambiental; ii) ndo prejudica significativamente

os outros objetivos. Atividades elegiveis do Grupo Bondalti
Empresa Atividade Turnover (%) CapEx (%) OpEx (%)
Com isto entende-se o seguinte: :
Bondalti ~
. Producao de cloro 3,5% 14,6% 3,2%
. . ;. , , - Chemicals
¢ Uma atividade econdmica é elegivel se puder contribuir
. . _— . . Bondalti Fabrico de produtos quimicos o o o
substancialmente para pelo menos um dos seis objetivos ambientais Chemicals organicos de base 1,8% 2,3% 1,0%
subjacentes a Taxonomia, independentemente de essa atividade .
: S : Bondalt Produgo de 4cido nitrico 0,6% 0,1% 0,5%
cumprir com os critérios técnicos estabelecidos nos atos Delegados; (] Chemicals ¢ 2P e 270
. . ;. , . . . Construcdo, ampliacdo e
¢ Uma atividade econdmica é considerada alinhada com a Taxonomia : g Pes
Bondalti Water exploragéo de sistemas 2 4% 1.9% 4.2%
quando se confirma a contribuicao significativa desta atividade Solutions de captagéo, tratamento e ’ ’ :
economica elegivel para pelo menos um dos objetivos ambientais, abastecimento de agua
com base nos critérios técnicos especificados nos atos Delegados, (4 . Construgdo, ampliagdo e
oo . . = Bondalti Water exploragado de sistemas de 4.79% 379 6.3%
DNSH nenhum dos objetivos ambientais, e estar em conformidade Solutions recolha e tratamento de aguas 7P P =7
com as salvaguardas minimas (sociais). residuais
A Bondalti ndo €, de momento, obrigada a reportar nos termos da Neste primeiro exercicio, as atividades identificadas como elegiveis
Taxonomia. No entanto, desenvolveu uma analise das atividades tiveram por base um principio de conservadorismo, sendo que a
econdmicas elegiveis, bem como do seu alinhamento com os critérios Bondalti se encontra a analisar cada uma destas atividades de forma
definidos pelo Regulamento. Neste ambito, e como permitido pelo mais granular no sentido de melhor aferir a possivel contribuicdo que
Regulamento, a Bondalti divulga voluntariamente o trabalho ja pode ter de acordo com a Taxonomia.

conduzido para o efeito.
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Alinhamento a Taxonomia UE

A Bondalti encontra-se ainda a avaliar os critérios tecnicos de
avaliacao para a contribuicao substancial dos objetivos de mitigacao
e adaptacao as alteragdes climaticas, estando num processo de
sistematizacao de informacao, suportada por novos procedimentos e
ferramentas de recolha e consolidagdo de informacgao, que permitam
concluir a analise dos critérios técnicos de forma integral.

Neste ambito, a Bondalti encontra-se também a rever o processo de
identificagdo e gestdo de risco, de modo a integrar a identificacao
dos riscos climaticos fisicos com maior relevancia para as atividades
que desenvolve. Posteriormente, e conforme consta nos critérios do
Apéndice A do Regulamento, esta previsto o desenvolvimento de uma
avaliacdo de vulnerabilidade dos riscos climaticos mais relevantes,
tendo por base projec¢des climaticas para determinados cenarios
futuros, e avaliacao de impactos.

Salvaguardas minimas

A Taxonomia UE refere ainda que as atividades devem garantir o
cumprimento das salvaguardas minimas para serem consideradas
sustentaveis a nivel ambiental, conforme introduzido pelo artigo 18.°
do Regulamento da Taxonomia, que implica o alinhamento de uma
empresa com:

e Diretrizes da OCDE para as empresas multinacionais;

* Principios Orientadores das Na¢cdes Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos
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nas oito conveng¢des fundamentais identificadas na Declaragao
da Organizacao Internacional do Trabalho relativa aos Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho;

e Carta Internacional dos Direitos Humanos.

Considerando os 4 pilares (Direitos Humanos, Corrupcao, Tributacao e
Concorréncia justa) para os quais as empresas tém de garantir que n3o
ocorrem situacdes de risco, a Bondalti gere e previne eventuais riscos
associados a estes temas através da adocao e implementagao dos
seus compromissos, politicas e iniciativas, estando, assim, alinhada
com os critérios das salvaguardas minimas.

Através do Cédigo de Etica e Conduta da Bondalti e do Cédigo de
Conduta para Fornecedores, estao definidas as linhas orientadoras
que refletem a sua postura empresarial e 0 compromisso em atuar em
todas as circunstancias com ética e integridade, respeitando sempre
os direitos das suas partes interessadas. No ambito destas duas
ferramentas, a Bondalti dispde de procedimentos internos de controlo
e prevencao da corrupg¢ao e um canal de denuncias dedicado. A
Bondalti é signataria dos principios da United Nations Global Compact
(UNGC), tendo aderido & Global Compact Network Portugal, pelo que
as suas empresas sdao também afetadas pelas suas politicas e codigos
de valores, tendo o compromisso com a Plataforma Portuguesa para a
Integridade.
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1.6. Gestao de Risco
e Auditoria Interna

Fruto da experiéncia no setor quimico, onde detém uma histéria com O Processo de Gestao de Risco da empresa € aplicado através do
mais de um século, a Bondalti integra na sua cultura uma abordagem denominado Modelo das Trés Linhas, que envolve:

a gestao.de rsco que se .carfacterlza. pela proatividade, rr.wob|||za<;ao. * Na primeira linha, as fun¢gdes mais diretamente alinhadas com a
da organizagao e melhoria sistematica. Esta gestédo de riscos € mais entrega de produtos e servicos aos clientes da organizac3o;

do que um procedimento de rotina, representando um dos tracos

. . : , * Na segunda linha, as func¢des que prestam apoio na gestao de risco;
mais marcantes da sua identidade enquanto empresa responsavel. 9 ’ ¢ quep P 9 ’

A cultura de gestdo de risco vai além do cumprimento das obrigacées * Na terceira linha, as fungGes que prestam garantias independentes
regulatodrias, que se traduz na adogao voluntaria de diversos sistemas e objetivas e assessoria sobre a adequacgao e efetividade da
de gestdo, bem como na monitorizagao continua das medidas governagao e gestao de risco.

de mitigacao de risco e na avaliagao de novos desafios internos ~ : : :
gag ¢ O processo de gestdo de risco da Bondalti baseia-se

e externos. nos conceitos da Norma ISO 31000:2018
e no COSO ERM (Enterprise Risk
Management), que recomendam

que a gestao de risco faca

parte integrante da gestao

do negoécio e da tomada

de decisao.

A Politica de Assuncao de Risco estabelece que a Bondalti aceita
apenas um nivel de risco muito baixo em relagdo ao possivel impacto
em pessoas e no ambiente, e um nivel baixo em impactos econdmicos,
reputacionais e continuidade das operagdes. Com base nestes
critérios, a empresa tem definidos 26 top risks a que presta especial
atencao, por terem o potencial de trazer incerteza significativa a
prossecucgao dos objetivos da organizacao.
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Ciclo do processo de Gestao de Risco

Contexto

Identificagcdo do contexto

de atuacdo da Bondalti

de modo a delimitar a
identificacdo dos riscos a
esse contexto, considerando,
por exemplo, o ambito
geografico, cambial, setorial
ou regulatorio

Identificar

A partir do contexto interno
e externo, sdo identificados
0s principais risco, de modo
a construir um dicionario de
riscos da Bondalti

Novo modelo de Gestao de Risco em Projetos

Analisar

Para os riscos identificados,
sdo identificadas as
principais causas (eventos
de risco) e consequéncias

Avaliar

Caracterizagao dos niveis de
probabilidade e de impacto
do risco inerente (nivel

de exposicdo ao risco) e
identificacdo de Top Risks

Em 2023, fruto do crescimento da Bondalti para novas areas de negdcio, bem como a recentes
iniciativas operacionais, como o novo parque fotovoltaico em Estarreja, foi implementado um
modelo de Gestao de Risco em Projetos. Este modelo envolve uma analise que acompanha cada
fase de investimento em projetos de elevado valor estratégico para a empresa.
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Tratar

Identificagdo para cada Top
Risk:

- dos controlos existentes e
adicionais a desenvolver;

- dos indicadores de risco
associados;

- de um plano tendo em
vista a mitigac¢do do risco
para um nivel dentro
dos niveis de aceitagao
definidos.

Comunicacgédo e
Monitorizacao

Promogéao de uma cultura de
risco transversal & Bondalti
através da comunicagao das
atividades desenvolvidas no
ambito da gestado de risco.

Reporte Trimestral e Anual
de Risco, controlo dos
planos de agdo e divulgagao
de frameworks

TOMORROW MATTERS
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BONDALTI

Auditoria Interna

A Direcao de Auditoria Interna tem a responsabilidade de prestar
a organizagao uma garantia independente sobre a efetividade dos
processos e controlos de risco na Bondalti, para isso realizando
auditorias de processo e de risco.

Nas suas intervengdes, a Auditoria Interna atua sobre todas as areas
funcionais da Bondalti, processos de negocio e de suporte, priorizando
e planeando a sua atividade com base numa analise aos riscos a que a
empresa se encontra exposta. A missao da area é aumentar e proteger
o valor organizacional, fornecendo:

¢ Avaliacao (assurance) sobre a eficacia da gestao de risco e controlos
internos, incluindo a forma como a primeira e segunda linhas
(Operagﬁes e Gestdo de Risco) atingem os objetivos de gestao de
risco;

e Assessoria (advisory) de natureza e ambito acordados com o
requerente, e cujos trabalhos pretendem acrescentar valor e
melhorar os processos de gestao de risco e de controlo interno, sem
que a Auditoria Interna assuma as responsabilidades de gestao;

e Conhecimento (insight).

RELATORIO INTEGRADO 2023

Reforgo da Auditoria Interna em 2023

Foi com a convicg¢do de que a independéncia organizacional da area
de Auditoria Interna € um pilar fundamental que a Bondalti aprovou
a criagao de um Comite de Auditoria, que entrou em fun¢cdes em
dezembro. O 6rgao sera responsavel por avaliar e monitorizar os
processos de governance e de gestao de risco e os controlos da
organizacao e por propor medidas de melhoria, além de receber as
comunicacgdes de irregularidades apresentadas por colaboradores e
quaisquer partes interessadas.

A area de Auditoria Interna e Gestao de Risco ganhou também novas
competéncias em 2023, com os seus elementos a concluirem o
processo de certificagdo como Auditores Internos no lIA - Institute of
Internal Auditors, entidade mundial de referéncia.
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1.7. Seguranca da Informacao
e Transformacao Digital

A Tecnologia de Informacao, a Ciberseguranga e a Transformacéao * Analise de dados e tomada de decisao: Investimento em tecnologias
Digital sao temas com crescente relevancia num mundo cada vez mais que permitem recolher, analisar e interpretar dados de forma eficaz,
conectado e dependente da tecnologia, tornando-se essenciais para permitindo ajudar a tomar decisdes mais informadas e precisas, bem
garantir a competitividade, seguranca e capacidade de adaptacao das como otimizar o planeamento de producao;

empresas, num ambiente de negdcios em constante mudanca. e L A
* Desmaterializagcao de processos: Avancos significativos no ambito

da desmaterializagcdo documental e de diversos procedimentos, em

, . i - contexto industrial e administrativo, procurando sempre reduzir ao

E§trateg|a mais abrangente na Transformagao maximo os procedimentos manuais e aumentar

Digital a facilidade na consulta historica de
informacao.

O ano de 2023 ficou marcado pelo termo de mais um ciclo do
Programa de Transicao Digital, em vigor desde 2020, e o inicio

da preparacdo de uma nova fase. A Bondalti aposta agora numa
estratégia reforcada, mais agil e abrangente, que procurara
identificar, de forma transversal, areas de melhoria que possam ser
enderegcadas com recurso as ferramentas digitais. Algumas dessas
apostas merecem destaque, devido ao seu profundo impacto em
diversas areas da empresa, desde a producao até aos processos
administrativos:

e Aumento da eficiéncia operacional: Uso crescente das
tecnologias digitais para otimizar processos internos, reduzir
custos operacionais, eliminar tarefas redundantes e aumentar a
produtividade;
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BONDALTI

Processo de Transformacao Digital

-

Adoc3o de EI@,SZI
oo

tecnologias Cloud 17

Migracao de infraestruturas de tecnologias
da informagc&o (TI) para ambientes de
computagdo em nuvem, permitindo
escalabilidade, flexibilidade e redug¢édo de
custos operacionais;

Utilizag@o de servigos de nuvem para
armazenamento de dados, facilitando o
acesso e a partilha de informagdes entre
equipas e departamentos;

Abordagem assente em diferentes
fornecedores Cloud, evitando dependéncias
fortes.

Integracao avancada
de dados

Avancos significativos na capacidade de
integracdo de dados de diferentes sistemas
industriais;

5
IS

Implementacgéo de sistemas de andlise e
tratamento de dados com diversas finalidades
- compras, vendas e clientes, dados de
gestdo, logistica ou até risco — para avaliagao
de seguranca e conformidade regulatoria em
todas as etapas da producéao e distribuicdo.
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Internet das Coisas
(loT)

Instalagdo de sensores e
dispositivos conectados para
recolha de dados em tempo real,
possibilitando a monitorizagdo
remota de equipamentos e a
otimizacao de recursos em contexto
fabril;

Utilizagdo destas capacidades para
melhorar a eficiéncia operacional,
energética e a segurancga dos
espacos de trabalho.

Implementacao de
novas tecnologias

Utilizagdo das capacidades de
analise preditiva em diversos pilotos
com vista a melhoria operacional

e produtiva, como na analise dos
processos de eletrolise, e para
suportar o diagnodstico preditivo
para manutencao de equipamentos.

Ciberseguranca: proteger a organizacao
e as pessoas

Garantir a confidencialidade, assim como a integridade
e disponibilidade, dos dados e da informacao da
organizacao € um compromisso que a Bondalti
assume na implementag¢ao dos seus procedimentos,
os quais adotam as melhores praticas e padrdes
internacionais. No ano passado, a Seguranca da
Informacgao representou uma componente essencial
de planeamento e operagdes de negocio, o que se
traduziu em diversas medidas:

¢ Consolidacao da capacidade de monitorizagao e
detecado de eventos e incidentes cibernéticos atraves
de montagem de um SOC (Security Operation
Center);

* Definicdo de todos os processos inerentes ao
tratamento e resposta a incidentes cibernéticos;

¢ Sensibilizagdo sobre o tema, com a realizagao de
campanhas mensais internas de simulagao de
phishing e programas transversais de formacgao -
obrigatdria para os utilizadores que, nas simulacgdes,
comprometeram os seus dados - através de
conteudos de e-learning (ac;éo CyberFlix) e sessdes
presenciais.

TOMORROW MATTERS
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1.8. Reconhecimentos e certificacoes

Para evidenciar sua abordagem responsavel, a Bondalti trabalhou

no seguimento das certificacdes para diversos sistemas de gestao,
assegurando a implementacao das melhores praticas e promovendo a
melhoria continua em todas as suas operacdes, nomeadamente:

ISO 9001:2015 - Sistema de Gestao de Qualidade — Bondalti
Chemicals, Bondalti Cantabria;

1ISO 14001:2015 - Sistema de Gestao Ambiental - Bondalti Chemicals,
Bondalti Cantabria;

1ISO 14064-1:2018 - Greenhouse gases — Part 1: Specification with
guidance at the organization level for quantification and reporting
of greenhouse gas emissions and removals — Bondalti Chemicals,

Bondalti Cantabria;

Greenhouse Gas Protocol — Corporate Accounting and Reporting
Standard, revised edition, WRI/WBCSD - Scope 1, 2 e 3 - Bondalti
Chemicals, Bondalti Cantabria;

ISO 45001:2018 - Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no
Trabalho — Bondalti Chemicals, Bondalti Cantabria;

ISO 560001:2018 - Sistema de Gestao de Energia — Bondalti
Chemicals, Bondalti Cantabria;

NP 4457:2007 - Sistema de Gestao de Investigacao, Desenvolvimento
e Inovacdo - Bondalti Chemicals;

ISCC Plus - Bondalti Chemicals.
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ANEXOS

Na area de Tratamento de Aguas, a Bondalti procura proporcionar o
mais alto padrao de qualidade e dedicagao ao cliente e ao ambiente,
detendo as seguintes certificagoes:

ISO 9001:2015 - Sistema de Gestao de Qualidade — Enkrott SA;
Enkrott Espanha; AEMA; Aguas Rioja;

ISO 14001:2015 - Sistema de Gestdao Ambiental - AEMA; Aguas Rioja;

ISO 45001:2018 - Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no
Trabalho — AEMA; Aguas Rioja; Enkrott SA;

UNE-EN ISO/IEC 11731:2017 - Certificagao para realizacao de analises
fisico-quimicas, microbioldgicas e de legionella - Laboratorios Alfaro;

UNE-EN ISO/IEC 17020:2012 - Acreditacao como entidade de
inspecao pelo ENAC, com o numero 177/EI321 - Laboratorios Alfaro;

UNE-EN ISO/IEC 17025:2017 - Acreditacdo como laboratério de
ensaio pelo ENAC, com o numero 524/LE1135 - Laboratorios Alfaro;

ISCC EU - Aguas Rioja.
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2023\

ecovadis

Sustainability
5, |Rating

No primeiro trimestre de 2023, a Bondalti foi novamente
distinguida com a medalha de platina do EcoVadis,
totalizando 82 pontos em 100, de acordo com o
exercicio de 2021. No decorrer do ano de 2023, a equipa
de Sustentabilidade e Transi¢cdo Climatica trabalhou
juntamente com as equipas do EcoVadis de forma a
responder ao proximo questionario, em 2024, com a
consolidacao dos anos 2022 e 2023.

SNCDP

Pelo segundo ano consecutivo, a Bondalti deu
continuidade a avaliagdo das suas atividades quimicas
(sites de Estarreja e Torrelavega) pelo CDP (Carbon
Disclosure Project) na categoria Climate Change.

Esta avaliacao representa um trabalho exaustivo de
levantamento de evidéncia junto de diversas areas

da empresa. No final do més de julho, concluiu-se

o preenchimento do questionario, tendo a Bondalti

Chemicals obtido, no final do ano de 2023, o resultado de

Nivel C.
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ANEXOS

efr

A Bondalti foi novamente distinguida com a certificacdo de “Empresa Familiarmente
Responsavel” (efr), atribuida pela Fundacdo Masfamilia e a ACEGE - Associagéo Crista de
Empresarios e Gestores.

Esta certificacdo tem como objetivo distinguir as politicas de equilibrio entre a vida pessoal,
familiar e profissional da Bondalti e é resultado da ado¢cdo de um modelo de gestao de
pessoas assente em valores como a flexibilidade, diversidade, desenvolvimento pessoal e
conciliagdo, materializado num plano que inclui mais de cinco dezenas de medidas.

A Bondalti e certificada desde 2020, vendo agora renovada esta distingdo por mais trés
anos. A certificacao é atribuida apos um processo de auditoria externa independente, com a
duracao de seis meses a um ano.

Ainda em 2023, os responsaveis efr da Bondalti foram atualizados, contando a data com um
responsavel para a Bondalti Capital e trés responsaveis para a Bondalti Chemicals.

COMMUNICATION
ON PROGRESS This is our Communication on Progress
o®ALCo, in implementing the Ten Principles of the
> Yy United Nations Global Compact and

supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

Apos a adesdo a UN Global Compact no inicio do ano, a Bondalti completou pela primeira
vez o questionario COP - Communication on Progress. A COP é um relatoério abrangente, no
qual as empresas comunicam as suas atividades em conformidade com os Principios da UN
Global Compact, evidenciando seu compromisso.

TOMORROW MATTERS
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Pelo segundo ano consecutivo, a Bondalti participou na cerimoénia do Prémio Nacional de
Sustentabilidade (Jornal de Negécios), decorrente da apresentacdo de duas candidaturas
para os projetos “Novos Territérios para Linces e Aguias-imperiais® na categoria
Preservacado do Capital Natural e “H2Enable - The Hydrogen Way for Our Chemical Future”
na categoria Descarbonizac¢do. Destas candidaturas, a Bondalti foi premiada com duas
Mencdes Honrosas, uma para cada categoria.

Ainda no final de 2023, a Bondalti voltou a apresentar duas candidaturas ao Prémio
Nacional de Sustentabilidade no ambito do projeto “Bonding with Nature’, na categoria
Comunicacao de Sustentabilidade e do projeto “ElectroLithium’; na categoria
Descarbonizacao.

"%a  OBSERVATORIO ODS
N/ NASEMPRESAS PORTUGUESAS

A Bondalti foi destacada como exemplo de boas praticas no Relatério do Observatorio dos
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) nas empresas portuguesas, divulgado
pela Universidade Catodlica e pelo Center for Responsible Business and Leadership. A
distingcdo da Bondalti ocorre no capitulo Boas praticas Identificadas “devido a forma
completa e organizada através da qual apresenta as suas iniciativas’, adotando uma linha
coerente na apresentacao dos diferentes projetos: Objetivo, Metodologia, Ambicao e
resultados esperados e Contribuicdo para os ODS. Como exemplo, foi apresentado o caso
“Repower Chemicals: Eficiéncia Energética e Fontes Renovaveis’.
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ANEXOS

AQUA

ESPANA

A Bondalti Water | AEMA foi distinguida pela Aqua Espafia
- Associagdo Espanhola de Empresas do Setor da Agua
pela forma como tem mantido uma trajetoria associativa
e participado ativamente em prol do cumprimento de
objetivos comuns desta industria ao longo dos ultimos 20
anos.

AICZ

ASOCIACION IBEROAMERICANA
DE CAMARAS DE COMERCIO
INDUSTRIA Y SERVICIOS

A Bondalti foi destacada com a Medalha de Honra

ao Merito Empresarial da AICO - Associagao |bero-
americana de Camaras de Comércio, distingdo que

visa destacar as empresas que ao longo dos anos tém
promovido o progresso e influenciado favoravelmente o
ambiente econdmico, social e cultural do pais ou paises
onde operam.
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gov

O projeto LIFE Multi-AD foi premiado na categoria “ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento” pela
Reconocimentos go!ODS.

Face ao peso do setor e ao impacto que o projeto pode vir a gerar dos pontos de vista
economico e ambiental, quando instalado em grande escala, o LIFE Multi-AD assumiu como
eixo estratégico a satisfacdo das necessidades das PME neste dominio, estabelecendo um
novo paradigma tecnolégico que permite as empresas evoluir para um modelo de economia
circular e, assim, incrementara sua sustentabilidade.

Os prémios go!ODS sao organizados e geridos pelo Pacto Global da ONU Espanha, em
colaboragdo com a Fundacgao Rafael del Pino. Estes galarddes visam reconhecer e apoiar
projetos inovadores que contribuam para os ODS das Nag¢des Unidas.

APCALEC

Associacdo Portuguesa
de Compras e Aprovisionamento
A area de Compras da Bondalti foi distinguida como a melhor Organizacdo de Compras de
2023 em Portugal, galardao atribuido pela APCADEC - Associa¢do Portuguesa de Compras e
Aprovisionamento.

Contando com o patrocinio do European Institute of Purchasing Management (EIPM), os
premios APCADEC visam reconhecer as organiza¢cdes de compras pela exceléncia das suas
praticas, que lhes permitem afirmar-se como modelos a seguir. Esta area da Bondalti apresenta
um grau de maturidade 4+ na “EIPM Reference Maturity Levels’;, numa escala até 5.

Trata-se da terceira vez que a Bondalti € destacada nestes prémios, apos as distin¢gdes obtidas
em 2019 e 2020 pela sua area de Procurement.
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ANEXOS

negocios novobanco

A Bondalti foi distinguida com o 1.° prémio na categoria
“Grandes Empresas” dos Prémios de Exportacao e
Internacionalizacao, iniciativa promovida pelo novobanco
e pelo Jornal de Negdcios, que celebrou este ano a sua
13.7 edicado.

De acordo com a organizacgao, o objetivo € destacar

as empresas portuguesas que apostam fortemente na
promocao das exportacdes e na internacionalizacao,
fatores cruciais para o crescimento e desenvolvimento do
tecido empresarial nacional.

INDICE DA

EXCELENCIA

0 Valor Humano na Era Digital

2023

Pela primeira vez, a Bondalti destacou-se no Top 10
da categoria “Grandes Empresas®” no estudo “indice
de Exceléncia’, uma iniciativa promovida pela CEGOC
e a Neves de Almeida HR Consulting, com a parceria
cientifica do ISCTE Executive Education.

oJe
OO

Em 2023, a Bondalti concorreu com outras 150
organizacdes, representando mais um reconhecimento da
exceléncia da sua equipa, da sua cultura e do sentimento
de unidao que cultiva todos os dias.
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Inovacao

Nova estrategia aprovada
em 2023

\

" RELATORIO INTEGRADO 2023




1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE ANEXOS

B
Negodcio

Num ano repleto de desafios ao nivel macroeconémico, acentuados ODS Estrategicos

pela instabilidade geopolitica, a Bondalti ndo perdeu de vista os seus o m— o it
. . . RENOVAVEIS ECRESCIMENTO INOVAGT\IJ'E 12 ECONSUMO
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Desenvolvemos uma nova estratégia de inovagado, com um profundo
envolvimento transversal a toda a organizagdo, mantendo a visdo de

futuro que define o ADN da empresa. Em 2023, a Bondalti promoveu uma reflexdo
alargada sobre o propdsito, a estratégia e a

Crescemos com a cadeia de valor e consoliddmos a nossa presenca . ~ . L
abordagem de inovacao para o proximo triénio

ibérica, com o foco na qualidade e na resposta as expectativas dos
nossos clientes.
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2.1. Evolucao da atividade

O ano de 2023 foi pautado por oportunidades, mas também envolto 21.2. Tratamento de Aguas

em muitas incertezas, fruto do contexto internacional vivido, tanto

a nivel econémico como politico. A Bondalti atingiu resultados em A area de negdcios do Tratamento de Aguas registou, em 2023,
linha com o ano anterior, com um resultado liquido de 50,5 milhdes de um volume de neg()cios consolidado de 35,8 milhdes de euros,
euros. similar ao ano anterior. De salientar que, em resultado da atividade

comercial desenvolvida, foi possivel fechar o ano com uma carteira
de encomendas muito robusta, que perspetiva um ano

2.1.1. Quimicos Industriais de 2024 de crescimento do volume de negécios
e aumento das margens. O ano de 2023
O ano de 2023 ficou marcado por um aumento do volume de vendas foi também de consolidag3o do

no segmento dos organicos e na generalidade do segmento dos atual modelo de gestso, com a
inorganicos, destacando-se a entrada de novos clientes e em novos correspondente articulag3o
mercados, para a qual contribuiu a consolida¢do da atividade na das atividades operacionais
Bondalti Cantabria. Os precos de venda tiveram uma correcao face e comerciais

ao ano de 2022, embora tenha sido possivel defender as margens desenvolvidas

através da gestéao criteriosa dos custos de produgdo. Os indicadores nas diferentes

economicos atingidos pela Bondalti Chemicals foram bastante geografias.

positivos, com um volume de negécios consolidado de 468 milhdes
de euros, um EBITDA individual de 103,5 milhdes de euros e o maior
resultado liquido de sempre, nos 58,2 milhdes de euros.
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2.1.3. Resultados consolidados 2.1.4. Estrutura e evolucao financeira
Unidade 2021 2022 2023 A Bondalti continuou a aprefsentar uma situagao economlco;ﬁqancelra
bastante robusta, tendo registado, em 2023, um resultado liquido de
Volume de negécios (VN) M€ 444 596 504 50,5 milhdes de euros.
Cash-flow operacional (EBITDA) M€ 61,8 105,3 96,2
O volume de negocios consolidado terminou o exercicio nos 503,6
Resultado operacional (EBIT) M€ 4041 80,6 69,5 A A .
milhdes de euros, menos 91,4 milhdes de euros do que no ano anterior,
Resultado operacional / VN % 9,0 13,5 13,9 refletindo uma descida generalizada do prego das principais matérias-
Custos financeiros liquidos ME 15,5 12,4 -0.2 primas, sobretudo a partir do 2.° semestre do ano.
Resultado antes de impostos M€ 24,6 67,7 69,5 . . . .
P Atesouraria da Bondalti continuou, em 2023, a demonstrar a solidez
Resultado liquido* M€ 19,1 51,9 50,5 e resiliéncia que a caracterizaram nos ultimos anos. Os recebimentos
Capitais proprios ME 13 154 171 de clientes e pagamentos a fornecedores ndo sofreram quaisquer
impactos derivados da continuagdo da guerra na Ucrénia ou da
Ativo liquido M€ 355 395 419 : - o o .
instabilidade geopolitica no Médio Oriente.
Investimento M£ 1 16 30
Passivo financeiro ME 135 104 86 A nivel consolidado, o endividamento bruto cifrou-se nos 86,1
milhdes de euros, enquanto o endividamento liquido melhorou
Passivo fi iro liquid M€ 112 69 21 . . _
assivo financelro fiquiido substancialmente, tendo atingido 25,5 milhdes de euros.
Passivo financeiro / EBITDA N.° de vezes 2,2 1,0 11
Passivo financeiro liquido / EBITDA N.° de vezes 18 07 0.2 Eml2023, foram assinados pela Bondalti e IAPMEI os ter.mos de
aceitacdo de duas agendas do PRR (NGS - New Generation Storage
Autonomia financeira % 32 39 41

e H2Enable - The Hydrogen Way for Our Chemical Future), tendo a
* Em 2022 e 2023, foi alterado o referencial contabilistico para IFRS. Bondalti recebido 18,9 milhdes de euros referentes ao adiantamento de
verbas destes projetos.
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2.1.5. Perspetivas futuras

Para 2024, a incerteza associada a evolucao da inflagdo, aos conflitos
na Ucrania e no Médio Oriente e aos custos de contexto continuam a
ser um fator de preocupacdo, num mercado cada vez mais competitivo
e ainda de retragdo da procura em diversos setores de atividade.
Apesar do forte decréscimo dos custos energéticos ao longo de 2023,
comparativamente com os picos verificados no ano de 2022, estes
continuam em patamares elevados. Isto é particularmente verdade na
Europa, que é, atualmente, em termos das industrias electrointensivas
e em particular da industria quimica, uma regido cada vez menos
competitiva a nivel global. E expectavel que esta competitividade
continue a ser pressionada pelo excesso de capacidade da China, uma
regulagcao cada vez mais apertada e uma procura ainda debilitada.

No entanto, e apesar desta situacao de incerteza, espera-se alguma
recuperacao no setor quimico europeu em 2024, alavancada no
esperado decreéscimo da inflacao e das taxas de juro, potenciado no
consumo privado, assim como na fiabilidade das cadeias de producao
e distribuicao.

A Bondalti ird continuar a manter uma forte vigilancia sobre os custos
de energia, a evolucao dos precos de matérias-primas e de outros
servigos, como os transportes, e cumprir o plano de investimentos,
para melhorar os consumos especificos das unidades.

RELATORIO INTEGRADO 2023

Quanto a investimentos nas unidades da Bondalti, prevé-se a
continuidade de um investimento significativo em Estarreja,
nomeadamente na atividade de produgao de cloro e derivados, sendo
de destacar o projeto de reconversao da eletrolise de NaCl, que devera
ficar concluido em 2025. A prioridade da Bondalti continuara sempre
a ser a seguranca das pessoas e das instalagdes e assegurar o normal
funcionamento das unidades produtivas, tanto em Portugal como em
Espanha.

No setor de tratamento de aguas, espera-se a continuacéo do
desenvolvimento sustentado da atividade, em linha com o previsto no
plano de negocios.

2.1.6. Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido positivo
gerado no exercicio, no montante de 50 721 033,38 euros, tenha a
seguinte aplicagao:

Para Resultados Transitados = 37 671 033,38 euros

Para Dividendos 13 050 000,00 euros

TOMORROW MATTERS
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2.2. Crescer com a cadeia de valor

A Bondalti acredita que s6 um trabalho conjunto das empresas
com a sua cadeia de valor tornara possivel alcangcar modelos de
desenvolvimento verdadeiramente sustentaveis. Por isso, procura
envolver e apoiar os parceiros de negocio na adogao das melhores
praticas ESG.

2.21. Mapeamento End-to-End

O projeto Mapeamento da Cadeia End-to-End, iniciado em 2023, com
o objetivo de analisartodo o percurso dos produtos, representa um
dos pilares da atencao da Bondalti a sua cadeia de valor. A iniciativa,
promovida no quadro da gestao de risco operacional, introduziu o

rastreio desde a chegada das matérias-primas até ao produto acabado,

mas a ambicdo da Bondalti € obter também um retrato a jusante e a
montante da producéo.

Os objetivos passam por identificar e mitigar potenciais desafios nas
cadeias de abastecimento do Grupo, sejam devidos a interrupcdes
logisticas, questdes geopoliticas ou outros imprevistos, bem como
classificar os fornecedores de acordo com o0 seu compromisso com 0s
critérios ESG, reforcando o conceito de Compras Sustentaveis ja em
pratica na empresa.

RELATORIO INTEGRADO 2023

Para esta analise integrada, € essencial a participacao e colaboragao
de todos os envolvidos, exemplo de como os critérios de
sustentabilidade tém de andar de maos dadas com a viabilidade
economica e a competitividade da empresa. Apods a identificagao

de processos criticos e pontos de vulnerabilidade no interior da
organizacgao, sera realizada a mesma avaliagdo com a colaboragao dos
fornecedores de mateérias-primas e, posteriormente, com os principais
clientes. De acordo com os resultados, a Bondalti compromete-se a
trabalhar em conjunto com os stakeholders para que estes possam
melhorar a sua performance, de acordo com os padrdes ESG.

Trata-se de um passo gigante em termos de
transparéncia, que vai contemplar, em 2024, a
criacao de uma plataforma de eprocurement,
a qual inclui esta nova componente de
classificacao dos fornecedores. Para além
do processo de compras em si, este
novo canal de comunicagao com a
cadeia de valor vai permitir fazer

a qualificacao de fornecedores

e selecdo de produtos e
servicos, de acordo com
critérios ESG.
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2.2.2. Envolvimento de fornecedores

No ultimo trimestre de 2023, a Bondalti convidou fornecedores,
clientes e publico escolar para participarem no evento de discussao

da sustentabilidade, o Planetiers World Gathering, que a organizagao
patrocinou e no qual organizou um féorum dedicado ao tema das
oportunidades da descarbonizacgao, dirigido a fornecedores. A
iniciativa serviu ainda para destacar a relevancia da colaboracao dentro
da cadeia de valor para se atingir os objetivos de descarbonizacgao e
permitiu também receber feedback sobre o estado atual das empresas
presentes quanto ao percurso de reducao de emissoes.

Com o objetivo estratégico de criar parcerias de longo prazo e de as
tornar mais sélidas, dinamizando, até, projetos conjuntos, a area de
Sustentabilidade langcou também, em 2023, a auscultacdo de temas
materiais de performance da cadeia de valor, para identificar os
fornecedores mais criticos, em vertentes como os transportes ou as
matérias-primas.

Esta foi a primeira fase desenvolvida para a implementagdo de um
novo programa com vista a monitorizagdo de riscos ESG na sua cadeia
de fornecimento. Este programa, a desenvolver a partir de 2024,
envolvera a respetiva auscultacdo da maturidade dos fornecedores
nestas matérias e uma atuacao colaborativa visando a melhoria da
respetiva performance, atraves da troca de informacao sobre os planos
de acdo e o respetivo estado de implementacgao.

RELATORIO INTEGRADO 2023

2.2.3. Certificacado da sustentabilidade de cadeias
de abastecimento

No decorrer do ano de 2023, a Bondalti trabalhou arduamente
para a obtencao da prestigiada certificacdo de Sustentabilidade e
Certificacdo de Carbono (ISCC Plus - International Sustainability
& Carbon Certification) tendo, no primeiro trimestre de 2024,
conseguido a certificagcao para a unidade industrial de Estarreja. A
auditoria, realizada em dezembro de 2023, validou o cumprimento,
pela empresa, deste padrao internacional para cadeias de
abastecimento totalmente rastreaveis e ambiental, social e
economicamente sustentaveis.

Focada no rastreio da cadeia de valor, esta certificacao representa
um marco significativo para a Bondalti no quadro de um futuro
sustentavel, que passa pela oferta de produtos mais circulares nos
mercados onde opera.

Material de saida

Categoria de matéria-prima Material de entrada

Eletricidade Cloro
Eletricidade Hidréxido de Sodio
Eletricidade Hidrogénio
Eletricidade Hipoclorito de Sodio
Renovavel
Hidrogénio Anilina
Hidrogénio Acido Cloridrico
Cloro Acido Cloridrico
Cloro Hipoclorito de Sodio
_ Benzeno Anilina
Bio -
Amonia Acido Nitrico
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Em paralelo, a empresa Aguas Rioja, pertencente a BWS | AEMA, Avaliacao da satisfacao dos clientes

passou tarr.mbém a ser certificada na horma |_SCC EUa partir.d.o Durante o ano de 2023, foi realizada uma analise profunda da opinizo
primeiro trimestre de 2024. Com esta certificagdo, Aguas Rioja dos clientes sobre a qualidade dos produtos e servigos. Este estudo
garante o ponto de origem na sua gestdo de lamas de depuradoras e, teve como base os resultados do Questionario da Avaliagédo de

ainda, na sua utilizagdo como biocombustiveis. Satisfacdo a Clientes, realizado em 2022 para a Bondalti Chemicals e

Bondalti Cantabria.
Esta certificagcdo demonstra um passo importante no negécio de

Tratamento de Aguas, uma vez que valida a conformidade com os Satisfac3o global dos clientes (0 a 5)
requisitos de sustentabilidade especificos das diretivas europeias que

regulamentam as energias renovaveis e a qualidade dos combustiveis. o o
Quimicos Industriais

produto
2.2.4. Resposta as expetativas dos clientes . 2
0. &)
| _ . 585 4.2 &
Conhecer a sua cadeia de valor e o mercado permite a Bondalti BE L 3
identificar as necessidades e desafios dos clientes, de acordo com O Satisfagéo 5’+

global média

dos clientes

o seu perfil, e responder as respetivas preocupa¢cdes com questdes

%
sobre os seus produtos, como a reutilizagdo, os produtos verdes, os o’)%)
. ; u . . (S
bioprodutos e as matérias-primas recicladas. nto
A comunicacao dos objetivos e das concretizacdes da Bondalti ao nivel
da oferta de produtos cada vez mais sustentaveis tem vindo a revelar-se Em 2023, iniciou-se um estudo aprofundado de avaliagdo de agbes
essencial, pelo que a area de Sustentabilidade da empresa esta a ser necessarias para melhorar a posicao da Bondalti junto dos seus

envolvida frequentemente na relagado da equipa comercial com os clientes. clientes.
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Melhoria do servigco
Ao nivel da gestado e planeamento de transportes, com a perspetiva de /

melhorar o servigo ao cliente, 2023 contou com a implementacao de
uma ferramenta SAP TMS (Transportation Management System), nas
duas fabricas da Bondalti, em Estarreja e Torrelavega (Espanha). Este SONDALT
software permite agilizar e automatizar processos e estabelecer uma
colaboracdo mais direta com as empresas de transporte, via website,
que resultam numa maior celeridade na aceitagdo de cargas e num
mais eficiente controlo de custos.

Consolidacdo da marca Bondalti na Peninsula Ibérica

Tendo como objetivo reforcar o reconhecimento da marca no mercado
e estabelecer ainda mais proximidade com os clientes, a Bondalti
voltou a participar, pela segunda vez, na Expoquimia — o mais
importante evento ibérico do setor, que decorreu em Barcelona. Este
ano, a Bondalti levou ao certame as solu¢des inovadoras e disruptivas
que esta a desenvolver na area do litio e hidrogénio verdes, no que
constitui um contributo para a transicdo energética. O espago esteve
integrado na zona Smart Chemistry Smart Future, centrada nos
temas relacionados com o Green Deal europeu e dinamizada pela
FEIQUE, da qual a Bondalti € membro.

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE ANEXOS

2.3. Foco na inovacao

2.3.1. Nova estratégia de inovacao

No ano de 2023, a Bondalti dedicou-se a refletir sobre o propésito,

a estrategia e a abordagem de inovagao para o proximo triénio. Isso
envolveu redesenhar o Programa de Inovacéo (ImpactLab), um espaco
“vivo” e colaborativo, onde se liberta a criatividade e, com coragem,
se explora solu¢cdes inovadoras que tenham impacto nas Pessoas, no
Negdcio, e na transicao para um modelo de economia mais verde e
digital. O roadmap de inovacado agora definido constitui um passo
natural, apds a adocao da nova Estratégia de Negdcio da Bondalti, em
2022, e estabeleceu metas ambiciosas para 2030, em que a inovagao
acelerara oportunidades que promoverao nao so o crescimento

do negécio, como desafiara o status quo, sistematicamente. Tal
envolve uma compreensao profunda das tendéncias do mercado, das
necessidades dos stakeholders, dos desenvolvimentos tecnoldgicos e
dos cenarios competitivos.

Paralelamente, a nova estratégia pretende dotar a companhia de
metodologias ageis e de ferramentas necessarias para que possa
prosseguir a visao de fomentar uma cultura empreendedora enquanto
explora novas oportunidades verdes.

= , ? i L
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Areas prioritarias de inovacdo

Porque inovar, na Bondalti, é sair da nossa zona de conforto e ir a
procura de oportunidades que nos diferenciem face ao que hoje
somos, e que permita a empresa contribuir para um mundo melhor,
criando uma Quimica Inovadora e Sustentavel, no proximo triénio

vamos focar seis macro-areas.

Criacao de
Negodcios de
Descarbonizacao

Crescimento
na Area Quimica

Novos produtos com baixa

Novos negocios -
pegada carbonica

com impacto
Incorporacgéo de fontes

Eficiéncia e efetividade . .
renovaveis de energia

operacional
Captura, utilizagdo e

Circularidade
armazenamento de carbono

Pessoas
Foco no bem-estar e no desenvolvimento de novas competéncias, e em
abordagens de trabalho colaborativo que criem e/ou fomentem uma cultura
centrada nas pessoas.

Digital, Dados e |A
As tecnologias emergentes e a transformacao digital sdo o driver da
transformacgédo do negdcio e eficiéncia ambiental das operagdes.

Descarbonizacao
Reduc¢do da pegada carbdnica ao longo da cadeia
de valor explorando novos produtos verdes,
integrando energia renovavel e fomentando
a economia circular

Areas prioritarias de inovagao

Areas transversais

RELATORIO INTEGRADO 2023

Transversalmente e em complemento com as macro-areas referidas
na infografia, continuaremos a incentivar uma cultura centrada nas
pessoas, através da aposta em abordagens de trabalho colaborativo e
no desenvolvimento de novas competéncias, assim como na aposta
em tecnologias emergentes e na transformacao digital para uma
eficiéncia ecoldégica das operagdes.

2.3.2. Como construir um portefdlio de inovacao

A nova Estratégia de Inovacao da Bondalti pressupde diferentes
abordagens sistematicas a concretizacado de ideias inovadoras, desde
a inovacado incremental (maximizac&o do valor, através da criagéo

de oportunidades orientadas para a melhoria continua, com baixo
risco e baixo retorno, que produzirao resultados no negodcio a curto
prazo), a inovacgao disruptiva (desenvolvimento de novos modelos de
negdcio que perturbem o mercado e com um risco e retorno elevados)
e ainovacao aberta (colaboragéo com o ecossistema externo para a
geracao de novas oportunidades).

Para a execugdo do novo Programa de Inovagdo (ImpactLab), a
Bondalti delineou um modelo de inovacao assente na experimentacao
e na cocriagdo/colaboragdo com o ecossistema externo (ex:
start-ups, entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico, centros
tecnologicos, PME, entre outros) procurando este ser um acelerador
na exploracao por novas oportunidades e parcerias que proporcionem
gerir o risco e a incerteza de projetos com diferentes maturidades

e potencial de retorno, bem como promover um desenvolvimento

de solucgdes inovadoras e sustentaveis. Aposta, também, em ac¢des
que permitam trabalhar e fomentar ainda mais uma cultura de
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inovagdo, nomeadamente com o desenvolvimento de um Programa Desafiando o ecossistema externo, nomeadamente start-ups, a
de Competéncias em Inovagao, com o objetivo de formar cerca de 180 Bondalti identificou 87 oportunidades inovadoras, em diferentes

colaboradores.

ambitos de atuacao, alinhadas com as macro-areas de inovacgao, para
analisar e vir a colaborar com a Bondalti.

No fim do triénio (2024-2026), pretendemos que o ImpactLab

seja o coragdo da inovagdo com a captacao e analise de cerca de Em 2023, a area dos Quimicos Industriais e a Bondalti Capital

300 propostas de oportunidades de inovagao, internas e externas, dedicaram 6,5 milhdes de euros a projetos de Investigacao,

16 provas de conceito validadas e 3 projetos implementados com Desenvolvimento e Inovacgao (ID1), dos quais 4,5 milhdes

sucesso. Que, em conjunto com os nossos stakeholders, consigamos corresponderam a atividades de inovacao e os restantes 2,0 milhdes a
construir um legado com impacto, impulsionando a Bondalti a iniciativas de 1&D.

aprender e a traduzir, rapidamente, as aprendizagens em acoes
criadoras de valor e a atingir novos patamares de exceléncia.

Novas oportunidades Projeto invalidado Transicdo

MOdeIO de Crlagao dO portefOIIO de Inovagao a serem validadas ou em validagdo bem-sucedida

Q00000
Q00000

—

Incerteza e risco

ol

» Financiamento

<+
QO000000 - 000
Q00000 - 00 O
000000 i i
Exploracao Implementacao e
> nos resultados
Formulagao de 300 54 16 6 3 e no lucro
desafios - continua
e sempre que Captacgdo de mais de 300 DESCOBERTA VALIDAGCAO ACELERACAO SPIN-IN/OUT MELHORIA CONTINUA
necessario oportunidades de Inovagao Confirmar a existéncia de Usar iteragdes rapidas Lean-Startup, Escalar o produto/ (transferéncia da O produto ou servigo é langado
um problema que merece onde sdo identificadas hipoteses, /processo/servigo, oportunidade para no mercado e sdo recolhidos dados
ser resolvido bem como desenhados planos de experimentacéo com especial énfase o portefolio de para a sua melhoria continua.
identificar qual a melhor e verificados os resultados das em marketing implementacgao)
solugdo. Esta subfase experiéncias, e, em simultaneo, e vendas

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

esta centrada no
alinhamento entre o
problema e a solugao

testado o interesse do cliente,
a viabilidade econdmica e aspetos
de engenharia/legal/compliance
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2.3.3. Uma nova estrutura focada na inovacao

A implementacao deste novo modelo implicou uma adaptacao a nivel
organizacional, para permitir a criacdo de valor em toda a Bondalti. Foi
criado um Comité de Inovacdo — Comité de Impacto - responsavel
por gerir a estratégia de inovacdo. O Comité € constituido poruma
equipa multidisciplinar, designada entre as dire¢cdes da Bondalti,

e é composto por um membro da Administracao e pela equipa de
Inovagdo. E responsavel por gerir a estratégia e o fundo de inovagao
associado, este ultimo em articulagdo com a Comissdo Executiva;
discutir e avaliar novas ideias; avaliar a sua viabilidade e potencial de
impacto; e dar prioridade as iniciativas com base na sua importancia e
nas necessidades de recursos.

2.3.4. ImpactLab: a procura de inovacao no
exterior

Para encontrar oportunidades inovadoras, a Bondalti decidiu apostar
cada vez mais num modelo de inovagdo aberta (huma l6gica de
cocriag#o), escutando também o exterior da organizac&o.

Esta abordagem pode decorrer através de plataformas abertas, como
a Inocrowd, de contactos diretos com parceiros ja identificados, de
programas de incubacao e/ou de aceleracao ou do programa de start-
ups da José de Mello, o Programa Grow, onde a empresa ira também
comunicar. A Bondalti decidiu, ainda, reorganizar o seu website e

RELATORIO INTEGRADO 2023

criar um espaco dedicado a comunicagao de desafios que colocara
a comunidade externa e rececao de propostas, bem como um local
proprio para qualquer entidade que tenha solugdes e que pretenda
trabalhar com a Bondalti as possas apresentar.

2.3.5. Uma rede social para a inovacao

A Bondalti identificou a necessidade de disponibilizar uma plataforma
digital interna para gerir a inovagao, que foi desenvolvida em 2023 e,
depois, em janeiro de 2024, partilhada com toda a organizacao.

Espafiol Q O .

Tem uma ideia?

3 A =
Bem vindé:ad ImpactLabii:
Colaboramos lado alade para inovarmos.com'impacto. Clique aqui para
saber como funciona. Comentarios Recentes

& -

Cristina Figueiredo

Submete e IResponderaim™ Y Partilhar
ideia — inspiracdo
Uma ideia partilhada é mais Resolva desafios com Sinalize informagao 6timas!
forte. oportunidades. relevante. .

Ideias que impliquem a
Segurancga de todos sao sempre

=]

Tiago Couchinho
A implementacdo desta ideia ira
permitir que a operacao de...

Toda a atividade

Pedro Silva subi
6 dias at José Manuel Gonzalez
Mejora la eficiencia en la
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Mantendo a designacao de ImpactLab, como é também e a ideia considerada mais sustentavel -
denominado o Programa de Inovagéao, o novo canal interno dos criativos Juan Fonseca, Manuel Pelaez,
pretende vir a constituir-se como uma rede social da Manuel Villanueva, Luis Costal, David Pampin,
organizacao, aberta a todos os colaboradores da Bondalti Luis Penas, Paulo Oliveira e Roberto Pinto
Chemicals, Cantabria e Capital, e com uma légica de - apresentaram solucdes para desafios
interacdo que fomente o espirito empreendedor. operacionais nos sites de Estarreja e Cantabria,
que envolvem poupanca de agua, seguranca no
Aléem de responder aos desafios internos de inovagao que trabalho e reducao das perdas de producgao.

forem sendo lancados, a plataforma permite apresentar
ideias espontaneas, que podem ser comentadas e
melhoradas pelos outros colaboradores. Estes, por seu
turno, podem também partilhar informacao que considerem
relevante para a organizacao, seja hovo know-how ou
noticias impactantes para a inovagao e o negocio.

= . . , : : BONDALT
E ainda nesta plataforma que esta agora alojado o - . 35 CR: % s

Programa Colombo da Bondalti, um programa dedicado a
melhoria continua, e que possui 0 seu proprio sistema de
incentivos e de avaliagado das ideias submetidas pelos
colaboradores. Desde a criagcdo deste projeto, em 2006,
foram submetidas 658 ideias, das quais 214 foram
aprovadas e 143 implementadas, com um retorno
financeiro total do programa, até ao final de 2023,
de 1,9 milhdes de euros.

No evento Open Day Colombo de 2023, que
decorreu em maio, as propostas premiadas

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023
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2.4. 1&D: uma acao constante

Enquanto industria de referéncia, com atividade relevante em varios
setores-chave da economia, a Bondalti desenvolve projetos de 1&D de
forma sistematica e continua. Focadas nas areas core da companhia,
estas acdes tém ambito alargado, abrangendo tanto solu¢des para
desafios existentes, como a melhoria da eficiéncia operacional, do
desempenho ambiental ou da seguranga dos processos.

Tecnologias digitais em contexto industrial

A Bondalti procura realizar todo o potencial oferecido pelas

novas ferramentas digitais no contexto industrial. Em 2023,

foram implementados dois projetos, com grande foco na area de
automacao e controlo, dedicados a analise de dados. O trabalho
“Modelo de Funcionamento de Reatores de Anilina”, em parceria
com a Universidade de Coimbra, reuniu varios anos de historico

do funcionamento destes reatores e estabeleceu modelos para
compreender o padrao das paragens e arranques de produgdo, com
vista ao desenvolvimento de um novo software para apoio a tomada
de decisao dos operadores. Foi ainda desenvolvida uma ferramenta
designada “Monitorizacdo do desempenho de permutadores de

calor”, para detetar pontos de melhoria na eficiéncia energética destes

equipamentos.

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

Partilha de conhecimento

No eixo da Vigilancia Tecnoldgica, a Bondalti implementou, em 2023, a
iniciativa BTT - Bondalti TechTalks, que inclui acdes de formacao e de
sensibilizacdao, em formato online e presencial, dedicadas a assuntos
emergentes e com oradores externos especialistas em cada area. Ao
longo do ano, foram realizadas trés sessdes, subordinadas aos temas
“Industria 4.0”, “Microrreatores” e “Baterias de Litio”. Para 2024,
estao previstas mais quatro iniciativas.

Esta é uma acdo que nado se esgota no interior da empresa. Em 2023,
a Bondalti participou ativamente em eventos da comunidade
técnico-cientifica, entre os quais a Chempor -14.°

Conferéncia Internacional de Engenharia Quimica e

Biologica, que decorreu no Instituto Politécnico

de Braganca, em setembro. O encontro
teve como objetivo fomentar o
intercambio de conhecimento entre

as comunidades académica,

industrial e cientifica. 4
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Novo website de 1&D

Numa forma de agilizar e divulgar internamente o ambiente de 1&D,

foi criado, um novo website de I&D, que inclui o website da vigilancia
tecnoldgica, para onde transitou toda a informacao que, embora ja
existente, era de dificil consulta. Esta plataforma reune, agora, todo o
arquivo agregado a atividade de |&D e permite a toda a organizagao ter
uma maior proximidade com os processos de inovagao.

BONDALTI |8

VIGILANCIA TECNOLOGICA

BONDALT] SR

= S

62 Bondalti Tech Talks

No passado dia 10 de Maio, realizou-se a 6% Edicio das
Bondati Tech Talks centrada no eixo da sustentabilidade.
Centamos com a partidpacdo do Engenheiro Jorge Martins,

direto

ab zados no
tratamento de dguas nas suas mais diversas vertentes,
alertande para a necessidade solugles adaptadas a cada
situagdo e reforcando as sinergias entre as duas empresas,

Pré-Tratamento de Dados Industriais

=
‘;ﬁﬁ I 'i.;‘!‘."t‘;'}'{‘.”l‘%:"‘ll'.'!‘.'.“!l.' N

52 Bondalti Tech Talks

Principais Destaques de -
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Parcerias com impacto para a 1&D

Com vista ao desenvolvimento e a implementacao dos projetos, a
Bondalti aposta em estabelecer parcerias estratégicas, de ambito
nacional e internacional, nos meios académicos e empresariais.

A companhia pretende, assim, estimular a transferéncia efetiva

de know-how cientifico e pratico. Esta € uma ag¢ao que envolve
universidades, laboratodrios colaborativos, ou redes de conhecimento,
como a PRODEQ - Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia
Quimica do Departamento de Engenharia Quimica da Universidade de
Coimbra; o HyLab - laboratdrio colaborativo do Hidrogénio Verde; e o
GNIP - Grupo Nacional para a Intensificacdo de Processos.

Estas parcerias incluem igualmente a criagao de oportunidades de
formacgao para os alunos das instituicdes parceiras, envolvendo-os
no trabalho de 1&D da Bondalti. Em 2023, foram realizados quatro
estagios curriculares de mestrado, um estagio em empresa e duas
bolsas de doutoramento.

UNIVERSIDADE B

COIMBRA
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2.5. Os nossos Business Cases

OZONE4AWATER - Tecnologia de ozono

de ponta para tratamento de agua

Objetivo

O projeto OZONE4WATER visa desenvolver uma tecnologia
disruptiva de ozono para tratamento de agua/aguas residuais.
A nova tecnologia ajudara a mudar o panorama atual das
solucdes de tratamento de dgua a base de ozono, combatendo
a falta de geradores de ozono capazes de produzir fluxos de
gas ricos em ozono e de entrar em contato com reatores com
melhor transferéncia de massa gas-liquido. Em ultima analise,
isso levara a um menor consumo de energia para a producao
de 0zono e a superar a necessidade de grandes reatores de
contacto e tempos de contacto prolongados.

Owner Calendario Classificacao
BWS | Enkrott previsto DI
Fevereiro 2021 - Inovacao
Dezembro 2024

RELATORIO INTEGRADO 2023

Beneficios

- Networking;
- Possibilidade de participacdo na

producdo de ativos patentarios;

- Participacdo em publicacdes

cientificas;

- Oportunidade de venda de

equipamentos e/ou servicos;

- Aquisicao de know-how.

4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Parceiros ODS

- AdPVALOR - Servicos  saums  gpum
Ambientais, S.A. L] o

- LS R E- LC M / F E U P/ 12 PRODUGAD 17 PARCERIAS PARA
U P 0 r.t 0 SUSTENTAVEIS %vnx

- Simbiente
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Z Multi-AD - Inovacao e automatizacao para
PME no setor de Alimentacao e Bebidas

Objetivo Beneficios
O pri.ncipal objetivo do !orojeto LIFE - Geragdo de conhecimento no processo de digestédo anaerobia:
Multi-AD 4AgI’OSM Es é desenvolver COﬂCGQéO, COﬂStI’UQéO e operagéo;

e industrializar um sistema inovador
totalmente automatizado para o
tratamento de aguas residuais geradas

por pequenas e médias empresas do
setor de Alimentos e Bebidas. Esta - Reforgo da relagdo com o cliente, demonstrando as

capacidades para melhorar a sua instalacao;

- Criacao de redes de conhecimento (i.e., networking);

- Demonstragao de capacidades técnicas em processos
anaerobios a escala industrial na venda de outras instalagdes;

tecnologia baseia-se na concecgéo de
reatores anaerdbios multifasicos de - Possibilidade de participagao em patentes;
alto desempenho patenteados e a sua - Participacdo em artigos cientificos;
producao sera personalizada de acordo
com as necessidades especificas de
cada cliente.

- Desenvolvimento de um podlo de inovagdo em processos
anaerobios para outros projetos de IDI.

Owner Calendario Classificacao Parceiros Gasto total ODS
BWS | AEMA SIS 1D - SIS pela BWS BlaE | Spuume | gmm
Setembro 2018 - Investigacao e - |TAinnova 1172132 £ E o S
Junho 2023 Desenvolvimento . EGA e
- 1&S O o | ®
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Z ImpactlLab

Objetivo

O principal objetivo do ImpactLab é
desenvolver a visdo e a estratégia de
inovacao, e redefinir e implementar

o Modelo de Inovagao. Este projeto
surgiu uma vez que a Bondalti sentiu
a necessidade de criar uma Inovagao
com impacto nas pessoas, no negocio
e na transicdo sustentavel para uma
economia mais digital e verde.

Owner Calendario

Bondalti Capital previsto
Janeiro 2023 -
Dezembro 2024

RELATORIO INTEGRADO 2023
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Beneficios

- Criar e ter um propésito e uma visao

clara de Inovacgao;

- Saber onde e como inovar;
- Inovar com impacto.

5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Classificacao Parceiros Despesa
IDI real 2023

- Innovation by

Inovagdo Kaizen 139400 €

- Innovation Cast
- InoCrowd

TOMORROW MATTERS
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SAP TMS - Transport
Management System

Objetivo Beneficios
O projeto SAP TMS tem como objetivo a - Interag&o direta com os transportadores,
implementacao do mdédulo SAPTMS, de para consulta/aceitagdo do planeamento;

modo a promover melhorias em SAP que
permitam o planeamento de transportes,
com vista & sua otimizac&o (reducdo do

- Geolocalizacao;
- Confirmacgao das entregas a clientes ;

custo global), considerando restricdes - Calculo de ETA;

de contratos, horarios de entrega, - Contabilizagdo dos tempos de descarga;

tempos de condugao de motoristas, - Maior visibilidade dos processos;

rota’Flwdade de cisternas e qualidade do . Autofaturacao.

servigo prestado.

Owner Calendario Classificacao Parceiros Despesa ODS

Bondalti previsto = - EXED (Esletes mAT | OmER. RER Vi
Chemical Marco 2023 - Inovacgao 566 700 € i | & €O

Janeiro 2024
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m
Pessoas

As pessoas representam o grande elemento diferenciador ODS Estrategicos
da Bondalti. Definem a sua identidade e protagonizam o seu — o
crescimento. Num contexto de forte expans3o do Grupo, o ano D R

de 2023 fica marcado pelo reforgco de competéncias para a ﬁ/"

transformacao digital e pelo rejuvenescimento do capital humano,
com foco na atracao e retencao de novas geragdes de profissionais.
- , : e ODS Impactados
Pela primeira vez em décadas, a idade média dos colaboradores
da Bondalti situa-se abaixo dos 43 anos. E 48% das pessoas da o BRI B 10 etk [ 17 Moo

o DOS OBJETIVOS

Bondalti sdo millennials, isto é, tém entre 27 e 41 anos. —’\’\/\' I!ﬂl (=)

Os colaboradores da Bondalti sdo convidados a
pronunciarem-se sobre as suas necessidades de
formacao, numa dinédmica de self-proposed training
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3.1. Transformacao digital

Atransformacao digital representou, em 2023, uma das prioridades
da Bondalti no que diz respeito a qualificagcédo e capacitacao do

seu capital humano e eficiéncia de processos. Sinal da importancia
atribuida a este aspeto da vida da organizacdo, a empresa criou uma
direcdo especialmente dedicada a Transformacao Digital e Inovagao.

Varias iniciativas foram desenvolvidas durante o ano, com vista a
otimizacao da gestao de recursos humanos e a capacitacao dos
colaboradores para a digitalizagao, de que é exemplo a criagao da
Bondalti Library. Esta é uma plataforma que agrega documentos
de acesso comum a toda a organizagao e que permite, por exemplo,
partilhar informacao sobre procedimentos oficiais com os novos
colaboradores, realizar um pedido de recrutamento, ou consultar as
regras de IT.

O Portal do Colaborador, por seu lado, implementado também em
2023, veio permitir agilizar e tornar mais transparentes todos os
processos administrativos de recursos humanos, com os proprios
colaboradores a poderem atualizar os seus dados e a realizar
tarefas como o agendamento de férias ou a declaragcao de horas
extraordinarias.

RELATORIO INTEGRADO 2023

3.1.1. Lidar com a Inteligéncia Artificial

Consciente dos desafios que sdo colocados pelo uso de ferramentas
de Inteligéncia Artificial, e de como estas estdo a marcar de forma
decisiva a abordagem a digitaliza¢do, a Bondalti criou, em 2023,

o Guia de Utilizagdao do ChatGPT. O objetivo é o de capacitar as
pessoas da empresa para esta nova realidade, criando
condi¢cdes para um uso eficiente e informado.

SA ',' Péagina inicial v

Colaborador Bondalti

Meus formulérios Meus dados

Visualizar meus farm... bancarios

Administrar Meus da...

Meus enderegos Horas Extras
Administrar Meus en.. Marcar horas extras

Pesquisa de
funcionério

Procurar por funcion...

Minha caixa de
entrada

Todos os itens

Minhas solicitagdes Meu perfil

de auséncia Visualizar meu perfil

Administrar Minhas s...

Meus dados
pessoais

Administrar Meus da._.
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3.1.2. Analise de dados

A analise de dados representa uma area crucial na Bondalti, no que
toca a estratégia do negdcio. A companhia alcanca niveis de exceléncia
nesta mateéria, fruto da experiéncia enquanto empresa industrial, setor
onde os modelos preditivos sao comummente usados no ambito da
automacao. Atualmente, o Analytics estende-se tambeém a multiplas
dire¢cdes da empresa, incluindo a gestao do capital humano.

No @mbito do investimento realizado no tratamento da informacao,

a Direcao de Pessoas iniciou, em 2023, o projeto ScorecardRH, uma
ferramenta de gestdo e de report de recursos humanos, constituida
por um dashboard que tem como objetivo sistematizar todos os dados
e apresenta-los de forma rapida e agil, permitindo analisa-los de forma
global e, ao mesmo tempo, em detalhe.

RELATORIO INTEGRADO 2023

3.1.3. Uma questao de ciberseguranca

Com vista a capacitar e sensibilizar os colaboradores para os desafios
da Segurancga da Informacao, no ano de reporte foi ministrada
formacao relacionada com o shimming (um tipo de ciberataque), tendo
sido desenvolvida a agdo CyberFlix.

A empresa promoveu também simula¢cdes de ataques informaticos,
por SMS, por e-mail e por telefone, com vista a alertar para os

efeitos menos positivos do universo digital. O relatorio sobre

esta acdo permitiu que cada pessoa conhecesse as suas proprias
vulnerabilidades, comprometendo os seus dados, tendo sido realizado
um esforco de comunicagdo sobre o tema na organizacao.

TOMORROW MATTERS
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3.2. Atracao e gestao de talento

A atracao e valorizagao de talento
representa um pilar essencial da
estratégia de sustentabilidade da

Colaboradores

por area Bondalti. Apesar de a organizagao
geografica ® roruga  Ter uma taxa de rotatividade superior
Espanha @ 11% tem a preocupacgao constante

Angola de conseguir atrair os melhores

colaboradores. E nesse sentido que
a empresa participa em varias feiras de emprego e partilha as suas
ofertas interna e externamente, numa estratégia que aposta também
na ligacao a academia, através da promocao de estagios, mestrados e
doutoramentos, em parceria com as universidades.

Considerando que as empresas de recrutamento funcionam como
“embaixadoras” da Bondalti, ao serem o primeiro “rosto” perante

os candidatos, as parcerias estabelecidas com estas entidades
caracterizam-se por uma selecao cuidada e por liga¢gdes duradouras.

Na sequéncia do rebranding da Bondalti, e do seu efeito no

reconhecimento da marca no mercado de trabalho, a empresa
trabalhou numa proposta de valor para os seus atuais e futuros

RELATORIO INTEGRADO 2023

colaboradores, a que chamou Projeto EVP
(Employee Value Proposition). Este trabalho
resultou num documento que destaca os
fatores diferenciadores da Bondalti,
incluindo uma descri¢ao rigorosa e
transparente daquilo que esta
oferece e espera dos seus
colaboradores.
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3.2.1. Eixos estratégicos na gestao de pessoas

na Bondalti

&
=

Coesao e bem-estar

Reforcar a identidade e
cultura da organizagao,
mantendo o respeito pelas
pessoas, reconhecendo

o seu contributo para

os objetivos atingidos e

envolvendo-as no caminho a

realizar.

000

Al

Rejuvenescimento

Promover o
rejuvenescimento

do capital humano,
assegurando a construcao
de conhecimento e de
experiéncia entre geragodes.

<
20!

Gestao corporativa

Assegurar uma gestao
global dos colaboradores,
com modelos e politicas que
conciliem a transversalidade
da estratégia e dos valores
da empresa, com respeito
pelas especificidades do
negocio e geografias.

O resultado da avaliacado e traduzido numa escala de 5 pontos e
comunicado pelo manager ao colaborador, numa reunido anual de
performance. O modelo prevé ainda a devolucao formal de feedback
aos colaboradores, por parte do superior hierarquico, identificando
os pontos fortes e as oportunidades de melhoria. Com base no
sistema de avaliagdo de desempenho e na avaliacdo de potencial sdo
elaborados planos de desenvolvimento individual.

RELATORIO INTEGRADO 2023

i

Desenvolvimento
continuo

Potenciar as liderangas e
as equipas, desenvolvendo
competéncias criticas para
atingir as metas definidas
para o negocio.

(g)

Avaliacao e gestao
de desempenho

O modelo da Bondalti tem
como componentes:

1. Objetivos estratégicos
transversais;

2. Objetivos individuais e/ou
de equipa;

3. Competéncias;

4. Contributo individual do
colaborador.
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3.3. Formacao e desenvolvimento

Todos os anos, os colaboradores da Bondalti sdo convidados a
pronunciarem-se sobre as suas necessidades de formac¢ao, numa
dindmica de self-proposed training, sendo estas integradas no plano
anual de formacao.

Além destas acdes formativas, a empresa promove o desenvolvimento
de competéncias transversais que vao além das necessidades
identificadas, em temas diversos tais como linguas, seguranca e
ferramentas digitais de produtividade.

A formacao encontra-se também alinhada com o processo de Gestao
de Talento, na medida em que, resultante dos assessments realizados,
a formacao € incorporada nos planos de desenvolvimento individual,
garantindo que esta ajustada as necessidades de cada pessoa.

Horas de formacgao ministrada

34 922 horas

— 37 624 horas
— 44 756 horas

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

E igualmente incentivado o envolvimento dos colaboradores em
eventos e congressos nacionais e internacionais, com o objetivo de
partilharem conhecimento, participarem em debates e manterem-se
atualizados sobre os desenvolvimentos mais recentes na sua area.

Esta € uma aposta que mobiliza uma parte significativa
do previsto de formacgao, sendo que, em 2023,
concretizaram-se 74 participacdes
em conferéncias nacionais e
internacionais de colaboradores
da Bondalti Chemicals e
Capital.
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3.3.1. Preparar a lideranca do futuro

A Bondalti tem vindo a atribuir prioridade a preparagao das liderancas
do futuro, numa légica que pretende ir além da mera continuidade do
negocio, antes apostando numa melhoria continua e no conhecimento
aprofundado das melhores praticas do mundo empresarial.

Em 2023, elementos de diversas dire¢cdes participaram no ALP
(Advanced Leadership Program), numa agao que teve como

meta proporcionar o contacto com as abordagens mais atuais e

de referéncia em Gestao e Lideranga, bem como com perspetivas
nacionais e internacionais de negocio, tendéncias, valores e
ambientes socioeconémicos. O programa decorreu em Portugal
(Universidade Catolica) e em Chicago (Kellogg School of Management
- Northwestern University).

Desenhado a medida para os lideres do Grupo José de Mello, incluindo
membros das Comissdes Executivas, o programa constituiu uma
oportunidade para partilhar experiéncias e boas praticas ao mais alto
nivel da organizagao.

Ainiciativa visou desenvolver os lideres com maior potencial e
fortalecer as equipas, tendo sido criado na sequéncia de assessments
de desenvolvimento efetuados a todos os Diretores e Administradores
Executivos. A partir dessas analises, foram elaborados planos de

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

desenvolvimento individuais e de equipa, que sdo acompanhados ao
nivel da Comissao Executiva do Grupo José de Mello, no ambito do
Comité de Talento.

Noutro nivel hierarquico, a Bondalti seleciona anualmente, como base
do plano de desenvolvimento individual, colaboradores para integrar
o Programa Avancado de Gestao para Executivos, da Universidade
Catodlica, sendo uma formacgao fundamental para Coordenadores e
Quadros Técnicos com potencial para assumir fun¢des de lideranca.
Este € um programa que conta ja com 20 edi¢des dentro do Grupo
José de Mello, tendo impactado mais de 500 quadros.

Paralelamente aos programas anteriores, e resultado do diagnéstico
de necessidades de formacao e do modelo de gestao de talento

e avaliacao de potencial, a Bondalti organiza cursos e formacdes
especificas para atuar em temas prioritarios relacionados com
Lideranga. Exemplo disso sdo a formagéao sobre o tema “Como dar
feedback a equipa®” e o curso “Lideranca Eficaz’

3.3.2. Diversidade, inclusao e rejuvenescimento
A Bondalti tem como compromisso promover uma cultura inclusiva,

integradora e diversa, em que todos sao bem-vindos, e cada um é
valorizado e pode concretizar o seu potencial.

TOMORROW MATTERS
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Neste sentido, foram definidos quatro pilares prioritarios de
intervencgao.

Na vertente geracional, o ano ficou marcado pela continuidade
do Plano de Rejuvenescimento do Grupo, que privilegia a partilha
de conhecimento e as relagdes intergeracionais, garantindo a
consisténcia necessaria ao plano de sucessao definido.

Fruto deste trabalho, 48% do capital humano da Bondalti é hoje
constituido por millennials (entre os 27 e os 41 anos). Em 2023, na
Bondalti Chemicals, em Estarreja, 57% dos colaboradores estava
neste patamar geracional, um rejuvenescimento que se nota
particularmente nas Operacgoes.

E também objetivo da politica de pessoas continuar a investir na
admissdo da Geracdo Z (entre os 18 e 0s 26 anos), aumentado este
numero dos atuais 7% para 10% na Bondalti Chemicals, em 2024,
numa clara estratégia de captar jovens para a industria, enquanto

e incentivado o upskill através do 4x4 Training. Este programa de
formacao dirigida, com a duracao de um ano, coloca trainees e
colaboradores com elevado nivel de conhecimento num trabalho de
partilha e tutoria.

Contar com quatro geracdes em simultaneo, e com diferentes
nacionalidades, tem consolidado a cultura de aprendizagem
da organizagao, condi¢cao essencial para a tornar mais diversa,
captando novas formas de pensar e agir.
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Pela primeira vez em décadas, a Bondalti tem hoje
uma forca de trabalho com uma media abaixo dos
43 anos, sendo que 48% sao millennials

Colaboradores

por geracao
Grupo Bondalti

@ Entre 27 e 41 anos (Millennials)
@® Entre 42 e 62 anos (X)
Acima de 63 anos (Babyboomers)
Entre 18 e 26 anos (Z2)

A Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia passa pela promogao e

a disseminacao das vagas disponiveis junto de entidades como

a Fundacao Eurofirms ou a Argo Partners. Ao mesmo tempo, a
Bondalti € membro, desde 2020, do Inclusive Community Forum
(ICF), uma iniciativa da Nova SBE que tem como objetivo promover
uma comunidade mais inclusiva, desafiando as empresas a ter um
papel ativo na cocriagdo de solugdes. Hoje, a inclusao de pessoas

com deficiéncia é uma realidade e o processo de integracao e
acolhimento é pensado especificamente para cada um dos admitidos:
e designado um tutor de inclusao e realiza-se um trabalho exaustivo de
mapeamento das acessibilidades internas, sendo construidas todas as
infraestruturas necessarias a plena autonomia.

TOMORROW MATTERS
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Atualmente, 2% dos colaboradores da Bondalti
Chemicals sao pessoas com deficiéncia, com grau
de incapacidade superiora 60%

A Bondalti tem vindo a progredir para o efetivo equilibrio e igualdade
de oportunidades de género.

A organizacao conta com 46% de mulheres nas
areas corporativas e mais de 32% em cargos de
gestao”

O Grupo promove a integracao de pessoas com diferentes origens
socioculturais, etnias ou personalidades, que possibilitem um novo
olhar e formas de estar dentro da organizacdo. Nesse sentido, sdo
varias as iniciativas dinamizadas, como a atribui¢cdo de bolsas de
estudo pela Fundacdo Amélia de Mello (FAM); a partilha da jornada
do recrutamento de pessoas com deficiéncia no Painel Consultivo
Comunitario do Programa Atuacao Responsavel de Estarreja
(PACOPAR); a participacéo em feiras de emprego das principais
universidades; e a utilizacao de blind CV na devolucao da shortlist de
candidatos a um cargo na organizag¢ao. Esta ultima pratica, que tem
como objetivo facilitar a diversidade nas empresas, envolve retirar dos

* Consideram-se todos os cargos da Bondalti Capital, onde se inserem as areas corporativas.
Consideram-se os cargos: coordenadores, diretores e 6rgaos sociais.
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curriculos a identificacado de género, idade, nacionalidade, contexto
sociocultural e formagao base, mantendo apenas a experiéncia e a
formacgao adicional.

“Diversidade, Equidade e Inclusao no meio empresarial portugués”

A Bondalti participou, em 2023, num estudo do BCSD Portugal em
parceria com a EY, com o objetivo de caracterizar o tecido empresarial
nacional e proporcionar recomendacdes para as organizagdes, no
sentido de identificarem areas de melhoria e prepararem o reforgo de
algumas das suas politicas e praticas, tornando-as mais equitativas

e inclusivas. Num universo de 73 empresas e 96 757 colaboradores,

o estudo concluiu que 60% da for¢a de trabalho é composta por
colaboradores acima dos 43 anos e que, a medida que a progressao
para cargos de lideranga avanca, apenas 27% das mulheres ocupam
cargos de direcao executiva.

Pacto para Mais e Melhores Empregos para os Jovens

A Bondalti foi uma das empresas signatarias do Pacto para Mais

e Melhores Empregos para os Jovens, uma iniciativa da Fundacao
José Neves (FIN), com o Alto Patrocinio do Presidente da Republica,
que promove a contratagao, retencado e melhoria das condi¢cdes do
emprego jovem, garantindo-lhes emprego de qualidade e com salarios
adequados. Os objetivos do Pacto incluem um aumento, até 2026, de
14% de jovens contratados, de 7% de jovens qualificados com salarios
adequados e de mais 3% com fun¢des adequadas.
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Sensibilizagao interna na tematica ambiental

No @mbito da Estratégia de Transicdo Climatica da Bondalti, e de
forma a dar resposta as recomendacdes publicadas pela ADENE -
Agéncia para a Energia, a Bondalti desenvolveu um Plano de Eficiéncia
Energeética, cujos objetivos incluiram o envolvimento de todos os
colaboradores em ac¢des de sensibilizagcdo e conscientizagéo para a
poupanga energética no local de trabalho, em casa e nas estradas.

Neste sentido, foram realizadas quatro agdes de formacao em parceria
com a DECO - Associagao Portuguesa para a Defesa do Consumidor,
duas em portugués e duas em espanhol em cada semestre do ano,
totalizando cerca de 110 inscri¢des. Foram ainda distribuidos flyers,
colocados folhetos e autocolantes em todos os sites Bondalti e locais
de trabalho. No final da campanha, todos os colaboradores foram
presenteados com uma lembranca alusiva a este plano.

e ————————
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3.4. Cultura organizacional
e experiéncia do colaborador

A cultura da Bondalti promove um ambiente colaborativo, de A estratégia de implementacado de um ambiente de trabalho saudavel
proximidade e autonomia para que todos realizem o seu potencial. conta ainda com iniciativas como o Convivio de Verao, que se realizou
A organizagao acredita na competéncia e integridade das suas em junho de 2023 e no qual teve a participacao dos colaboradores
pessoas com vista a contribuirem para um mundo melhor e criarem e as suas respetivas familias, bem como iniciativas

experiéncias unicas. O seu proposito é o de criar ligagdes duradouras dirigidas a comunidade local, nas quais os

que reconhecam e valorizem os diferentes contributos. colaboradores se envolvem enquanto

em embaixadores da Bondalti.
Estas metas sdo concretizadas através do reconhecimento de carreira, p
assim como pela aposta em atividades de teambuilding. Esta € uma
cultura empresarial que investe também em programas de lideranca,
fomentando reunides e feedbacks regulares, enquanto estabelece
processos unicos de onboarding, disponibilizando plataformas digitais
ou materiais fisicos, como apresentacdes ou newsletters institucionais.

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023
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3.4.1. Salario digno e beneficios

A Bondalti revé semestralmente o posicionamento salarial das suas
pessoas, tendo em conta a progressao e o desenvolvimento das
carreiras.

Em 2023, a Bondalti aumentou 109%™ a sua
Mmassa salarial, tendo em conta a admissao
de 107 novos colaboradores

* Bondalti Capital e Bondalti Chemicals.

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

A companhia dispde de um pacote com cerca de 40 beneficios.
Complementarmente, os colaboradores usufruem de:

e Seguro de Vida;

* Seguro de Saude para colaboradores e agregado familiar direto
(filhos e cdnjuge), incluindo colaboradores com contrato a termo;

e Extensdo do Seguro de Saude aos filhos com mais de 25 anos
mediante pagamento adicional pelo colaborador;

* Subsidio de Alimentagdo acima do limite legal;
e Subsidio de Transporte;

* Complemento dos subsidios de doenca e paternidade pagos pela
Seguranca Social;

¢ Adiantamento do salario por baixa por acidente de trabalho;
* Flexibilidade na escolha dos periodos de férias;

* Flexwork de um dia, para funcdes designadas.

TOMORROW MATTERS
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3.5. Equiilibrio entre a vida
profissional e a vida privada

A Bondalti possui a Certificagcao efr - Empresa Familiarmente
Responsavel. Acompanhia assume um compromisso com as

politicas e medidas efr, para que estas se estendam a todos os
colaboradores, de forma duradoura, tendo em conta as caracteristicas
e responsabilidades pessoais e familiares de cada um.

E de salientar, neste ambito, o reforco junto das liderancas

para a promogao do principio da segurancga psicologica e de
comportamentos que respeitem todos. Neste sentido, em 2023, a
equipa efr respondeu a mais de uma dezena de questdes submetidas
pelas pessoas da organizacao, e identificou um conjunto de melhorias
a efetuarem 2024.

Em 2023, a Assisténcia a Familia contabilizou
mais de 1400 horas, usadas com maior incidéncia
No apoio aos filhos dos colaboradores, logo
seguida do apoio ao conjuge

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

Atualmente, a certificacao exige a segmentacao

das medidas, de forma a responder as exigéncias

do contexto do colaborador, sendo que - .
uma das mais significativas € a da p -
Assisténcia a Familia até 15 dias
por ano.




1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGCA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

3.6. Gestao da ética

Na sequéncia da entrada em vigor do Regime Geral de Prevencao * Designacao de um Provedor de Etica, responsavel pelo

da Corrupgao (RGPC), a Comiss3o Executiva da Bondalti adotou um Cumprimento Normativo - cargo atribuido a Jodo Fugas,

Programa de Cumprimento Normativo, desenvolvido durante o ano de Administrador ndo-executivo.

2023 e implementado no inicio de 2024, que tem por objetivo prevenir,

detetar e sancionar os atos de corrupgao e infragcdes conexas, levados Durante 2024, a Direcao de Pessoas ira, ainda, assegurar a realizacao
a cabo contra ou através da organizacao. de programas de formacao interna a todos os seus

colaboradores, incluindo chefias, com vista a que

No ambito deste programa, a Bondalti realizou as seguintes ac¢des: conhecam e compreendam as politicas e
procedimentos implementados.

* Revisao e atualizagcdo do cddigo de ética, agora designado por
Caodigo de Etica e Conduta, bem como o Regulamento do Provedor
de Etica e Responsavel pelo Programa de Cumprimento Normativo
da Bondalti;

* Adocdo do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e
Infragcdes Conexas (PPR), que identifica, analisa e classifica os
riscos e situagdes que podem expor a Bondalti a atos de corrupcgao
e infragbes conexas e as medidas preventivas e corretivas que
permitem reduzir a probabilidade e o impacto da sua ocorréncia;

* Modificacdo do Canal de Denuncias, que permite a apresentacdo e o
seguimento seguro de denuncias;

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023
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3.7. Seguranca e Saude no Trabalho

Para a Bondalti, garantir a Seguranca e Saude no Trabalho (SST)

dos colaboradores € um imperativo permanente. Os seus pilares
estratégicos passam pela aposta numa cultura de seguranca forte e
positiva, sustentada pela confianca, credibilidade, e comportamento
dos lideres e dos colaboradores, bem como das empresas que prestam
servigos a organizacao.

Apesar de a alteracdo de comportamentos nao ser imediata, os
projetos implementados vao conduzir a empresa até ao
cumprimento da ambicao de, em 2025, alcancar
uma cultura interdependente ao nivel da
seguranca, o que significa que qualquer
individuo tem de se preocupar com
ele proprio e com os outros, sem
necessidade de ser corrigido.

A Politica de Saude e Seguranga € comunicada numa fase precoce da
entrada das pessoas na organizacao, sendo explicada numa formacao
de acolhimento. E também abordada em reunides de Conselho

de Administracdo e de Comissao Executiva, normalmente com
frequéncia trimestral, e € amplamente divulgada através dos painéis
de comunicacao e do website da empresa. Sempre que ha alguma
alteracao, esta € ainda sujeita a apreciacao dos representantes dos
trabalhadores.

A Bondalti acredita que todo e qualquer acidente pode ser evitado,
sendo o seu objetivo atingir zero acidentes de trabalho. O ano de 2023
fica marcado pela procura de melhoria da seguranca comportamental
numa area que e industrial e, portanto, comporta riscos elevados.
Para equipa da SST foi motivadora a forma como os elementos das
diferentes areas da empresa se envolveram num tema que € uma
preocupacao comum. Para a organizacao, o grande desafio é adequar
as regras e as boas praticas a realidade especifica das suas varias
empresas.

TOMORROW MATTERS
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Regras Salvam Vidas

No ambito da estratégia de envolver todos as chefias no tema da

SST, foi langado, em 2023, o projeto Regras Salvam Vidas (RSV), cujo
arranque foi dado a 28 de abril, Dia Mundial da Seguranca. A agcéo foi
comunicada através de diversos meios de comunicagao, para dar nova
énfase a um conjunto de regras e melhorar a disciplina operacional dos
colaboradores, com vista a reducao da sinistralidade laboral.

A iniciativa selecionou as regras consideradas mais criticas para

a atividade da empresa e incluiu o desenvolvimento das melhores
praticas associadas a essas regras, visando torna-las mais presentes
nos comportamentos e obrigatdrias. A revisdo dos procedimentos esta
a decorrer de forma multidisciplinar, em equipa, para obter o input
sobre as principais dificuldades de implementacao e definir a melhor
forma de garantir que sdo aceites portodos e aplicaveis a realidade.

ApOs a regras estarem adaptadas ao feedback resultante das sessdes
de trabalho e estabilizadas, sdo realizadas a¢cdes de formacéo, para
garantir que sdo percecionadas e, posteriormente, cumpridas. A
formacgao resulta em mais feedback para, eventualmente, mais
revisdes e adaptacdes, num processo de melhoria continua que

conta também com uma avaliacdo periodica da forma como os
procedimentos estao a ser seguidos, através de verificagdes,
auditorias, observagdes preventivas de seguranca e da presenca no
terreno das equipas de Seguranca.

RELATORIO INTEGRADO 2023

3.7.1. Observacdes Preventivas de Seguranca

Adicionalmente, a Bondalti dispde de uma pratica que permite
perceber se os comportamentos a implementar estdo a ser seguidos e
oferece um conjunto de indicadores de cumprimento das regras.

O programa Bondalti Observac¢des Preventivas de Seguranca (oPS)
tem como objetivo contribuir pedagogicamente para a melhoria da
cultura de seguranca, atravées do compromisso dos lideres no registo
mensal, numa plataforma propria, de situacdes de inseguranca ou de
boa pratica de segurancga que valha a pena assinalar, promovendo a
conversagao e o espirito colaborativo sobre o tema da Seguranca.

3.7.2. Tecnologia ao servico da prevencao

O esforco desenvolvido pela organizacdo em prol da prevengéao e da
melhoria das condi¢cdes de trabalho tem-se traduzido numa reducéao
constante do numero de acidentes de trabalho, na Bondalti Chemicals.

O segundo semestre de 2023, ao nivel da prevencao, fica ainda
marcado pelo inicio do desenvolvimento de uma ferramenta eletrénica
para agilizar o processo de analise de risco, parte integrante do
processo de autoriza¢gdes de trabalho, que antecipa os trabalhos,
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em virtude de padronizar a realizacdo das operagdes, reduzindo a
subjetividade associada a condi¢cdo humana nas decisdes de seguranca.

Este procedimento € assegurado por um lider com conhecimentos
em termos de organizagao, processos, seguranga e riscos e garante
que qualquer atividade realizada dentro das instalagdes da Bondalti

tenha uma autorizacao prévia. Este mecanismo faz a analise preventiva

e toma as medidas de controlo ou mitigadoras de determinados
perigos e riscos, para permitir que os trabalhos se iniciem de forma
segura. Apods a fase de testes, esta ferramenta devera comecar a ser
implementada no segundo trimestre de 2024.

3.7.3. Investimento no pilar Seguranca

No @mbito da digitalizagdo crescente da Bondalti, também as
autorizacdes de trabalho da organizacao estéo a ser digitalizadas.
Esta inovagdo muito recente entre as empresas de topo a nivel de
Seguranca, esta a decorrer de forma multidisciplinar, ouvindo cada
area que mais utiliza este tipo de ferramenta, para agilizar o processo
com uma forma mais padronizada de realizar operagdes, eliminando
mais a subjetividade do fator humano nas decisdes de Seguranca.

Os investimentos realizados pela empresa em inovag¢des tecnolégicas

RELATORIO INTEGRADO 2023

promovem a seguranca das operag¢des, como € o caso dos sistemas de
controlo automatico de ultima geragao.

Em 2023, ao nivel da atividade continua e regular da area de
Emergéncia, foi ainda realizada a beneficiacdo do sistema existente,
com a substituicdo da bombagem e o alargamento da rede de
sensores de detecdo de incéndio, e a aquisi¢cao de equipamentos para
combate a sinistros.

Investimento no pilar estratégico - Seguranca

Investimento (milhares de euros)

3000
2500
2000
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1000

500

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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3.7.4. Formacao e sensibilizacao Bondalti consolidado

As acgdes de formacéo realizadas durante o ano passado na area

de SST abordaram temas tao diversos como Equipamentos de
Protecao Individual, Abertura de Tubagens e Equipamentos, Espacos
Confinados, Trabalhos em Altura, Resgate ou Emergéncia.

No ambito do programa de onboarding da Bondalti, o 4x4 Training, a

SST promoveu ainda um programa de formac¢ao que abordou todas 51 3

as areas de Seguranca, tanto comportamental como funcional, muito

vocacionado para Tecnicos e Técnicos Coordenadores, mas também Numero

alargada a outros niveis da organiza¢do, dando-lhes oportunidade de de formandos

estar em contacto com todas as areas da fabrica. 3 679 12 acidentes
com baixa

Isto além dos habituais simulacros de risco, realizados em média duas Horas de formacao IndicadoriB

vezes por ano, com a participacao dos Bombeiros e da Protecao Civil; e SSTem 2023 de sinistralidade
da formacéao de rotina, dedicada a utilizagdo dos meios de prevencgao.
Em 2023, decorreu ainda, em parceria com um operador logistico,
um exercicio de simulagado de derrame, o tipo de oportunidade criada
para trabalhar com os fornecedores a resposta a emergéncia, tendo

a iniciativa sido comunicada a comunidade envolvente do Complexo
Quimico de Estarreja.
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m
Planeta

ODS Estrategicos

A melhoria constante do desempenho ambiental € encarada pela

Bondalti como um elemento estruturante de todo o seu modelo de — s
negdcio. A preocupacao com o Planeta é vista de forma holistica, — M
observando os aspetos ambientais e impactos, atuais e futuros, da
nossa atividade direta, mas também todos os associados a cadeia de
fornecimento. Preocupamo-nos também em garantir a sensibilizacao
ambiental dos colaboradores, fornecedores e comunidade local

para que a preservagado do meio natural seja uma prioridade no
ecossistema em que nos inserimos.

1 AcAo 1 PROTEGERA
CLIMATICA VIDAMARINHA

renovaveis
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12 PRODUCAD

1

ECONSUMO
SUSTENTAVEIS
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PROTEGERA
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Ate 2030, a Bondalti pretende ter 100%
da sua energia elétrica a partir de fontes
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Em 2023, a sustentabilidade ambiental voltou a
representar uma missao transversal a todas as
areas da organizacao, tendo sido dados passos
essenciais Nno percurso que pretende contribuir para
a descarbonizacao nas operacdes € ao longo da
cadeia de valor da companhia

Este foi 0 ano em que ficou concluido o calculo da pegada carbonica
na Bondalti Chemicals, bem como o licenciamento ambiental para o
Parque de Armazenagem de Aveiro. Foi também superada a meta de
reduzir em 50% o numero de nao conformidades ambientais legais
face a 2020, que tinham sido sete, mas que se resumiram a uma em
2023.

Ao longo do ano, foram ainda iniciados novos projetos de cariz
ambiental. Um deles envolveu a uniformizagdo das normas internas
dos processos de gestdao ambiental entre os dois sites industriais
(Estarreja e Cantéabria), incluindo alteracdes ao nivel das Compras
Sustentaveis, de modo a criar um documento unico.

Entre os destaques de 2023, é de sublinhar o projeto Earth, iniciativa
que permitira conhecer a forma como pode ocorrer, ao longo dos
anos, a dispersao de eventuais contaminantes do solo. Dividido
em trés etapas, este projeto, iniciado em 2023 e com data
prevista de conclusdo em 2024, visa sumariar todo o conjunto
de monitoriza¢des realizadas ao longo dos ultimos 15 anos,
permitindo realizar uma caracterizagao espacio-temporal,
estudar a sua evolucao e desenvolver um dashboard de
indicadores aos quais esta associado um sistema de alerta.
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4 1. Jornada para a Transicao
Climatica

A estratégia delineada pela Bondalti no seu Programa de Transicao Climatica, apresentado em
2020, compreende varios eixos de atuacao, tendo decorrido, em 2023, um vasto conjunto de
projetos para a redugao das emissdes, assim como na gestdo da agua e dos residuos.

411. Objetivos estratégicos

Objetivo Meta Perspetiva 2024-2026 Performance

Consumo de energia elétrica de fontes 100% renovaveis 2030 On track 40%

-0,7% Consumo especifico energia 2025 On track Em linha com a meta

-50% Emissdes GEE Ambito 1, face a 2005 2030 On track -16%

-100% Emissdes GEE Ambito 2, face a 2005 2030 On track -39%

Reducao de outros poluentes atmosféricos, face a 2005, de acordo com PNEC (cov, SOx, NOx, . 14 atinai Em fase de revisdo de acordo
PM10) 4 atingido com nova legislagdo para PT e ES
+30% Reutilizagdo de agua, face a 2012 (site de Estarreja) 2030 Objetivo/Meta em revisao 21%

-43% Consumo especifico agua, face a 2012 (site de Estarreja) 2030 Objetivo/Meta em revisao -21%

-30% Volume total de efluentes liquidos por tonelada de produto, face a 2012 (site de Estarreja) 2030 Objetivo/Meta em revisao -17%

100% Residuos Industriais Ndo Perigosos (RINP) valorizados (Reciclagem) / 0% RINP deposig&o

- 0,
final (site de Estarreja) 2030 On track 97%
Residuos Industriais Perigosos (RIP) valorizados* / RIP deposico final (site de Estarreja) 2030 On track -94%
-15% Producao de residuos industriais, face a 2012 (site de Estarreja) 2030 Objetivo/Meta em revisao +18%

* Inclui incineragdo dos residuos com recuperagdo energética
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4.1.2. Investimentos para melhoria
da performance ambiental

202 w——) 371ME 27 acdes
2022 w——) 45ME 49 acdes

O ano ficou marcado por um trabalho intenso no desenvolvimento

do projeto de hidrogénio verde, ao abrigo da Componente 5 do PRR.
Produzido com recurso a energias renovaveis, o hidrogenio verde
permitira, desta forma, descarbonizar o processo produtivo de anilina
- um dos produtos comercializados pela Bondalti - assim como criar
impacto ambiental positivo para a sociedade em geral, através da
injecao na rede de gas natural.

Outro conjunto de projetos iniciados no ano passado decorre da
candidatura a Componente 11 do PRR, que envolve um investimento
total de 76 milhdes de euros e tem por base dois pilares essenciais
para a reducao de emissdes: a eficiéncia energética e a eletrificacao.

No pilar da eficiéncia energética, o Projeto de Reconversao Tecnoldgica
envolveu a substituicdo de duas tecnologias menos eficientes poruma

RELATORIO INTEGRADO 2023

tecnologia de ultima geracao que apresenta consumos especificos

de energia inferiores na producao de cloro. Esta iniciativa permitira
reduzir cerca de 2% o consumo de energia e, dessa forma, as emissodes
de CO, por produto produzido.

A Bondalti prevé reduzir o consumo de gas natural através da
eletrificagdo parcial do seu sistema de producao de vapor.

No ambito da Componente 11 do PRR, encontram-se ainda outros
investimentos estruturais na melhoria e expansao das infraestruturas
elétricas, que irdo permitir apostar no aumento de poténcias,

na eletrificagdo de mais processos, bem como na ligacao e no
autoconsumo de energia renovavel produzida nos parques solares em
construcao no site da Bondalti Chemicals em Estarreja.

Apesar da duplicacao da producao, a reducao de
emissdOes de compostos organicos volateis na
Bondalti Chemicals, entre 2005 e 2023, foi de 93%
e a reducao de particulas foi de 93,8%
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Emissdes por tonelada de produto

Intensidade Carbonica Total (t CO, eq/t produto)
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-®- Intensidade Carbonica Bondalti Estarreja

Emissdes totais de GEE nos Quimicos Industriais

(tCO.eq)

/ 29247

967169 92503

63256

@ Total de Emissdes (Ambito 3)
@ Total de Emissdes Indiretas (Ambito 2)
@ Total de Emissdes Diretas (Ambito 1)
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Emissdes totais de GEE nos Quimicos Industriais

2021 2022 2023 A (%)
Emissdes Ambito 1 nos Quimicos Industriais (t CO, eq) 29 395 26 327 29 247 3%
Emissdes Ambito 2 nos Quimicos Industriais (t CO, eq)* 110 500 81107 63 256 -26%
Emissdes Ambito 3 nos Quimicos Industriais (t CO,eq) 1076 723 985 909 967 169 -4%
Total 1216619 1093343 1059672 -6%

* Market based.
Para o calculo da variagao, foi determinada a diferenga entre 2023 e a média do triénio.

Ao nivel da pegada carbonica global, a Bondalti
Chemicals atingiu uma reducao de 6% em relacao
a media do triénio, representando uma reducao de
% portonelada de produto produzido

Ao nivel das emissdes diretas e indiretas, face ao
aumento da capacidade produtiva da Bondalti
Chemicals a partir de 2012, conseguiu-se obter
uma reducao de 2% ate 2019. Em 2020, ano em
gue se iniciou a atividade produtiva em lorrelavega
pela Bondalti Cantabria, verificou-se, a 31 de
dezembro de 2023, uma reducao de 14% das

suas emissdes diretas e indiretas de ambitos 1 e 2,
respetivamente
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Emissdes diretas e indiretas de GEE nos Quimicos Industriais

(tCO,eq)
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@ Total de Emissdes Indiretas (Ambito 2) @ Total de Emissdes Indiretas (Ambito 2)
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@ Total de Emissdes Diretas (Ambito 1) @ Total de Emissdes Diretas (Ambito 1)

® Total de Emissdes @ Total de Emissdes
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Emissodes diretas e indiretas
de GEE no Tratamento de Aguas

(tCO.eq)
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2021 2022 2023
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@ Total de Emissdes Diretas (Ambito 1)

® Total de Emissdes

A Bondalti Chemicals
atingiu uma reducao de
18% de emissdes nas suas
operacdes (dmbitos 1 e
ambito 2) face ao triénio
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Adesao a SBTi: Reducao de emissoes
alinhada com a ciéncia climatica

No que toca aos objetivos climaticos da Bondalti, em 2023 foram realizadas sessdes
de capacitagao high level sobre a Transi¢cao Climatica, que incluiram, entre outros, a
sensibilizacdo dos colaboradores para a urgéncia da acao climatica; a importancia
de unir esforgcos para a descarbonizacao e envolvimento de toda a cadeia de

valor; e o objetivo da empresa em definir metas de reducao de emissodes .
alinhadas com a ciéncia climatica. Ja em 2024, a Bondalti Chemicals S.A. ;

comprometeu-se com a Science Based Targets iniciative (SBTi) a definir

metas de reducdo de emissdes de GEE baseadas na ciéncia e alinhadas _

com o Acordo de Paris, ao que se seguira a sua respetiva submissao e '!

aprovacgdo por esta entidade de referéncia internacional. <

No quadro da SBTi, todas as metas deverao ser definidas em linha
com os critérios e metodologias de base cientifica mais recentes
e que sao considerados necessarios para atingir os objetivos

do Acordo de Paris - limitar o aquecimento global a 1,5°C

acima dos niveis pré-industriais. A Bondalti Chemicals S.A. ira
submeter essas metas durante os préximos 24 meses.

A adesdo a SBTi é um sinal do compromisso da Bondalti
com a mais recente ciéncia climatica e com os objetivos
globais de descarbonizag¢ao para o setor quimico.
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4.2. Aposta na energia renovavel

Até ao final de 2025, com a conclusao prevista dos projetos
atualmente em curso em Estarreja, sera possivel aumentar a
quantidade de eletricidade produzida a partir de energia solar
para autoconsumo, passando de uma capacidade de producao de
cerca de 2 MWp para 30 MWp, correspondendo a um potencial de
fornecimento em pico de 70% das necessidades desta unidade
industrial.

Estes sao projetos que, para além da eficiéncia energética, irao
representar uma reducdo de quase 30% das emissdes totais de ambito
1 e ambito 2, em relagdo a 2019. No ambito da Componente 11 do

PRR, esta também a ser estudada a instalacédo de baterias elétricas
para permitir acumular a energia renovavel que resulte de picos de
produgdo, sempre que esta ndo seja consumida quando é gerada.

Até 2030, a Bondalti pretende obter 100% da sua energia elétrica
a partir de fontes renovaveis, através de uma estratégia focada

no autoconsumo e em PPA (Acordos de Compra de Energia com
vantagens de estabilidade e prego). Atualmente, a Bondalti tem ja
contratada uma percentagem de 40% do seu consumo de energia
verde com garantias de origem.

Apods a implementagao, em outubro de 2022, dos dois primeiros
parques solares na fabrica de Estarreja, 2023 foi o primeiro ano
completo de produgdo em autoconsumo. Com este contributo
e com a aquisicao de energia elétrica de fonte renovavel, em

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

Estarreja e Cantabria, houve uma redugao de 23,8% de emissdes de
ambito 2 (Market based).

O trabalho desenvolvido durante 2023, para aumento da componente
de energia renovavel, conheceu um desenvolvimento importante,

ja em janeiro de 2024, com a celebracdo de um novo acordo para

a instalagado de mais 24 720 painéis solares fotovoltaicos no site

de Estarreja, com uma capacidade instalada de 14 MWp destinada

a autoconsumo. Os mais de 20 mil MWh gerados anualmente nas
instalagdes, a partir do final de 2024, irdo ditar uma

reducao de cerca de 3800 toneladas nas
emissdes de CO, eq, permitindo,
assim, acelerar o processo
de transicado energética.
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BONDALTI DESTACADA PELA COMISSAO EUROPEIA

A Bondalti integra o leque de empresas precursoras na transicao verde
e digital da industria quimica, com trés projetos destacados pela
Comiss3o Europeia (CE).

A CE publicou, em junho de 2024, as primeiras iniciativas empresariais
de apoio a estratégia de transicdo no setor, no quadro de um desafio
langado um ano antes.

Portugal conta com trés projetos, oriundos da Bondalti, com foco na
eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental, a implementar na
unidade de Estarreja:

* Nova caldeira elétrica para a produgao de vapor, substituindo
a atual a gas natural. A producao de energia tera na sua origem
fontes renovaveis, incrementando a eficiéncia ambiental. A Bondalti
pretende alcancar uma reducao total das emissdes de GEE de 27,5%
(54,2% de ambito 1 e 20,4% de ambito 2) face aos niveis de 2019.
Este projeto devera estar concluido e licenciado no 4.° trimestre de
2025.

¢ Parque fotovoltaico para autoconsumo e baterias eletroquimicas
que permitam a gestdo dos excedentes de energia renovavel. Com
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a conclusdo dos investimentos previstos neste projeto e assumindo
2019 como cenario de referéncia, espera-se que seja possivel
deixar de consumir 46 970 MWh/ano de eletricidade da rede, o que
permitira a Bondalti reduzir 12194 t CO, eq nas suas emissdes de
ambito 2 em 2025.

* Novo termocompressor que reutiliza o vapor de alta pressao na
geracao de calor na producao de cloro-alcalis. Reducao estimada
de cerca de 55 m?3 de agua desmineralizada por dia e de gas natural
até 460 kNm? por ano. Diminui¢ao prevista das emissdes de CO, até
3130 t CO,/ano. Projeto na fase final de constru¢cdo, com arranque
previsto para abril de 2024.

Na primeira fase desta acao europeia, a CE recolheu e analisou mais
de 80 ac¢des concretas “que ajudarao a tornar a Europa uma economia
mais moderna, resiliente e com impacto neutro no clima’;, como refere
aquele organismo europeu. Cerca de metade das iniciativas centra-se
em produtos quimicos seguros e sustentaveis, alternativas aos
combustiveis fosseis, nas tecnologias verdes (como o hidrogénio e a
eletrificacdo), e na digitalizac3o.
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4.3. Gestao da agua

Com vista a gerir os impactos ambientais e sociais da utilizacdo dos

recursos hidricos em contexto industrial, a Bondalti tem vindo a Cerca de 21% da agua utilizada nos processos
atribuir prioridade a reducdo do consumo especifico de agua (consumo de producao da Bondalti foi reutilizada em 2023,
por tonelada de produto). contra 20% em 2017

A estratégia da organizagao para o uso eficiente da dgua passa pelo
reaproveitamento deste recurso, num esforgco que, em 2023, resultou

na reutilizacdao de 21% da agua captada. Total de agua captada Total de agua captada
nos Quimicos Industriais no Tratamento de Aguas

Representativo desta acao sistematica, os efluentes originados no (ML) (ML)
funcionamento das torres de arrefecimento sdo reincorporados 3019 3057

. . . 2923 2,93
noutros processos, promovendo a circularidade da agua no processo ) e ’
industrial.
Num dos processos, a agua € subproduto, que é depois purificada e
volta a ser utilizada, por exemplo, para a producao de vapor.
A correta gestao das aguas residuais assume também grande 2021 2022 2023 2022 2023

importancia em todo o processo.
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A Bondalti procura maximizar todo o potencial da circularidade nos
seus processos industriais, investindo continuamente na otimizacgao
dos recursos utilizados. A prioridade € atribuida nao apenas a
diminuicao da producao de residuos, mas tambem a sua reciclagem e
valorizacao.

A companhia tem vindo a recorrer a tecnologia e a inovagao para

o desenvolvimento de solu¢cdes que possibilitam a reincorporagao
dos residuos nos processos produtivos, ou a sua valorizagao interna,
nomeadamente na producao energética.

Atualmente, a maioria dos residuos classificados como perigosos sao
valorizados energeticamente na companhia, através de incineragao
com vista a producgao de vapor, que € integrado no processo produtivo,
ou enviados para centrais externas de cogeragao.

i
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Em 2023 foi alcangcada uma taxa de valorizacao
de 91% dos residuos nao perigosos do grupo
Bondalti, incluindo as areas de Quimicos e Aguas

Residuos Quimicos Industriais Residuos Tratamento de Aguas
Quimicos Industriais (t) 2021 2022 2023 A (abs) A (%) Tratamento de Aguas (t) 2021 2022 2023 A (abs) A (%)
Residuos perigosos 18 343 16 592 18 470 668 1% Residuos perigosos 15,5 1,9 1,4 -1,5 “12%
Reciclados 176 365 373 68 22% Reciclados 14,4 9,56 8,5 -2,3 -21%
Outro tipo de recuperacao 3 87 80 24 43% Outro tipo de recuperacao 0,2 1,1 2,6 1,3 99%
Incinerados 17 520 15 222 16 850 319 2% Incinerados 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Aterro 292 831 1083 348 47% Aterro 1,0 1,2 0,4 -0,5 -55%
Outro tipo de deposigao 352 87 84 -91 -52% Outro tipo de deposicao 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Residuos nao perigosos 292 470 232 -99 -30% Residuos nao perigosos 36,6 31,2 46,4 8,3 22%
Reciclados 212 425 178 -93 -34% Reciclados 6,8 8,9 25,5 1,8 86%
Outro tipo de recuperagao 57 45 50 0 -1% Outro tipo de recuperacao 6,6 4,0 0,0 -3,5 -100%
Incinerados 0 0 0 0 0% Incinerados 9,7 4,5 3,9 -2, -35%
Aterro 23 0] 4 -5 -58% Aterro 13,5 13,9 17,0 2,2 15%
Outro tipo de deposigdo 0] 0] 0] 0] 0% Outro tipo de deposigéo 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Total de residuos produzidos 18 635 17 062 18 702 569 3% Total de residuos produzidos 52,2 431 57,8 6,8 13%

Para o célculo da variagdo, foi determinada a diferenca Para o célculo da variagado, foi determinada a diferenca

entre 2023 e a média do triénio. entre 2023 e a média do triénio.
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BONDALTI

4.5. Partilha dos indicadores
ambientais com a comunidade

A Bondalti adota uma pratica recorrente de partilha de indicadores
ambientais do site de Estarreja com a comunidade envolvente.
Trata-se de uma agado que decorre no ambito do PACOPAR - Painel
Consultivo Comunitario do Programa Atuacdo Responsavel de
Estarreja.

Em 2023, no Dia Mundial da Agua, na conferéncia “Estarreja e a agua
— Transformar e Usar’; que foi promovida pela Camara Municipal, a
Bondalti, em representacdo do PACOPAR, divulgou os esforgos que
tém sido desenvolvidos para a melhoria da gestado da agua por parte
das empresas do Complexo Quimico de Estarreja (CQE), bem como os
objetivos definidos para os proximos anos.

Em 2022, no Dia Nacional do Ar, tinha decorrido, também em conjunto
com a Camara Municipal de Estarreja, uma acao aberta a populacao
em que foram apresentados os dados de monitorizagcao da qualidade
do ar em Estarreja. A sessdo contou com uma apresentacao da
Universidade de Aveiro sobre a evolugdo deste indicador e outra do
PACOPAR sobre as emissdes do poélo industrial e as iniciativas de
melhoria de cada empresa do CQE.

Para 2024, a sessdo tera como tema central a acdo do CQE
relativamente a gestao de residuos.

RELATORIO INTEGRADO 2023

O PACOPAR foi criado em 2001, por iniciativa das
empresas do Complexo Quimico de Estarreja,
com o objetivo de aplicar os principios do
programa Atuacao Responsavel, adotando
uma abordagem conjunta na resposta
as preocupacodes das pessoas e maior
abertura e aproximacao a comunidade.
O PACOPAR configura, assim, um
forum alargado de agentes locais,
representativos de varias areas
sociais, na base de uma
relacdo de boa vizinhanga,
cooperacao e entreajuda.
Este polo de comunicacao
com a comunidade e
atualmente constituido
pelas empresas do CQE

e varias entidades das
areas da Educacao,
Ciéncia, Saude,

Protecao Civil,

Seguranca, Ambiente

e outras, e concentra

a sua atividade nestas
tematicas.
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O desenvolvimento
duradouro como meta
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o
Sociedade

Uma industria que esta no centro de tantas industrias, que toca
tantos setores, tantos clientes diretos e indiretos, e que depende e
influencia tantos stakeholders tem uma responsabilidade acrescida de
procurar um futuro prospero para todos os que a rodeiam. A Bondalti
acredita que este sucesso tem de ser repensado face aos modelos
tradicionais assentes em mero crescimento financeiro. O retorno
mede-se em diversas componentes, nao so financeiras, mas também
sociais e ambientais, por vezes intangiveis, mas com um valor muito
superior ao que podemos imaginar. Seja através da promogao de

uma melhor qualidade de vida para todos, da aposta na educacao e
cidadania das criancas e jovens, ou da protecao da natureza e dos
servigos de ecossistema que esta disponibiliza, a Bondalti assume

um compromisso muito claro - investir de forma consistente, para
contribuir da melhor forma possivel na preservacao e desenvolvimento
destes valores sociais e ambientais.

ODS Estrategicos

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDOSTRIA, 1 2 PRODUGAD
INOVACAQE ECONSUMO

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

of i & @O

ODS Impactados

ERRADICAR SAUDE EDUCAGAD IGUALDADE 1 REDUZIRAS 11 CIDADESE
APOBREZA DE QUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERO DESIGUALDADES COMUNIDADES
o SUSTENTAVEIS

od B

13 éﬁm —- 1 PROTEGERA 1 PROTEGERA 16 PAZ JUSTIGA 17 PARGERIAS PARA

VIDAMARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAD

EFICAZES DOS OBJETIVOS
We

&

Nova Estrategia de Responsabilidade Corporativa
2030: passar de um modelo de filantropia para
um modelo de investimento social
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5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

5.1. A Responsabilidade Corporativa
Bondalti — O Programa Together Matters

A Estratégia de Responsabilidade Corporativa da Bondalti 2030,
alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 das Nac¢des Unidas, foi desenhada e aprovada no ano de 2023.
Comecara a ser implementada e detalhada em 2024, com objetivos

de medio prazo e programas anuais para identificar os parceiros
estratégicos, bem como as melhores oportunidades para gerar
impacto positivo na sociedade e no planeta.

O principal objetivo € operar uma transformacao neste impacto da
Bondalti no mundo que a rodeia, passando, progressivamente, de
um modelo de filantropia para uma dinamica de investimento social.
A empresa procura tornar-se parceira na defini¢gdo de solugdes e M

na identificagdo de oportunidades de melhoria, participando como atte rS
estrutura financiadora ou como elemento contributivo em projetos

que, por um lado, sejam duradouros e que, por outro, permitiam uma
. e~ . Fr
medicao clara do seu impacto. ‘A
/ &

Together . i

TOMORRBROW MATTERS
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5 PILARES
ESTRATEGICOS

Os cinco pilares estratégicos
em que assenta o programa
Together Matters norteiam a
missdo de devolver a sociedade
e a natureza, em maior

medida, tudo aquilo de que a
organizac¢ao usufrui.

Um conceito que tem na sua
base a visdo de um legado de
responsabilidade para com as

proximas geracoes, na exata

medida em que a preocupagao
com o futuro € uma nogao-chave
do desenvolvimento
sustentavel.

O que e o programa Together Matters

Educacao

e Cidadania

Programas para a educacéo,
desde o pré-escolar ao
ensino profissional;

Inclusdo de minorias étnicas,
migrantes e refugiados
(criangas e jovens);

Capacitacéo de criangas
e jovens para temas ESG;

Apoio a programas de
cultura para criangas
e jovens.

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

IGUALDADE
DEGENERO

1 REDUZIRAS

DESIGUALDADES
V'S

(=)

v

|

g

Casa
e Energia

Apoio a habitagao para
pessoas em pobreza e risco
de exclusao social;

Promocao de habitagao
inteligente e sustentavel;

Promocao do acesso a
energia verde;

Promocgao da mobilidade
sustentavel.

ERRADICAR

APOBREZA 11 CoNUNDA

COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

LiLLl ﬁEﬁﬁ

Apoio a pessoas com
incapacidade fisica e mental;

Apoio a pessoas com doenga
prolongada;

Protecgéao a vitima;

Acesso a agua potavel
e saneamento;

Investimento em
Infraestruturas de cuidados
prolongados.

SAUDE AGUAPOTAVEL 1 6 PAZ, JUSTICA
DEQUALIDADE ESANEAMENTO EINSTITUICOES
EFICAZES
2

Protecdo e promocao da
biodiversidade;

Descarbonizacao e captura
de carbono;

Turismo sustentavel e
acessivel;

Economia circular;

Divulgacao e sensibilizagao
ambiental.

1 ACAD 1 4 PROTEGERA 1 PROTEGERA
CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE

Empreende-
dorismo

e Trabalho
digno

Inovacgéo sustentavel;

Apoio a jovens
empreendedores;

Bolsas e estagios para
jovens universitarios;

Prémios de
empreendedorismo e
inovagao sustentavel;

Programas STEAM
(Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia, Artes
e Matematica).

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 1 PRODUGAO

ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS
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5 PILARES
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS 2030
DO PROGRAMA
TOGETHER
MATTERS

O que e o programa Together Matters

Educacao

e Cidadania

2 mil criangas e jovens
apoiados ao nivel do ensino
basico, secundario e/ou
profissional;

12 novos projetos de
sustentabilidade em
ambiente escolar;

12 espetaculos culturais
gratuitos na comunidade
local;

Integragao social nas
comunidades escolares das
comunidades.

Casa

e Energia

200 familias carenciadas ou
em risco de exclusao social
com acesso a habitagao
condigna;

100 fogos num novo
bairro sustentavel, aliando
a componente social e
ambiental;

200 familias com acesso a
energia verde e mobilidade
sustentavel.

600 criangas, jovens e/ou
idosos com melhores
condi¢des de vida e
acessibilidade através da
construcdo/renovagéao de
infraestruturas basicas;

60 familias em Angola com
acesso a agua potavel/
/saneamento basico;

Producao de créditos
de carbono equivalente
as emissdes de ambito 1
no ano base do nosso
compromisso para a
neutralidade carbodnica;

Aumentar os valores
de biodiversidade em 2
regides em Portugal e 2
regides em Espanha;

6 novos projetos
regenerativos ou de
economia circular na cadeia
de valor em Portugal e
Espanha.

Empreende-

dorismo
e Trabalho
digno

200 jovens formados no
nivel superior;

2 novos projetos de Inovagao
Sustentavel por ano;

2 clusters industriais
(Portugal e Espanha) para
melhoria das condi¢des de
acesso ao emprego

e condi¢cdes de trabalho, e
adaptacao de trabalhadores
ao futuro do trabalho.
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5.1.1. Como sao escolhidos os projetos Evolucado da alocacao do investimento
de investimento social

Para a sele¢cédo dos projetos de investimento social, os critérios passam
pelo impacto na comunidade local, atuando num problema social ou
ambiental; pela possibilidade de criar escala, para outra geografia

ou outra area de negdcio; assim como pela elegibilidade para fundos
comunitarios ou financiamento externo. E igualmente levado em linha
de conta o envolvimento de parceiros estratégicos, de forma a criar
clusters de intervencao.

@ Educacio e Cidadania
@ Casa e Energia

@ Vida

@® Natureza

@® Empreendedorismo e Trabalho digno

*t "’A{__." Gr

- ) Umdosinvestimentos ja previstos consiste no
Aty : B compromisso de cofinanciamento do projeto

i 3 H ~ . . €
Fow, de inovagéao social designado “Um Castelo
A Pedrinho a Pedrinha’, até ao montante de 10 mil

e
'[.K'N" euros por ano, num periodo de trés anos. Trata-
. :.. }_u}-_-_- I"'-,."-"..\'L;'- :

() Emergéncias e Comunicagao

se do projeto mais ambicioso da Pedrinhas - No ambito do seu programa de Responsabilidade Corporativa, a

@
Cooperativa de Solidariedade Social e Cultural, Bondalti promoveu e apoiou, em 2023, em todas as geografias onde
da Lous3, que pretende analisar e adaptar a habitagéo de criangas opera, cerca de 30 iniciativas internas e externas, num investimento
com doenca oncoldgica ou, igualmente grave, de familias carenciadas, total de 2,4 milh&es de euros.

para suprir necessidades especificas de acessibilidade e colmatar
deficiéncias de habitabilidade que possam colidir com o tratamento e
melhorar o seu conforto. A Bondalti foi parceira na candidatura deste
projeto a iniciativa Portugal Inovagao Social 2030, criada em 2023

Investimento Bondalti em programas sociais
e para a natureza

com o objetivo de desenvolver e dinamizar o empreendedorismo, a ® oM<
inovacao social e o investimento de impacto em Portugal, através ’
da mobilizacao de recursos financeiros dos Programas Regionais do 2020 n——————l) 2,3\ €

continente. 2023 — 2,4M £
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5.1.2. Together Matters em 2023

Facilitar a comunicacao e a independéncia
de criancas com incapacidade

A Bondalti Cantabria ofereceu, em 2023, a Fundacéao Asilo de
Torrelavega, um Comunicador TOBII de ultima geracao, equipamento
que utiliza tecnologia de seguimento ocular (eyetracking) para facilitar
e promover a comunicac¢ao das criangas que nao conseguem falar ou
com dificuldades de expressao oral.

A Fundacgéo presta apoio continuado a dezenas de criangas com
diferentes tipos de deficiéncia, e a utilizacdo desta
nova ferramenta representa mais um passo nos
objetivos de melhoria da capacidade de
comunicacgao e de autonomia dos jovens.

LJ;I Conheca o caso de Alba, que
melhorou a sua comunicag¢éo
com um dispositivo Tobii
doado pela Bondalti.

Tem que ser um link

para o YouTube.

= . - i ._
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https:// ondalti.sharepoint.com/sites/RI2023535-Relatoriotecnico/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fsites%2FRI2023535%2Drelatoriotecnico%2Fshared%20Documents%2Frelatorio%20tecnico%2Fentrevista%20STC%2FVID%2D20231210%2DWA0005%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2Eweb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview
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Promover o acesso a agua potavel
em comunidades carenciadas

Dando continuidade ao apoio a popula¢gdes carenciadas no acesso
a agua, a Bondalti Water Solutions financiou, em junho de 2023,
a construgdo de um pocgo de captagcao para consumo diario na

A Bondalti reforgou o seu apoio e compromisso com a comunidade localidade de Djalicunda, provincia de Oio, na Guiné-Bissau.

do concelho de Estarreja ao estabelecer um acordo de patrocinio a
modalidade de andebol da Associacao Artistica de Avanca (AAA).

Este foi o quarto ano consecutivo de envolvimento da
empresa nesta parceria com a TADEH-EMAS - Escola
Movel de Agua e Saneamento, organizacdo que
promove, ha mais de 30 anos, a transferéncia
de conhecimento nesta area e presta auxilio na
criacao de infraestruturas em paises menos
desenvolvidos. A acao incluiu também uma
componente formativa, tendo os alunos da
escola construido uma bomba manual e
realizado a perfuragcao de cinco pogcos em
hortas e casas. Nos anos anteriores, foram
realizadas iniciativas semelhantes na india e no
Senegal.

O apoio destina-se a equipa sénior, que atualmente disputa o
campeonato nacional da modalidade, pretendendo ao mesmo tempo
contribuir para a formacgao de jovens atletas e promover a atividade
desportiva na regiao.

O andebol é a unica modalidade desportiva do concelho de Estarreja
que atua num escaldo primodivisionario.

@ Veja o video da construgcdo
de um po¢o em Djalicunda.



https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=WU5hBmmvU_M&embeds_referring_euri=https%3ª%2F%2Fwww.bondalti.com%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=bem_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=WU5hBmmvU_M&embeds_referring_euri=https%3ª%2F%2Fwww.bondalti.com%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=bem_logo
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Solidariedade em Torrelavega Projeto Ser Solidario entrega apoios
A Bondalti realizou uma ac¢ao de solidariedade social em Torrelavega, A Bondalti e as restantes empresas do grupo José de Mello
com a entrega de donativos a delegacdo local da Cruz Vermelha. entregaram os donativos resultantes do programa Ser Solidario, que

voltou a contar com uma forte participacgao.
Este apoio decorreu do aumento que se tem verificado nos pedidos

de ajuda para alimentag¢do na comunidade envolvente, permitindo Nesta edicao, os colaboradores solidarios votaram na Associagao
aumentar a capacidade de resposta as solicitacoes. Padre Amadeu Pinto, na Cerciesta e na Aajude. Cada uma destas

instituicdes recebeu um apoio de 5 000 euros, tendo o donativo da
Parte dos bens foram doados pelos colegas da fabrica e outra parte Bondalti revertido a favor da Cerciesta Estarreja.

pela prépria companhia.

Bondalti apoia Associacdao Novo Futuro

Em 2023, a Bondalti apoiou a Associacao Novo Futuro, uma IPSS que
tem como missao acolher e proporcionar um projeto de vida a criangas
e jovens em situacao de risco social.

Este apoio teve incidéncia na acao realizada pela Associacdo em maio
de 2023, 0 1.° Torneio de Padel Solidario Novo Futuro, com o objetivo
de juntar a atividade fisica e convivio inerentes a esta modalidade uma
vertente solidaria, canalizando o total do valor angariado integralmente
para a Associacao Novo Futuro.

BONDALTI = RELAFORIOH
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Livro Vermelho dos Mamiferos

A edicdo em papel do novo Livro Vermelho dos Mamiferos de Portugal
Continental, lancada em 2023, contou com o patrocinio da Bondalti.
Resultado de um trabalho de quatro anos que envolveu mais de 300
pessoas, esta publicacdo permitiu atualizar dados de 2005, data em
que foi publicado o Livro Vermelho dos Vertebrados

de Portugal, revelando que existem em territério

nacional 27 espécies de mamiferos

ameacadas de exting¢ao, ou seja, um terco

das 82 espécies avaliadas.

A obra é uma importante
contribui¢cdo para a planificagao
de medidas de conservacao,
uma vez que atualiza o risco

de extincao e disponibiliza
informacao de base para o
minimizar.

MAMIFEROS
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Cantabria Natura

No @mbito da sua presenca na Cantabria, onde possui uma unidade
industrial desde 2019, a Bondalti reforgou, em 2023, a parceria com o
Centro de Recuperagdo de Fauna Silvestre do Governo Regional desta
comunidade auténoma espanhola, entidade com quem mantém um
protocolo de colaboragcao centrado na conservagao do urso-pardo,
simbolo do patriménio natural da regiao.

™

O apoio tem sido materializado na oferta de diversos equipamentos
destinados ao programa de conservacao desta espécie emblematica,
em curso ha varios anos. Em 2023, a companhia financiou a aquisicao
de 37 camaras de videovigilancia com funcionamento auténomo
através de energia solar, colocadas em pontos estratégicos da
cordilheira cantadbrica para conhecer os padrdes de deslocagdes e a
atividade diaria dos ursos-pardos, além de um aparelho de raio-x e
respetivo dispositivo revelador.

As diversas acdes de protecao tém permitido um aumento
sustentado da populacédo da espécie, que passou de apenas
cerca de seis dezenas de exemplares na década de 80 - correndo
entdo um efetivo perigo de extin¢gdo - para os atuais 370.

@Cantabria Natura
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Mar Clinic

A Bondalti prosseguiu, em 2023, o apoio ao Centro de Recuperacao
de Animais Marinhos (CRAM) do Ecomare, uma instalag&o unica na
Europa integrada na Universidade de Aveiro, dedicada ao resgate,
recuperacao e devolugado a natureza de animais marinhos afetados por
atividades humanas.

No @mbito desta colaboragao, designada Mar Clinic e que data de
2006, a Bondalti doa o hipoclorito de sédio necessario a manutencao
da qualidade da agua dos tanques onde, provisoriamente, habitam

0s animais resgatados, bem como para a desinfe¢do das instalagcdes
veterinarias.

Em 2023, a iniciativa atingiu um marco histérico, ao estabelecer
um novo recorde de admissdo de animais marinhos a necessitar
de recuperacao, com o acolhimento de 555 exemplares.

@MarClinic
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Habitat Perditos

A renovacao, por um novo triénio, do protocolo com a Associagao
Nacional de Proprietarios Rurais, Gestao Cinegética e Biodiversidade
(ANPC) constituiu, em 2023, mais um importante passo no
envolvimento da Bondalti no projeto Habitat Perditos, dedicado a
conservacgao de territorio do lince ibérico e da aguia-imperial no sul de
Portugal, que a companhia apoia desde 2017.

O programa tem sido desenvolvido na Herdade de Vale de Perditos,
com uma area de cerca de trés mil hectares, localizada junto ao vale

do rio Guadiana e numa zona de interface com a regido espanhola de
Donana, onde existe uma comunidade historica de linces ibéricos.

Totalmente financiado pela Bondalti, tendo ja representado um
investimento superior a 800 mil euros nos primeiros seis anos, o
projeto incide sobretudo na criacdo de condig¢des estruturantes
no habitat que promovam a reproducao das espécies, incluindo
a instalacdo de uma multiplicidade de campos de alimentacao

e locais de nidificagdo e refugio para as presas, o que tem
beneficiando, igualmente, muitas outras espécies presentes no
ecossistema.

O trabalho é realizado por uma equipa de guardas florestais

e tem o apoio do CIBIO - Centro de Investigacdao em
Biodiversidade e Recursos Genéticos, da Universidade do
Porto, sendo de assinalar, em 2023, a instalagdo de culturas
para a fauna, que decorreu de outubro a novembro, num total
de 200 hectares em mosaico, bem como a realizagdo de censos
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populacionais de perdizes. Durante o ano, entre outras missdes, foi
ainda realizada a manutencao de comedouros e bebedouros, com
consumo médio mensal de 11.000 kg de trigo, assim como a limpeza
de linha de agua e manutencao de pontos de agua naturais.

Segundo dados divulgados em 2023 pelo Governo espanhol,
referentes ao ano anterior, o programa de recuperacao do lince-ibérico
atingiu um marco historico, com o registo recorde de 1668 exemplares
na Peninsula Ibérica, dos quais 261 em Portugal, precisamente no
vale do Guadiana. Estes numeros refletem uma rota ascendente e
sustentada no numero de individuos nesta regidao do globo, que
era de apenas 94 em 2002, augurando um futuro promissor para
esta espécie emblematica, que ja foi considerada o felino mais
ameacado de extincao em todo o planeta.

Também os resultados relativos a conservagao da aguia-imperial
tém sido positivos, sendo de registar a presenca regular em

Vale de Perditos de um casal de aguia-imperial, em acdes

de caca e rituais de corte, que culminou com a construgao e
ocupagao de um ninho.

@Habitat Perditos
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Wetlands and Waterbirds

A oferta de oito tags (localizadores GPS), desenvolvidos com
tecnologia de ponta, foi, em 2023, o ponto alto do apoio que a Bondalti
tem vindo a prestar ao CESAM - Centro de Estudos do Ambiente e do
Mar, da Universidade de Aveiro, com vista a prossecu¢ao do projeto
Wetlands and Waterbirds.

Esta iniciativa tem como objetivo estudar a ecologia de aves limicolas,
que escolhem como habitat zonas humidas costeiras, normalmente
estuarios e lagoas, incluindo na regido de Aveiro, e que sdao conhecidas
pelas suas vastas migracdes. Apds permanecerem em Portugal nos
meses de outubro e novembro, estas aves empreendem uma viagem
de milhares de quildémetros até altas latitudes, para locais tao
distintos como a Holanda, Russia e Islandia.

Equipados com painéis solares com cerca de cinco gramas,

os pequenos tags foram aplicados nas costas de alguns
exemplares, permitindo obter dados de grande relevancia para
a conservacao destas espécies que dependem de varios locais
para completar o seu ciclo anual e de vida.

A Bondalti presta apoio ao projeto Wetlands and Waterbirds
desde 2021.

Wetlands
Waterbirds

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Estacao Biologica de Mertola

No ambito do projeto Habitat Perditos, a Bondalti esta a apoiar e a
financiar uma Catedra Convidada sobre a Caca e a Biodiversidade,
cuja equipa de investigacao ficara associada a Estacgao Biologica de
Meértola. Os principais objetivos serdo a investigacao sobre a ecologia,
demografia e sanidade das espécies cinegéticas sedentarias de
caca menor, nomeadamente a perdiz-vermelha, o coelho-ibérico e
a lebre-ibérica, que constituem as presas preferenciais do lince-
ibérico e da aguia-imperial, duas espécies protegidas, e avaliar o
impacto da gestao cinegética na biodiversidade.
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Empreendedorismo
e Trabalho digno

Financiar o conhecimento e a investigacao cientifica

As Bolsas de Estudo Bondalti e Fundagcao Amélia de Mello (FAM) - criadas
em 2018 - foram atribuidas a nove estudantes do Instituto Superior Técnico
(IST) em 2023: cinco alunos de diferentes cursos viram a sua bolsa renovada
e houve quatro novas atribuigdes.

Em 2023, o apoio concedido ao IST envolveu 18 mil euros para as candidaturas
de 2023/2024, cujo processo ainda esta a decorrer. Foi também aprovado
um apoio anual de 20 mil euros a Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto (FEUP), para premiar os sete melhores alunos de licenciaturas e
para bolsas de estudo ao nivel da licenciatura.

Ainda no ambito da parceria, Bondalti e FAM uniram-se novamente, em 2023,
para entregar o prémio de mérito académico na area de Quimica Geral a um
estudante do Instituto Superior Técnico (IST).

Promovida desde 2018, a iniciativa visa fomentar a exceléncia
de futuros profissionais graduados pelo IST nesta

area cientifica. A cerimonia contou com
representantes das diversas entidades
envolvidas, tendo incluido a entrega
de um donativo da Bondalti/FAM

para a melhoria da qualidade de
ensino.

LJ;I Conheca o testemunho
do aluno Tiago André
Ferreira, do IST, um dos
estudantes distinguidos
pela Bolsa de estudo.
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https://youtu.be/XlvIRLmWZ4I
https://youtu.be/XlvIRLmWZ4I
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5.2 A Bondalti e o PACOPAR

Envolver as entidades locais na melhoria da
qualidade de vida

Durante 2023, a Bondalti Chemicals assumiu a gestao do PACOPAR -
Painel Consultivo Comunitario do Programa Atuag¢ao Responsavel de
Estarreja, uma iniciativa global voluntaria de desempenho nas areas
de Ambiente, Saude, Seguranca e Apoio Social, que envolve cinco
empresas que operam no Complexo Quimico de Estarreja (Air Liquide,
Bondalti, CIRES, Dow e AQP), juntamente com outras 17 instituicoes
locais.

Esta entidade tem desenvolvido diversas agdes de promogao do
bem-estar de varios setores sociais, quer no @mbito da educacgéo, do
apoio social a grupos desfavorecidos e a terceira idade, e quer ainda
no suporte a promocao da saude. Em 2023, a Bondalti dedicou 4,2 mil
euros a esta iniciativa de responsabilidade social.
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Atividades realizadas, em 2023, pelos grupos

de trabalho do PACOPAR

®7@ GRUPO

DE AMBIENTE

Visitas dos alunos as cinco empresas do
Complexo

Palestras nas escolas, subordinadas aos temas
“Elétrolise: Passado e Presente”; “Producéao

e Aplicacao de Polimeros Termoplasticos-
Vantagens e limitacdes da reciclagem dos
plasticos”; “Combustiveis de futuro”; e “Os
oceanos e o clima”

Celebracdo do Dia das Zonas Humidas, aberta
a populacio (BioRia)

Celebracao do Dia Mundial da Agua
Celebracdo do Dia Mundial do Ambiente,
com a apresentagado da aplicagdo Calculadora

Pegada Municipal

Participacao ativa no projeto Eco Escolas

GRUPO
DE PREVENCAO
DE RISCOS

Visita interempresas
Dossier de Produtos Quimicos
Simulacros com a empresa de transportes TJA

Visita ao campo de treinos dos Bombeiros
Voluntarios de Estarreja

Uniformizacgdo do toque da sirene
Acdo conjunta Dia Internacional da Protecao
Civil, Dia da Floresta Autoctone e Dia Mundial

da Floresta

Celebracéo do Dia Mundial da Seguranca e
Saude no Trabalho

GRUPO DE
COMUNICACAO

Atualizacdo de conteudos no site, newsletter
e redes sociais

Interagcdo no meio digital

Contacto direto com a comunidade
Criagcdo de um podcast

Programas com as escolas

Participagcdo no Conselho Geral do
Agrupamento de Escolas de Estarreja



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE ANEXOS

5.3 Os nossos parceiros

negocios SN
Sustentabilidade > GRACE
20 0(@O9)O30
A Bondalti tornou-se parceira do Negocios Sustentabilidade Em 2023, a Bondalti renovou o seu compromisso com a associacdao GRACE - Empresas
20130, uma iniciativa do Jornal de Negdcios que visa promover Responsaveis, levando a cabo o seu compromisso com a participagdao em clusters, de
a partilha de conteudos editoriais em Portugal em mateérias de forma a promover o conhecimento, partilha e networking.
Sustentabilidade, divulgando os desafios e as boas praticas
nas diferentes areas ESG. Neste seguimento, a associagdo GRACE estabeleceu um novo cluster com foco no ODS
6 - Agua Potavel e Saneamento, do qual a Bondalti € um dos membros-fundadores.
Em 2023, foram realizadas trés conferéncias, uma em cada Neste sentido, ao longo do ano de 2023, a associagao realizou diversas reunides com os
tematica e ESG, e ainda trés talks para cada area. A Bondalti parceiros e membros-fundadores, tendo como objetivo o planeamento da Divulgacao
contou com a participacdo de Antonio Motta Veiga, Diretor de Boas-Praticas sobre a gestado correta da dgua, sensibilizacdo/disseminacao de
de Desenvolvimento Estratégico e Controlo de Gestdo, como conhecimento sobre tendéncias e desafios e ainda investimento em formacgao.

orador na 3.7 talk de ambiente, que pode ser consultada aqui.

Ainda no ambito desta parceria, o CEO da Bondalti, Jodo de
Mello, participou com uma entrevista exclusiva intitulada
D;. “Europa esta a perder competitividade na atracdo de
investimento”.
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BONDALTI

v BCSD

PORTUGAL

A Bondalti é associada do BCSD Portugal desde 2013,
contando com a participacao em mais de 5 grupos de trabalho
multidisciplinares.

Além disso, a Bondalti é signataria da Carta de Principios do
BCSD Portugal (Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel). Nesta carta de principios estdo estabelecidos os
compromissos comuns para o desenvolvimento sustentavel
em Portugal. A Carta é implementada atraves da Jornada
2030, que € composta por 20 objetivos, 20
metas e 20 indicadores, comuns a todas

as empresas que a subscrevem. A carta de
principios foi inspirada nos 10 principios

do Pacto Global das Nac¢des Unidas, na
Declaragao Universal dos Direitos Humanos e nos Principios

e Direitos Fundamentais no Trabalho da Organizacgao
Internacional do Trabalho.

Carta de
Principios

BCSD PORTUGAL

Empresas pela Sustentabilidade

Pelo segundo ano consecutivo, a Bondalti respondeu ao

ESG Maturity, uma ferramenta que surge para apoiar a
implementagéo da Jornada 2030, que tem como objetivo a
analise e monitorizacao do grau de maturidade das empresas
em sustentabilidade e de gestdo de indicadores ESG,
ajudando-as a evoluir na sua jornada de sustentabilidade e a
monitorizar o seu desempenho.

RELATORIO INTEGRADO 2023

PACTO PARA
GESTAO

DA AGUA

Em 2021, a Bondalti aderiu ao Pacto para Gestao de Agua, uma iniciativa fundada pela
Universidade Catodlica que tem como propdsito colocar o tema da agua no centro da
agenda das empresas em Portugal. Esta iniciativa conta com a participacao de varias
empresas industriais portuguesas e implica a adesdao a um manifesto e ao compromisso
de adotar medidas mais sustentaveis e eficientes na gestdo deste recurso natural
fundamental. Para a Bondalti, a adesao ao Pacto era essencial, pelo seu empenho na
eficiéncia e reutilizacdo da agua que consome nos processos industriais. Alem disso,

a agora area de negocios consolidada Bondalti Water Solutions conta com inumeros
projetos e iniciativas alinhadas com os principios do manifesto.

HylLab®

O HyLAB é uma iniciativa conjunta de varias organizag¢des publicas e privadas em
Portugal, da qual a Bondalti é parceira. Esta iniciativa tem por objetivo aproximar

as atividades de investigacado dos ecossistemas industriais no que diz respeito a
implementacdo da economia do hidrogénio verde para acelerar a transicao energética
ao longo de toda a cadeia de valor do hidrogénio. A Bondalti contribui de forma positiva
para esta iniciativa devido ao seu know-how no que respeita a producao de hidrogénio,
transporte, armazenagem e distribuicao.

ANEXOS

TOMORROW MATTERS

129



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA

“4 Junior
Achievement
Portugal

Member of JA Worldwide

Através do Programa de Voluntariado do Grupo José de Mello, a Bondalti é associada

da Organizacao JAP - Junior Achievement Portugal — na qual promove a educacao para
o empreendedorismo em Portugal. Assim, a Bondalti participa na iniciativa Brago Direito
que tem como objetivo levar alunos do ensino secundario a ter contacto com a realidade
empresarial, acompanhando voluntarios no local de trabalho durante um dia.

Em 2023, a Bondalti Capital acolheu a Leonor, durante um dia, junto da Dire¢do Juridica.
Neste dia, a Leonor teve oportunidade de conhecer pessoas de varias dire¢cdes da Bondalti,
incluindo (i) Pessoas, (ii) Sustentabilidade e Transi¢do Climatica, (jii) IT, Digitalizagdo
e Inovacao e (iv) Planeamento Estratégico e Controlo de Gestéao, entre outras,
e ainda interagir diretamente com as fung¢des especificas da Direcao
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Juridica.

“Foi uma experiéncia muito agraddvel, tanto que considero
este projeto bastante importante e bom para todos os
jovens?”

“(...) Esse momento em que estava a ‘trabalhar’
como uma advogada foi um dos melhores, visto
que me deu um conhecimento que eu ndo tinha e
que nunca iria ter se a minha visita ndo tivesse
sido tdo bem organizada pela Dr.° Francisca.”

— Testemunho da Leonor

R,

Fritel __,':-\ “.
! | 1=

—_._____;_____‘___:‘.-_l B
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ANEXOS

COMMUNICATION
ON PROGRESS This is our Communication on Progress

in implementing the Ten Principles of the

United Nations Global Compact and

supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

Na sequéncia da adesao a UNGC, ainda em 2023, a
Bondalti assumiu o compromisso com a PPI - Plataforma
Portuguesa para a Integridade, que apela ao setor
privado e aos governos para que promovam medidas de
anticorrupgao e implementem politicas que estabelecam
sistemas de boa governacao.

A PPI surge na sequéncia da Campanha Anticorrupcao

da Global Compact Network Portugal e da Associagao
Portuguesa de Etica Empresarial. A iniciativa visa o
desenvolvimento estratégico de projetos e iniciativas com
impacte efetivo na sociedade.

Na sequéncia do plano de atividades da PPI, a Bondalti
integrou os trés grupos de trabalho definidos, com o
ambito de colaborar no desenvolvimento de trés guias
praticos para apoiar e aumentar a literacia das empresas
sobre o Regime Geral de Prevencao da Corrupcgao: (1) Guia
para o desenvolvimento de um Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas; (2) Guia para o
desenvolvimento de um Cédigo de Etica e Conduta e (3)
Guia para o desenvolvimento de um Canal de Denuncias.

TOMORROW MATTERS
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Y,

Responsible Care”

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

A Bondalti Chemicals subscreve a iniciativa

de Responsible Care® do CEFIC, representada
em Portugal pela APQuimica. Representa

uma iniciativa de caracter voluntario no qual

as empresas assumem o0 compromisso de
melhoria continua das praticas ambientais e de
SST, através da partilha as partes interessadas
das caracteristicas dos respetivos produtos

e processos de producao, proporcionando

a sociedade produtos finais mais seguros,
confiaveis e amigos do ambiente. Tal como o
site de Estarreja, a Bondalti Cantabria, no site
de Torrelavega, também subscreve a iniciativa
Responsible Care®, representada pela FEIQUE.

RELATORIO INTEGRADO 2023
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Enquanto membro do CEFIC, a Bondalti esta
representada no conselho consultivo (PC
Programme Council) Alteracées Climaticas

e Energia e nos grupos de trabalho e painéis
de discussao de Economia Circular, Transi¢cao
Climatica, Carbono, Energia, Financiamento,
Politica Industrial, Finangas Sustentaveis,
Inovacado, Bioeconomia, Reciclagem Quimica,
Supervisado de Produto. Esta organizacgao, que
reune grandes, medias e pequenas empresas
de toda a Europa do setor quimico, tem

como objetivo gerar e agregar conhecimento
cientifico em areas criticas, oferecer servigos
e conhecimento especializados aos seus
membros, em matérias regulamentares,
cientificas e técnicas envolvendo e
representando a industria, para gerar valor
como um coletivo.

Da mesma forma, a companhia € membro ativo
da FEIQUE e da APQuimica.

\
W/ APQuimica

l feiQue §

ANEXOS

coTeC

Portugal

Na promocao da inovagao e fortalecimento

da competitividade empresarial, a Bondalti

€ membro da COTEC Portugal, enquanto
principal associacdo empresarial portuguesa
para a promoc¢ao da inovagao e cooperagao
tecnoldgica empresarial, e da Confederagao
Industrial Portugal (CIP), na defesa e
participacao do tecido empresarial nacional em
Portugal e no Mundo. As atividades principais
desenvolvidas com estas entidades visam uma
analise intersetorial sobre temas de inovacao e
desenvolvimento tecnolégico bem como temas
estratégicos e de posicionamento de mercado,
garantindo, desta forma, a participacao ativa
da Bondalti em redes colaborativas e de
partilha de conhecimento.

DE PORTUGAL

l ‘ ciP
‘ CONFEDERACAO EMPRESARIAL
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INSURE @

INNOVATION IN SUSTAINABILITY
AND REGENERATION HUB

A Bondalti € igualmente membro do INSURE.hub,
uma iniciativa que tem como objetivo promover
solucdes de negdcio circulares, sustentaveis

e regenerativas, baseada em inovacao
disruptiva e tecnologias. Com esta parceria,

a Bondalti fortalece também a sua ligacédo a
entidades académicas e grupos de investigacao
focados nos temas da Economia Circular e
Descarbonizacao.

RELATORIO INTEGRADO 2023

A Bondalti mantém ainda diversos protocolos
de colaboragao com institui¢des académicas,
com vista a promoc¢ao do ensino inclusivo e
meritocratico, atraves da atribuicdo de bolsas
de mérito baseadas no desempenho dos
alunos e também na situacao financeira das
respetivas familias para, desta forma, fomentar
0 apoio a jovens promissores e a reducao de
desigualdades na sociedade. Para além disso,
em parceria com a FAM, a Bondalti participa na
atribuicdo dos Prémios de Investigacao Alfredo
da Silva e desenvolve protocolos de atribuicédo
de bolsas e estagios para alunos de diversas
universidades portuguesas.

ANEXOS

2 UNIVERSIDADE
1) CATOLICA
=/ PORTUGUESA

BRAGA - LISBOA - PORTO - VISEL

[BPORTO

FEUP FACULDADE DE ENGENHARIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

universidade
de aveiro

FUNDACAO
AMELIA DE MELLO
desde 1964
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Preparar
o futuro

Em 2023, oinvestimento
da Bondaltiralcancou
os 30 milhdes de euros

ANEXOS
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Sobre o Relatodrio

De acordo com o estipulado na Lei e nos Estatutos,
vem o Conselho de Administracdo da Bondalti Capital,
S.A. submeter a apreciacado dos seus stakeholders

o Relatério Integrado e demais demonstracdes
financeiras, que partilham de forma integra e
transparente a estratégia, a gestdo e o desempenho
do seu exercicio desde 1 janeiro a 31 de dezembro de
2023. O presente Relatorio demonstra de que forma
a Bondalti, através do seu modelo de negdcio, cria
valor para os diversos stakeholders e contribui para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade em que se
insere.

Este relatorio foi elaborado de acordo com as
normas nacionais aplicaveis e as seguintes diretrizes
internacionais:

e Artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CsC)

e Artigo 130.° do Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) articulado
com a Portaria n.° 92-A/2011 de 28 de fevereiro

* International Integrated Reporting Framework da
Value Reporting Foundation

* Global Reporting Initiative (GRI) Sao fontes de informagdo complementar:
* Norma AA1000AP (2018) da AccountAbility, pela ¢ Relatorios e Contas individuais das empresas
subscricdo dos principios Inclusdo, Materialidade, Bondalti

Resposta e Impacto ¢ https://www.bondalti.com/

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nacdes Unidas

A Bondalti Capital relatou em conformidade com as Qualquer pedido de esclarecimento podera ser
Normas GRI para o periodo de 1 de janeiro de 2023 a 31 remetido via email para bondalti@bondalti.com
de dezembro de 2023, incluindo as suas subsidiarias,

Bondalti Chemicals e Bondalti Water Solutions.

Tendo em consideracao a sua materialidade, no que diz
respeito a atividade da Bondalti, os indicadores da GRI
Standards Gerais, Econdmicos, Ambientais e Sociais
reportam informacao por empresa.

Toda a informacao financeira que compde este
Relatério foi auditada pela EY - Ernst & Young,
conforme expresso na Certificacdo Legal de Contas e
Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal anexos a este
documento. Ainformacgao nao financeira e indicadores
GRI Standards foram auditados pela EY - Ernst & Young,
conforme expresso no Relatorio de Verificagdo, em anexo.


https://www.bondalti.com/
mailto:bondalti%40bondalti.com?subject=
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Contas consolidadas
Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2023
Montantes expressos em euros Montantes expressos em euros
RUBRICAS Notas 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022 RUBRICAS Notas 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Ativo Capital Proprio, Interesses que nao controlam e Passivo
Ativo Nao Corrente Capital Proprio
Ativos Fixos Tangiveis 6 134153 838 124 495 370 129 673 725 Capital Subscrito 181 20422 000 20422 000 20422 000
Ativos sob direito de uso 71 19 993 721 19 346 358 21319 491 Reservas Legais 18.2 4084 400 4084 400 4084 400
Propriedades de Investimento 8 12 399 077 14 963 006 19 228188 Outras Reservas 18.2 11265 027 11265 027 11265 027
Goodwill 14 4 609 740 4 351986 4 300 668 Resultados Transitados 18.2 86 438 265 64 735 840 48 361969
Ativos Intangiveis 91 9543734 7 001499 4744 677 Ajustamentos e Outras Varia¢gdes nos Capital Proprio 18.3 (927 715) 1921692 2920 054
Participac®es Financeiras - Método Equiv. Patrimonial 1041 1065 785 816 182 1023 517 Resultados Liquidos do Periodo 50696 004 51855 503 19123 872
Participagdes Financeiras - Outros Métodos 10.2 538 032 243750 71006 171 977 982 154 284 461 106 177 321
Outros Ativos Financeiros 151 61408 300 61950 858 62472073 Interesses que n3o controlam 18.4 (683 335) (294 958) 1981582
Ativos por Impostos Diferidos 31 5234133 7210196 714742 Total do Capital Préprio 171 294 647 153 989 504 108 158 903
248946 361 240379206 249948 087 Passivo
Ativo Corrente Passivo Nao Corrente
Inventarios 1241 38271869 40 400 508 27 529 690 Provisdes 16 6 596 976 6 290 614 5799 421
Clientes 15:2 57656847 72780050 68984069 Financiamentos Obtidos 15.5 52456327 7837517 102650 049
Estado e Outros Entes Publicos 5 1499 290 887929 } Passivos de locago 72 17380713 17025947 18898 952
Outros Créditos a Receber 15:2 7576668 3675465 4202026 Responsabilidades por Beneficios pés-Emprego 171 1892172 2122 023 2645769
Diferimentos 144 4259 915 1644 rar 2406 500 Passivos por Impostos Diferidos 31 1824 935 2464 373 317170
Ativo Financeiros Detidos para Negociagdo - - 1507 Outras Dividas a Pagar 15.4 1798 512 2 699 568 3477 264
Caixa e Depdsitos Bancarios 4 60 640 341 35626 885 22 945 588 81949 635 108 977 641 136 588 625
169 904 929 155015584 126 069 380
: Passivo Corrente
Total do Ativo 418851290 395394790 376 017 468 Fornecedores 15.3 61929292 63248483 67540 947
Passivos de locagao 1.2 3062 956 2594 489 2420539
Adiantamentos de Clientes 15 5346 250 2913659 4 311 259
Estado e Outros Entes Publicos 13 3912 282 4590 518 3456 629
Financiamentos Obtidos 15.5 33657420 25935870 31873689
Outras Dividas a Pagar 15.4 33871531 25 023 507 14 033 963
Diferimentos 14.2 23 827 278 8121119 7632915
165 607 008 132 427 645 131269 940
Total do Passivo 247556643 241405286 267 858 565
Total do Capital Préprio, Interesses que nao controlam e Passivo 418851290 395394790 376 017 468
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Demonstragao Consolidada dos Resultados por Natureza Demonstragées Consolidadas do Rendimento Integral
Periodo findo em 31 de dezembro de 2023 Periodo findo em 31 de dezembro de 2023
Montantes expressos em euros Montantes expressos em euros
RENDIMENTOS E GASTOS Notas  31/12/2023 31/12/2022 Notas  31/12/2023 31/12/2022
Vendas e Servigos Prestados 20 503630414 596 069 430 Resultado liquido consolidados do exercicio 50535213 51887 366
Subsidios a Explorac&o 19 1959 909 401486 Total do rendimento integral consolidado do exercicio 50 535 213 51887 366
Ganhos/Perdas de Subsidiarias, Assoc. e Emp. Conjuntos 21 (57 300) 733637 Acionistas da Empresa-mae
Variagdo nos Inventarios da Producéo 12.2 (2109 570) 5454116
Trabalhos para a Prépria Entidade 22 316 982 315 042 Operagbes continuadas 50696004 51855503
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 123 (290886268) (357 437 470) Operagdes descontinuadas - -
Fornecimentos e Servigos Externos 23 (87895058) (111949 822) Interesses que ndo controlam
Gastos com o Pessoal 174 (39828 394) (35851194) Operagdes continuadas (160 792) 31863
Imparidade de Inventarios (Perdas/Reversdes) 12.4 (355 875) - Operacdes descontinuadas ) )
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 15.2 95528 74134 50 535 213 51887 366
Provisdes (Aumentos/Reducdes) 16 (443 062) (536 194)
Imparidade Inv. ndo Depreciaveis/Amortizaveis 9.2 (117 446) -
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 27 1358 (38 600)
Outros Rendimentos 24 18 620 186 13107 727
Outros Gastos 25 (6719 984) (4 994 304)
Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 96 211420 105 347 987
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagao 28 (23158584) (22 000 265)
Gastos/Reversdes de Depreciacdo e Amortizagao - Locagdes 28 (3226 266) (2773 818)
Resultado Operacional (antes de gastos de Financiamento e Impostos) 69 826 570 80 573 904
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 29 3030140 1706 492
Juros e Gastos Similares Suportados 30 (2838150) (14 127 660)
Gastos financeiros - Locagdes 30 (478 414) (435 202)
Resultado antes de Impostos 69 540 146 67 717 534
Impostos sobre o Rendimento do Periodo 31 (19 004 934) (15 830169)
Resultado Liquido do Periodo 50535 213 51887 366
Resultado Liquido do Periodo atribuivel a:
- Detentores do Capital da Empresa-mae 50 696 004 51855 503
- Interesses que nao controlam 18.5 (160792) 31863
50 535 213 51887 366
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Demonstragées Consolidadas das alteragcdes no Capital Proprio do periodo 2023
Periodo findo em 31 de dezembro de 2023
Montantes expressos em euros Ajustamentos / Resultado
Capital Reservas Outras Qutras variagdes Resultados Liquido do Interesses que Total de
~ Realizado Legais Reservas no capital proprio Transitados Periodo nao controlam Capital
DESCRICAO (Nota 181) (Nota 18.2) (Nota 18.2) (Nota 18.3) (Nota 18.2) (Nota 18.2) Total (Nota 18.5) Préprio
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2022 1 20422000 4084 400 11265 027 2920 054 48 361969 19123 872 106177 321 1981582 108158 903
ALTERACOES NO PERIODO
Ajustamentos por Activos Financeiros - Subsidiarias - - - (998 362) - - (998 362) 1466 880 468 518
2 - - - (998 362) - - (998 362) 1466 880 468 518
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 51855 503 51855 503 (23 347) 51832156
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 51855 503 50 857 141 1443 533 52 300 674
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Minoritarios transferidos para subsidiaria - (3720 073) (3720 073)
Distribuigtes - - - - (2750 000) - (2750 000) - (2750 000)
5 - - - - (2750 000) - (2750 000) (3720 073) (6 470073)
APLICACAO DE RESULTADOS
Transferéncia de Resultados do exercicio para Resultados Transitados - - - - 19123 872 (19123 872) - - -
6 - - - - 19123 872 (19123 872) - - -
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2022 7=1+2+3+5+6 20422 000 4 084 400 11265 027 1921692 64 735 840 51855 503 154 284 462 (294 957) 153 989 504
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2023 7 20422000 4084 400 11265 027 1921692 64 735 840 51855503 154 284 462 (294 957) 163 989 504
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopg¢&o de novo referencial contabilistico - - - - (153 069) - (153 069) - (153 069)
Ajustamentos em Ativos Financeiros - Subsidiarias - - - (2 849 407) - - (2 849 407) (227 586) (3076 992)
8 - - - (2849 407) (153 069) - (3002 476) (227 586) (3230062)
RESULTADO LIiQUIDO DO PERIODO 9 - - - - - 50 696 004 50 696 004 (160792) 50535 213
RESULTADO INTEGRAL 10=8+9 50 696 004 47 693 528 (388 377) 47 305151
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuictes - - - - (30000 000) - (30000 000) - (30000 000)
1" - - - - (30000 000) - (30000 000) - (30000 000)
APLICACAO DE RESULTADOS
Transferéncia de Resultados do exercicio para Resultados Transitados - - - - 51855503 (51855 503) - - -
12 - - - - 51855 503 (51855 503) - - -
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2023 13=8+9+11+12 20422 000 4 084 400 11265 027 (927 715) 86 438 274 50 696 004 171977 990 (683 335) 171294 655
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Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Montantes expressos em euros Montantes expressos em euros

Notas  31/12/2023  31/12/2022 Notas  31/12/2023  31/12/2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais - método direto Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos de Clientes 569171836 618 229 497 Recebimentos provenientes de:
Pagamentos a Fornecedores (402 381172) (495 414 350) Financiamentos obtidos 8 422 583 46 024 509
Pagamentos ao Pessoal (34377243) (23200595) Subsidios ao investimento - 66 406
Caixa gerada pelas operagoes 132 413 420 99 614 552 Outras operag¢des de financiamento 25577 4 000 000
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento (16 752192) (2 658 279) 8448160 50 090 915
Outros recebimentos/pagamentos (27 202 474) (41127 139) Pagamentos respeitantes a:
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 88 458 755 55829134 Financiamentos obtidos (26 678 275) (74 453 439)
Fluxo de caixa das atividades de investimento Passivo de locag3o - pagamentos (3205870) (2 499 741)
Pagamentos respeitantes a: Passivo de locag#o - juros (2294 826) (870 403)
Ativos Fixos Tangiveis (26 852 847) (15 349 029) Juros e gastos similares (542 873) (2911 915)
Investimentos Financeiros (950 846) (996 083) Dividendos (30 000 000) (2 750 000)
Outros Ativos (423 000) (500 000) Outras operagdes de financiamento - (4 000 000)
(28 226 694) (16 845 112) (62721844) (87 485497)
Recebimentos provenientes de: Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) (54273683) (37394583
Ativos fixos tangiveis 24 616 163 500 Variagdes de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 25223600 12 681296
Propriedades de Investimento 221067 9 840 967 Efeito das diferengas de cambio (210143) -
Investimentos financeiros 43 685 3526 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 35626 885 22 945 588
Outros ativos 51266 46 200 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 60 640 341 35626 885
Subsidios ao investimento 18 225 560 229 545
Juros e rendimentos similares 508 802 410 832
Dividendos 190 226 397 288
19 265 222 11 091858
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) (8961472) (5753 254)
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Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Este documento contém as divulgacdes exigidas pelas Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), em referéncia ao exercicio de 2023.

1. Identificagcdo da Entidade 140 20. Rédito 194
2. Principais Politicas Contabilisticas 140 21. Ganhos/Perdas imputados a Subsidiarias,
3. Adoggo pela primeira vez das IFRS 167 Associadas e Empreendimentos Conjuntos 195
4. Fluxos de Caixa 172 22. Trabalhos para a Prépria Entidade 195
5. Partes Relacionadas 173 23. Fornecimentos e Servicos Externos 195
6. Ativos Fixos Tangiveis 176 24. Outros Rendimentos 196
7 Direito de uso 178 25. Outros Gastos 197
. . 26. Efeitos de Alteracdes em Taxas
8. Propriedades de Investimento 179 de Cambio 197
9. Ativos Intangiveis 180 27. Aumentos/Reduc¢des de justo valor 198
10. Participagbes Financeiras 182 28. Gastos/Reversdes de Depreciagao
1. Goodwill 183 e Amortizagao 198
12. Inventarios 183 29. Juros e Rendimentos similares obtidos 198
13. Estado e Outros Entes Publicos 184 30. Juros e Gastos similares suportados 198
14. Diferimentos 184 31. Imposto sobre o rendimento 199
15. Instrumentos Financeiros 185 32. Gestao de risco financeiro 200
16. Provisdes, Passivos contingentes 33. Justo valor 201
e Ativos contingentes 189

34. Outras Informacgdes 202
17. Beneficios dos Empregados 191 ) )

35. Acontecimentos apés a data do Balango 204
18. Instrumentos de Capital Proprio 193

19. Subsidios e Outros apoios das Entidades
Publicas 194
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolida — Bondalti Capital, S.A.

(Montantes expressos em euros)

1. Identificacao da Entidade

O Grupo Bondalti (“Grupo®), designado pela empresa-mae
Bondalti Capital, SA, tem sede em Lisboa e foi constituido
em 19 de maio de 1997. A Bondalti Capital tem como
objeto social a consultadoria nas areas econémica,
financeira e de recursos humanos, a gestao de
empresas, a prestacao de servicos de qualquer
natureza, bem como a realiza¢gdo de todas as operacdes
conexas e afins.

Atualmente a Bondalti Capital é a holding de um grupo
de sociedades que atuam em Portugal e em Espanha
em trés atividades diferentes:

* Area dos Quimicos - produg&o e comercializag3o de
produtos quimicos industriais;

e Area Imobiliaria — compra e venda de bens iméveis;

 Area de Tratamento de Aguas - produgdo e
comercializagdo de produtos e tecnologias para
tratamento de aguas.

A empresa-mae do Grupo Bondalti é a José de Mello
Capital, SA e tem a sua sede em Lisboa.

As demonstracdes financeiras consolidadas para

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
foram aprovadas pelo Conselho de Administracao e
autorizadas a serem emitidas em 27 de fevereiro de
2024.

As mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos de
legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que estas
demonstracdes financeiras consolidadas refletem de
forma verdadeira e apropriada a posic¢ao financeira,

os resultados das operagdes, as alteragdes no capital
proprio e os fluxos de caixa da empresa, de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/
IFRS) (Nota 2).

2. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas
na preparacao das demonstracdes financeiras
apresentam-se como se segue:

2.1 — Bases de preparacao

De acordo com o Decreto-Lei n°35/2005, de 17 de
fevereiro, posteriormente alterado pelo Decreto-

Lei n°98/2015 de 2de junho, o qual transpds para a
legislagao portuguesa as disposi¢des do Regulamento
(CE) n°1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 19 de julho de 2002, estas demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiros
(IAS/IFRS) emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB) e Interpretacdes emitidas

pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing
Interpretations Committee (SIC), adotadas pela UE, em
vigor em 1 de janeiro de 2023.

As demonstrac¢des financeiras consolidadas do Grupo
Bondalti Capital sdo apresentadas em euros em valores
arredondados as unidades, uma vez que esta é a
moeda funcional das opera¢des da empresa e como tal,
considerada a sua moeda funcional.

As demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas
foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da empresa, suas subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas, ajustados
no processo de consolidagédo, no pressuposto da
continuidade das operacdes. Na preparacdo das
demonstrag¢des financeiras consolidadas o Grupo
tomou por base o custo histérico, exceto no caso

de “Participag¢des financeiras — Outros metodos™
mensurados ao justo valor.

Na preparacdo das demonstrac¢des financeiras,

em conformidade com as IFRS, o Conselho de
Administragao recorreu ao uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos com impacto no
valor de ativos e passivos e no reconhecimento de
rendimentos e gastos de cada periodo de reporte.
Apesar destas estimativas terem por base a melhor
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolida — Bondalti Capital, S.A.

(Montantes expressos em euros)

informacao disponivel a data da preparacao das
demonstracdes financeiras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um maior grau de julgamento, complexidade
ou em que os pressupostos e estimativas sejam
significativos para as demonstra¢des financeiras sédo
apresentadas na Nota 2.4.

Para todos os periodos até 31 de dezembro de 2023,
inclusive, a empresa elaborou as suas demonstragcdes
financeiras em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal (NCRF).

As demonstrac¢des financeiras para o ano findo em

31 de dezembro de 2023 correspondem as primeiras
demonstra¢des financeiras que a empresa preparou de
acordo com as IFRS. Os impactos da adog¢ao das IFRS
pela primeira vez sao divulgados na Nota 3.

(1) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados
na producao, na prestacao de servicos ou no uso
administrativo.

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo
de aquisic¢ao liquido das respetivas depreciacdes
e de perdas de imparidade acumuladas. O custo
de aquisi¢ao inclui o pre¢go de compra do ativo, as
despesas diretamente imputaveis a sua aquisicao

e 0s encargos suportados com a preparagao do

ativo para que este seja colocado na sua condi¢do

de utilizacdo. Os custos financeiros incorridos com
empreéstimos obtidos para a construcao de ativos
tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos como parte do
custo de construgao do ativo. Os custos subsequentes
incorridos com renovacgdes e grandes reparacdes, que
se traduzam no aumento da vida util, ou da capacidade
de gerar beneficios econémicos dos ativos sao
reconhecidos no custo do ativo.

Com excecao dos terrenos que nao sao depreciaveis,

os ativos fixos tangiveis sdo depreciados durante o
periodo de vida econdmica esperada e avaliados quanto
a imparidade sempre que existe uma indicagcado de que
o ativo pode estar em imparidade. As depreciacdes sao
calculadas numa base duodecimal, a partir do momento
em que os bens estdo disponiveis para a utilizagdo para
a finalidade pretendida, utilizando o método da linha
reta. As taxas de depreciagao utilizadas sdo seguintes:

2023 2022
Edificios (E Outras 2,00 - 33,33 2,00 - 33,33
Construcdes
Equipamento Basico 5,00 -50,00 5,00 -50,00
Equipamento de Transporte 6,25 - 25,00 6,25 - 25,00
Equipamento Administrativo 5,88 - 50,00 5,88 - 50,00
Outros Ativos Fixos Tangiveis 12,5 - 20,00 12,5 - 20,00

Os valores residuais e as vidas uteis esperadas sao
revistos periodicamente e ajustados, se apropriado, a
data do reporte.

O gasto com depreciagdes é reconhecido na
demonstragdo de resultados na rubrica “Gastos/
reversdes de depreciacdo e amortizagdo’.

Os custos de desmantelamento e remocao de bens do
ativo fixo tangivel e os custos de restauro do local onde
estes estdo localizados, em cuja obrigacao se incorre
quando os bens sdao adquiridos ou como consequéncia
de terem sido usados durante um determinado
periodo para finalidades diferentes da producao de
inventarios, fazem parte do custo do ativo fixo tangivel
correspondente e sdao depreciados no periodo de vida
util dos bens a que respeitam.

Os custos de manutencao e reparagdo correntes sdo
reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

Os custos com substituicdes e grandes reparacdes

sao capitalizados sempre que aumentem a vida util

do imobilizado a que respeitem e sdo depreciados no
periodo remanescente da vida util desse imobilizado ou
no seu proprio periodo de vida util, se inferior.

Qualquer ganho ou perda resultante do
desreconhecimento de um ativo tangivel (calculado
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como a diferenca entre o valor de venda menos custos
da venda e o valor contabilistico) é incluido no resultado
do exercicio no ano em que o ativo é desreconhecido.

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a
bens que ainda se encontram em fase de construgéao
ou desenvolvimento e estdo mensurados ao custo
de aquisicdo sendo somente depreciados quando se
encontram disponiveis para uso.

No final de cada ano é avaliada qualquer indicagao
de que um ativo possa estar com imparidade que, se
existir, € reconhecida nos resultados do exercicio.

Em caso de perda de imparidade, o valor do ativo fixo
tangivel é ajustado em consonéancia, sendo o respetivo
ajuste considerado uma perda do exercicio. Ao avaliar
se existe indicagcdo de imparidade sdo tidas em conta as
seguintes situagdes:

e Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo
diminuiu significativamente mais do que seria
esperado como resultado da passagem do tempo ou
do uso normal;

e Ocorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer no
futuro préoximo, alteragdes significativas com um
efeito adverso na entidade, relativas ao ambiente
tecnoldgico, de mercado, econdmico ou legal em que
a entidade opera ou no mercado ao qual o ativo esta
dedicado;

e As taxas de juro de mercado ou outras taxas de
mercado de retorno de investimentos aumentaram
durante o periodo, e esses aumentos provavelmente
afetarao a taxa de desconto usada no calculo do valor
de uso de um ativo e diminuirdao materialmente a
quantia recuperavel do ativo;

* A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade
€ superior a sua capitalizagcdo de mercado;

e Esta disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano
fisico de um ativo;

* Alteragdes significativas com um efeito adverso na
entidade ocorreram durante o periodo, ou espera-se
que ocorram num futuro préximo, até ao ponto em
que, ou na forma em que, um ativo seja usado ou se
espera que seja usado. Estas altera¢gdes incluem um
ativo que se tornou ocioso, planos para descontinuar
ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo
pertence e planos para alienar um ativo antes da data
anteriormente esperada;

e Existe evidéncia em relatorios internos que indica
que o desempenho econdmico de um ativo é, ou sera,
pior do que o esperado.

Independentemente de haver indicagdes de estarem em
imparidade, os bens que ainda nao estao disponiveis
para uso sao testados anualmente quanto a imparidade.
As reversdes de imparidade sao reconhecidas em
resultados do exercicio (a ndo ser que o ativo esteja

escriturado pela quantia revalorizada, caso em que é
tratado como acréscimo de revalorizagéo) e nao devem
exceder a quantia escriturada do bem que teria sido
determinado caso nenhuma perda por imparidade
tivesse sido reconhecida anteriormente.

(2) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem o valor
de terrenos e edificios ndo afetos a atividade produtiva.
Sao originalmente registadas ao custo histérico de
aquisicao, acrescido das despesas imputaveis a compra
ou producao, incluindo, quando pertinente, os encargos
financeiros que lhes tenham sido atribuidos durante

o respetivo periodo de construgao ou instalagao.
Subsequentemente, o Grupo adotou o modelo do custo
na mensuragao das Propriedades de Investimento.

As depreciag¢des sao calculadas numa base duodecimal,
a partir do momento em que os bens estao disponiveis
para a utilizagdo para a finalidade pretendida, utilizando
o método da linha reta. As taxas de depreciagao
utilizadas sao as seguintes:

2023 2022

Edificios e Outras

Construgdes 2,00 -10,00

2,00 -10,00
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As propriedades sao desreconhecidas quando
alienadas. Quando a propriedade de investimento passa
a ser utilizada na atividade do Grupo é reclassificada
para ativo fixo tangivel. Nos casos em que terrenos e
edificios deixem de estar afetos a atividade do Grupo,
sera registada uma reclassificacdo de ativo fixo tangivel
para propriedade de investimento.

(3) Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao
custo.

Os ativos intangiveis sé sdao reconhecidos se for
provavel que deles advenham beneficios econémicos
futuros para o Grupo, sejam controlaveis pelo Grupo e
se possa medir razoavelmente o seu valor.

Quando adquiridos no ambito de uma concentragao
de atividades empresariais, separaveis do goodwill,
os ativos intangiveis sdo reconhecidos inicialmente

ao justo valor na data de aquisicdo (que é considerado
como custo), determinado no Ambito da aplicagcdo

do método da compra, conforme previsto pela IFRS

3 Concentracdes de Atividades Empresariais. Apds

o reconhecimento inicial, estes sdo reconhecidos na
mesma base do intangivel e adquiridos separadamente,
exceto na situacdo em que estes gastos estejam
diretamente associados a projetos para os quais

seja provavel a geracao de beneficios econdmicos
futuros para o Grupo. Nestas situacdes os gastos sdo
capitalizados como ativos intangiveis.

O custo com os intangiveis gerados internamente,
excluindo os custos de desenvolvimento em
determinadas circunstancias, sao considerados
como um gasto, sendo refletido na demonstracao de
resultados no ano em que o gasto é incorrido.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
apresentam-se ao custo menos amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As vidas uteis dos ativos intangiveis sao avaliadas
entre finitas ou indefinidas. Os ativos intangiveis

com vidas uteis indefinidas ndo sdao amortizados,

mas sao testados anualmente quanto a imparidade
independentemente de haver ou ndo indicadores de
que possam estar em imparidade. A avaliagao de vida
indefinida é revisada anualmente para determinar se

a vida indefinida continua a ser suportavel. Os ativos
intangiveis com vidas uteis finitas sdo amortizados
durante o periodo de vida econémica esperada e
avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma
indicagdo de que o ativo pode estar em imparidade. As
amortizac¢des dos ativos intangiveis estao refletidas

na Demonstracdao dos Resultados por Naturezas na
linha denominada “Gastos/Reversdes de depreciagao e
Amortizagao’

A imparidade destes ativos € determinada tendo por
base os critérios descritos na alinea 5) Imparidade de

ativos nao financeiros.

As amortizagdes sdo calculadas numa base duodecimal

utilizando o método da linha reta. As taxas de

amortizagao utilizadas sdo as seguintes:

2023 2022
Projetos de Desenvolvimento 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33
Programas de Computador 33,33 33,33
Propriedade Industrial 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33
Goodwill 10,00 10,00
Outros Ativos Intangiveis 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33

Um ativo intangivel € desreconhecido no momento
da alienagdo ou quando ndo sdo esperados
beneficios econdmicos futuros da sua utilizagéo ou
alienacgdo. Qualquer ganho ou perda resultante do
desreconhecimento de um ativo intangivel é incluido
no resultado do exercicio no ano em que o ativo é

desreconhecido.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada
um dos tipos de ativos intangiveis.
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(31) Projetos de Desenvolvimento

Os custos de pesquisa sdao considerados como gastos
no periodo em que ocorrem.

Os custos de desenvolvimento de um projeto
individualizado s@o reconhecidos como ativos
intangiveis quando o Grupo pode demonstrar:

* A exequibilidade técnica de completar o ativo
intangivel de forma que fique disponivel para uso ou
venda;

e A suaintencdo para completar e que reune condi¢des
para usar ou vender o ativo;

e Como o ativo ira gerar beneficios econémicos
futuros;

e A disponibilidade de recursos para completar o ativo;

¢ A capacidade de medir fiavelmente o dispéndio
durante o desenvolvimento.

(3.2) Programas de Computador

Sao reconhecidos nesta rubrica os programas de
computador adquiridos a terceiros.

Os custos internos associados a manutencao e ao
desenvolvimento dos programas de computador sao
reconhecidos como gastos quando incorridos por se
considerar que nao sao mensuraveis com fiabilidade e/
ou hao geram beneficios econémicos futuros.

(3.3) Propriedade Industrial

Nesta rubrica encontram-se refletidas as patentes
registadas em nome das empresas englobadas na
consolidacao, relativamente as quais existe o direito
exclusivo de utilizacao.

A amortizacao é efetuada no periodo de utilizagao
exclusiva de cada patente.

(3.4) Direitos de Emiss3o

As licengas de emissdo de CO, atribuidas 8 empresa
no ambito do Plano Nacional de Atribui¢cdo de Licencgas
de Emissdo de CO, sdo reconhecidas na rubrica Ativos
Intangiveis por contrapartida de Diferimentos, pelo
valor de mercado na data da atribuicao.

As licencas adquiridas sao reconhecidas em Ativos
Intangiveis por contrapartida da correspondente conta
a pagar ou de disponibilidades.

Pelas emissdes de CO, efetuadas pela empresa, e
tendo por base o critério FIFO, é reconhecido um

gasto de Depreciacdao e Amortizacdo por contrapartida
de Amortizacdes Acumuladas de Ativos Intangiveis

e, simultaneamente, é transferidos para Outros
Rendimentos e Ganhos, por contrapartida de Subsidios
e Doagdes, um montante equivalente a redugéo da
quota-parte de subsidio correspondente.

Sempre que a empresa efetua emissdes de CO, sem
ser detentor das respetivas licengas, é reconhecida
uma provisao pelo montante correspondente a melhor
estimativa de preco para a sua obtencao acrescido da
estimativa do montante das penalizacdes em que se
incorrera pela emissao de CO, sem licenca.

As vendas de direitos de emissao dao origem a um
ganho ou perda apurada entre o valor de realizacao

e o respetivo custo de aquisi¢cao, o qual é registado
em Outros Rendimentos e Ganhos — Rendimentos e
Ganhos em Investimentos Nao Financeiros ou outros
Gastos e Perdas — Gastos e Perdas em Investimentos
Nao Financeiros, respetivamente.

Uma vez que existe um mercado ativo para os

direitos de emissdo, os mesmos sao revalorizados

no final de cada periodo ao valor de mercado sendo
simultaneamente ajustada a conta de Diferimentos ou
os Resultados consoante se trate de licencgas atribuidas
ou de licencgas adquiridas, respetivamente.

(4) Ativos sob direito de uso e passivos de locacao

O Grupo avalia, no inicio do contrato, se um contrato

€, ou contém, uma locacdo. Assim, se o contrato
transmitir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de uma retribuicao,
este devera ser considerado um ativo sob direito de uso.
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(41) Ativos sob direito de uso

O Grupo reconhece ativos de direito de uso na data de
inicio do arrendamento (ou seja, a data em que ativo
subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdao mensurados pelo custo, deduzido
de quaisquer depreciagao e perdas porimparidade
acumuladas, e ajustado por qualquer remensuracao
do passivo da locacgao. O custo do direito de uso inclui
o valor dos passivos de locagao reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos da locagao
efetuados antes, ou antes da data de inicio, deduzidos
de eventuais incentivos recebidos.

O ativo sob direito de uso é depreciado pelo método
das quotas constantes com base no prazo da locacgao.
Se a propriedade do ativo se transmitir para o Grupo no
final do prazo da locagao, ou o custo incluir uma opgéao
de compra, as depreciacdes sdo calculadas tendo em
conta a vida util estimada do ativo.

Os ativos sob direito de uso também estdo sujeitos
ao registo de imparidades, de acordo com a politica
apresentada nesta Nota na alinea 5) Imparidade de
ativos nao financeiros.

(4.2) Passivos da locacgédo

Na data de inicio da locagcdo, o Grupo reconhece
passivos de locagdo mensurados ao valor presente

dos pagamentos de rendas a efetuar durante o prazo
do contrato. Os pagamentos da locagao incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de
locag@o a receber, pagamentos variaveis de locagao
que dependem de um indice ou taxa e valores que
espera vir a pagar relacionados com garantias relativas
ao valor residual. Os pagamentos também incluem o
preco de exercicio de uma opg¢ao de compra, se esta
for razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo, e
pagamentos de penaliza¢des por terminar o contrato,
se os termos da locacao refletirem a opgao de exercicio
do Grupo.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao
dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos
como gastos do exercicio, no exercicio em que o evento
ou condicdo que desencadeia o pagamento ocorre.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos futuros
da locacao, o Grupo utiliza a taxa de juro incremental

a data de inicio da locacgao, isto porque, a taxa de juros
implicita da locagdo ndo € prontamente determinavel.
Apos a data de inicio, o valor dos passivos de locacao é

aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido

pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor
dos passivos de locacao é remensurado se houver uma
modificacdo, uma alteracdo no prazo da locacdo, uma
alteracdo nos pagamentos da locacgéo (por exemplo,
alteragcdes nos pagamentos futuros resultantes de uma
alteracdo em um indice ou taxa usada para determinar

tais pagamentos de locagdo mercantil) ou uma
alteracdo na avaliagdo sobre o exercicio de uma opg¢éao
de compra do ativo subjacente.

(4.3) Locacdes de curto prazo e locagées de baixo
valor

O Grupo aplica a isengdo de reconhecimento as

suas locagdes de curto prazo de ativos (locacdes

com prazos de 12 meses ou inferiores e ndo contém
uma opgado de compra). Aplica igualmente, a isencéo
de reconhecimento de arrendamento de ativos de
baixo valor para arrendamento de equipamentos
considerados de baixo valor. Os pagamentos de
rendas de locagdes de curto prazo e de baixo valor sdo
reconhecidos como gasto do exercicio, ao longo do
periodo da locacao.

(4.4) Grupo como locatario

As locacgdes nas quais o Grupo nao transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um ativo sdo classificadas
como locagdes operacionais. O redito da locagao

e contabilizado pelo método linear de acordo com

os prazos da locagdo e é incluido no rédito na
demonstracdo do resultado devido a sua natureza
operacional. Os custos diretos iniciais incorridos na
negociacao e organizagcao de uma locagao operacional
sao adicionados ao valor contabilistico do ativo locado
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e reconhecidos pelo prazo da locagdo na mesma
base que o rédito. As loca¢gdes contingentes sédo
reconhecidas como receita no periodo em que sao
auferidas.

(5) Imparidade de ativos n3o financeiros

Sao efetuados testes de imparidade sempre que seja
identificado um evento ou alteracao nas circunstancias
que indiquem que o montante pelo qual o ativo se
encontra registado possa nao ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade.

Para a determinacgao da existéncia de imparidade, os
ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual
existem fluxos de caixa separados identificaveis das
unidades geradoras de caixa. Na afericdo de imparidade
sdo consideradas fontes quer internas quer externas
de informacao. Sado realizados testes se o nivel de
rentabilidade das unidades geradoras de caixa se
apresenta consistentemente abaixo de um limiar
minimo, a partir do qual existe risco de imparidade
dos ativos. Os testes de imparidade sao realizados
internamente. Sempre que sao realizados testes de
imparidade, os cash-flows futuros sdo descontados a
uma taxa especifica para a unidade geradora de caixa,
a qual contempla o risco do mercado onde ela opera.

Sao reconhecidas perdas de imparidade pela diferenca
entre o valor contabilistico e o valor recuperavel. O valor
recuperavel corresponde ao montante mais elevado
entre o justo valor menos custos de venda e o valor de
uso do ativo. As perdas por imparidade, se existentes,
sdo alocadas especificamente aos ativos individuais
que integram a unidade geradora de fluxos de caixa. Os
ativos nao financeiros, relativamente aos quais tenham
sido reconhecidas perdas de imparidade, sao revistos a
cada data de reporte para reversao dessas perdas.

Areversao de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores € registada quando se conclui que
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente
ja nao existem ou diminuiram. Esta reversdo da perda
por imparidade é efetuada até ao limite da quantia

que estaria reconhecida (liquida de amortizacéo ou
depreciagdo) caso a perda por imparidade n3o se
tivesse registado em exercicios anteriores.

(6) Participacdes financeiras - método da
equivaléncia patrimonial

Estao valorizados de acordo com o método de
equivaléncia patrimonial os investimentos em
associadas.

Os investimentos financeiros em empresas associadas
sao investimentos em que o Grupo exerce uma
influéncia significativa (percentagem de participagdo

é superior a 20%), mas nas quais ndo detém controlo
ou controlo conjunto. Logo o Grupo tem o poder

de participar nas decisdes de politica financeira e
operacional da entidade, sem, todavia, exercer controlo
ou controlo conjunto dessas politicas.

As consideragdes feitas na determinagéao da

influéncia significativa ou do controlo conjunto

sdo semelhantes as necessarias para determinar o
controlo sobre subsidiarias. Os investimentos do
Grupo na sua associada e empreendimentos conjuntos
sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Pelo método de equivaléncia patrimonial, o
investimento numa associada ou num empreendimento
conjunto é inicialmente reconhecido ao custo ou

pelo justo valor caso as entidades sejam adquiridas

por via de processos de concentracdo de atividades
empresariais.

Subsequentemente a data de aquisi¢do, a quantia
escriturada dos investimentos:

e Devera ser aumentada ou diminuida para reconhecer
a parte nos resultados das participadas depois da
data da aquisicao;

* Devera ser diminuida pelas distribuicdes de
resultados recebidas;

* Devera ser aumentada ou diminuida para refletir,
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por contrapartida de Capitais Proprios, alteracdes

no interesse proporcional do Grupo nas participadas
resultantes de alteragdes nos capitais proprios destas
que nao tenham sido reconhecidas nos respetivos
resultados. Tais altera¢des incluem, entre outras
situagdes, as resultantes da Revalorizagdo de Ativos
Fixos Tangiveis e das diferencas de transposicao de
moeda estrangeira.

Na mensuracao destes investimentos foram ainda
respeitadas as seguintes disposicdes relativas a
aplicagao deste método:

* As demonstracdes financeiras das participadas
ja estavam preparadas, ou foram ajustadas extra
contabilisticamente, de forma a refletir as politicas
contabilisticas do Grupo antes de poderem ser
usadas na determinacao dos efeitos da equivaléncia
patrimonial;

* As demonstracdes financeiras das participadas
usadas na determinacao dos efeitos da equivaléncia
patrimonial reportam-se a mesma data das do Grupo
ou se, diferente, ndo diferem mais do que trés meses
em relacdo as do Grupo;

e Os resultados provenientes de transacdes
«ascendentes» e «descendentes» sao reconhecidos
somente na medida em que correspondam aos
interesses de outros investidores na associada, nao
relacionados com o investidor.

e Quando o valor do investimento fica reduzido
a zero, as perdas adicionais sao tidas em conta
mediante o reconhecimento de um passivo
sempre que a empresa incorre em obrigagdes
legais ou construtivas. Quando posteriormente as
participadas relatam lucros, o Grupo retoma o seu
reconhecimento apenas apds a sua parte nos lucros
igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

Qualquer excesso do custo de aquisicao de um
investimento financeiro sobre a participacao do Grupo
no justo valor dos ativos e passivos a data da aquisicao
das associadas é reconhecido como goodwill, o qual

é incluido no valor da participacao financeira e a

sua recuperacao e avaliada anualmente como parte
integrante do investimento financeiro. Se o custo de
aquisicao for inferior ao justo valor do valor liquido dos
bens do empreendimento conjunto e da associada
adquirida, a diferenca € registada diretamente na
demonstracdo dos resultados.

Os ganhos néo realizados em transacdes com as
associadas sao eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo nas referidas entidades por
contrapartida do investimento nessa mesma associada.
As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas,
mas somente até ao ponto em que a perda nao
evidencie que o ativo transferido esteja em situagao de
imparidade.

(7) Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento de capital préprio de
uma outra entidade.

(71) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao

No momento inicial, os ativos sao classificados e
subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao justo valor através do outro rendimento integral e ao
justo valor através dos resultados.

A classificagao inicial dos ativos financeiros depende
das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do
modelo de negdcio que o Grupo adota para os gerir.
Com excecao das contas a receber de clientes que

ndo contém uma componente financeira significativa

e para as quais o Grupo adota o expediente pratico, o
Grupo mensura no momento inicial um ativo financeiro
ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo nao
classificado como de justo valor através dos resultados,
dos custos de transacao. As contas a receber de
clientes que ndo contém uma componente financeira
significativa e para as quais o Grupo adota o expediente
pratico referido na secgdo m) sdo mensuradas ao preco
da transagao determinado de acordo com a IFRS 15.
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Para que um ativo financeiro seja classificado e
mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve
proporcionar fluxos de caixa que representem apenas
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o
capital em divida. Esta avaliacdo, conhecida como o
teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de
capital e pagamentos de juros’; é realizada para cada
instrumento financeiro.

O modelo de negdcio para a gestado dos ativos
financeiros diz respeito ao modo como o Grupo gere os
ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa.
O modelo de negdcio pode ser concebido para obter
os fluxos de caixa contratuais, para alienar os ativos
financeiros ou ambos.

Compras ou vendas de ativos financeiros que exijam

a entrega dos ativos dentro de um prazo estabelecido
por regulacao ou convengdes no mercado em questao
sdo reconhecidos na data da negociacéao, isto é, na data
em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o
ativo.

Mensuracao subsequente

Para a sua mensuracao subsequente, os ativos
financeiros sdo classificados em quatro categorias:

1. Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida)

2. Ativos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e
perdas acumulados (instrumentos de divida)

3. Ativos financeiros ao justo valor através do
outro rendimento integral, sem reciclagem dos
ganhos e perdas acumulados no momento do seu
desreconhecimento (instrumentos de capital)

4. Ativos financeiros ao justo valor através dos
resultados

1. Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida)

Os ativos financeiros sao mensurados ao custo
amortizado se ambas as condi¢cdes apresentadas
abaixo forem satisfeitas:

¢ O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo
de negodcio cujo objetivo consiste em deter o ativo
financeiro para obter os fluxos de caixa previstos
contratualmente; e

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e
pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao
mensurados subsequentemente através do método do
juro efetivo e sdo sujeitos a imparidade. Os ganhos e

perdas sao registados nos resultados quando o ativo é
desreconhecido, modificado ou esteja em imparidade.
Os ativos financeiros que o Grupo mensura ao custo
amortizado incluem essencialmente “Clientes” e
“Qutros créditos a receber’.

2. Ativos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral (instrumentos de divida)

O Grupo mensura os instrumentos de divida ao justo
valor através do outro rendimento integral se ambas as
seguintes condicdes se encontrarem satisfeitas:

¢ O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo
de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo
financeiro para obter os fluxos de caixa previstos
contratualmente e os fluxos de caixa decorrentes da
sua venda; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e
pagamentos de juros sobre o capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados

ao justo valor através do outro rendimento integral,
os juros obtidos, as diferencas de cambio e as
perdas e reversdes de imparidade sao registados
nos resultados e calculados do mesmo modo que os
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
As alteracdes de justo valor remanescentes sao



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGCA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolida — Bondalti Capital, S.A.

(Montantes expressos em euros)

registadas no outro rendimento integral. No momento
do desreconhecimento, as alteragcdes no justo

valor acumuladas no outro rendimento integral sdo
transferidas (recicladas) para os resultados. Em 31 de
dezembro de 2023, o Grupo ndo tem quaisquer ativos
financeiros classificados nesta categoria.

3. Ativos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral (instrumentos de capital)

Aquando do reconhecimento inicial, pode-se optar

por classificar de forma irrevogavel os instrumentos

de capital detidos como instrumentos de capital
designados ao justo valor através do outro rendimento
integral quando eles satisfazem a definicdo de

capital prevista na IAS 32 - Instrumentos financeiros
(divulgagéo e apresentagéo) e nao sao detidos para
negociacado. A classificagdo € determinada instrumento
a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca

sdo reciclados para os resultados. Os dividendos sao
registados como ganho financeiro nos resultados
quando o direito a receber o pagamento do dividendo
estiver estabelecido, exceto quando o Grupo beneficia
desses dividendos como recuperagao de parte do
custo do ativo financeiro e, nesse caso, os dividendos
sdo registados no outro rendimento integral. Os
instrumentos de capital detidos como instrumentos

de capital designados ao justo valor através do outro
rendimento integral ndo sdo sujeitos a avaliagdo de
imparidade. A 31 de dezembro de 2023, o Grupo nao
tem quaisquer ativos financeiros classificados nesta
categoria.

4. Ativos financeiros ao justo valor através da
demonstragao consolidada de resultados

Ativos financeiros ao justo valor através da
demonstracdo dos resultados sdo apresentados na
Demonstracdo da posicao financeira consolidada ao
justo valor com as alteracgdes liquidas no justo valor
apresentadas nos resultados.

Os ativos financeiros ao justo valor através dos
resultados incluem ativos financeiros detidos para
negociacgao, ativos financeiros designados no momento
de reconhecimento inicial como mensurados ao justo
valor através dos resultados, os ativos financeiros que
obrigatoriamente tém de ser mensurados ao justo valor
ou e instrumentos de capital que o Grupo ndo tenha
classificado como ativo financeiro através de outro
rendimento integral, no momento de reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sao classificados como
detidos para negociagao se foram adquiridos com a
finalidade de serem vendidos ou recomprados num
prazo muito curto. Derivados, incluindo derivados
embutidos separados, sdo também classificados como

detidos para negociacao, exceto se foram designados
como instrumentos de cobertura eficazes.

Os ativos financeiros com fluxos de caixa que nao
correspondem apenas a reembolsos de capital e
pagamentos de juros sobre o capital em divida sdo
mensurados ao justo valor, independentemente do
modelo de negdcio subjacente. Nao obstante o critério
para a classificagdo dos instrumentos de divida ao
custo amortizado ou ao justo valor através do outro
rendimento integral descrito acima, os instrumentos
de divida podem ser designhados ao justo valor através
dos resultados no momento do reconhecimento inicial
se isso eliminar, ou reduzir significativamente, uma
incoeréncia ha mensurag¢ao ou no reconhecimento.

Esta categoria inclui os derivados e, quando aplicavel,
os investimentos em a¢des cotadas para as quais o
Grupo nédo decidiu irrevogavelmente mensurar ao justo
valor através do outro rendimento integral. Se um
contrato hibrido incluir um contrato de base que nao
seja um ativo financeiro, um derivado embutido deve
ser separado do contrato de base e contabilizado como
derivado se, e apenas se:

* As carateristicas econdmicas e os riscos do derivado
embutido nao estiverem intimamente relacionados
com as carateristicas econdmicas e os riscos do
contrato de base;

¢ Um instrumento separado com os mesmos termos
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que o derivado embutido satisfizer a definicdo de um
derivado; e

* O contrato hibrido ndo for mensurado pelo justo valor
através dos resultados.

Derivados embutidos sdo mensurados ao justo

valor com as alteragdes no justo valor reconhecidas
nos resultados. A reavaliacdo da classificagdo so é
possivel quando ou existe uma alteragdao nos termos
contratuais que modifiquem de forma significativa

os fluxos de caixa ou a reclassificagdo do ativo
financeiro no sentido de deixar de ser classificado na
categoria de justo valor através dos resultados. Um
derivado embutido num contrato hibrido que inclui
um contrato de base que contenha um ativo financeiro
nao é contabilizado separadamente. O ativo financeiro
do contrato de base e o derivativo do embutido

sao classificados conjuntamente na sua totalidade
como ativos financeiros ao justo valor através dos
resultados. Os derivativos embutidos sdo mensurados
pelo valor justo com as altera¢des reconhecidas no
resultado. A reavaliagdo somente ocorre se houver
uma mudanc¢a nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa, que de outra
forma seriam exigidos, ou uma reclassificacdo de um
ativo financeiro fora do justo valor através de resultados.

A 31 de dezembro de 2023, o Grupo tem “Participacdes
financeiras — Outros métodos” classificados nesta
categoria.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte
do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros ativos) é desreconhecido (ou seja, removido
da Demonstracéo consolidada da posicéo financeira)
quando:

e Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram; ou

® O Grupo transferiu os seus direitos contratuais
a receber fluxos de caixa resultantes do ativo
financeiro ou assumiu uma obrigac¢ao de pagar os
fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num
curto prazo no ambito de um acordo no qual o Grupo
nao tem qualquer obrigacdo de pagar quantias aos
destinatarios finais a menos que receba quantias
equivalentes resultantes do ativo original; esta
proibido pelos termos do contrato de transferéncia
de vender ou penhorar o ativo original que nao seja
como garantia aos destinatarios finais pela obrigagéo
de |hes pagar fluxos de caixa; e o Grupo tem uma
obrigacao de remeter qualquer fluxo de caixa que
receba em nome dos destinatarios finais sem atrasos
significativos; e

e O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou ndo transferiu nem reteve
substancialmente todos os ativos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo
que pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e
em que extensao, foram retidos os riscos e beneficios
associados a titularidade do ativo. Quando nao foram
transferidos nem retidos substancialmente todos os
riscos e beneficios decorrentes da propriedade de um
ativo, nem transferido o controlo do ativo, o Grupo
continua a reconhecer o ativo transferido na medida do
seu envolvimento continuado. Nesse caso, também se
reconhece o passivo correspondente, o ativo transferido
e 0 passivo correspondente sdo mensurados numa base
que reflete os direitos e obrigagcdes que o Grupo reteve.
O envolvimento continuado que assume a forma de
garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo
menor entre o valor contabilistico original do ativo e o
valor maximo da contraprestagcdo que o Grupo poderia
ser obrigado a reembolsar.

Imparidade de ativos financeiros

O Grupo reconhece uma provisao para as perdas de
crédito esperadas (ECL) para todos os instrumentos
de divida ndo mensurados ao justo valor através dos
resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se
na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais que
sejam devidos e todos os fluxos de caixa que se espera
receber, descontados a uma taxa préxima da taxa de
juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam
vir a receber incluem os fluxos de caixa resultantes de
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colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que
sejam parte integrante dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em
dois estagios. Para as situa¢des onde ndo tenha existido
um aumento significativo no risco de credito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas
incidem sobre perdas que possam vir a ser incorridas
de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia
nos proximos 12 meses. Para as situa¢gdes onde tenha
existido um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, a perda porimparidade
é calculada para todas as perdas de crédito esperadas
ao longo da duracdo do ativo, independentemente de
quando ocorra o incumprimento.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber
relativas a contratos com clientes, deve-se adotar a
abordagem simplificada na determinacao das perdas
de crédito esperadas. Assim, o Grupo ndao monitoriza
alteragdes no risco de crédito, mas, ao invés, reconhece
uma perda por imparidade baseada na perda de
crédito esperada ao longo da duracao do ativo, a cada
data de relato. Para tal é estabelecida uma matriz de
imparidade, baseada nos critérios de incumprimento
do sistema de gestdo do risco e nos créditos que foram
perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos
especificos dos devedores e do ambiente econémico.

Para os instrumentos de divida ao justo valor através

do outro rendimento integral, o Grupo aplica a
simplificagado para riscos de crédito baixos. A cada

data de relato, o Grupo avalia se o instrumento de
divida pode ser considerado como de risco baixo de
crédito, utilizando para isso toda a informacao relevante
e razoavel que esta disponivel a um custo/esforco
aceitavel. Para fazer essa avaliagao tem-se em conta o
rating de crédito do instrumento de divida.

O Grupo considera que um ativo financeiro esta em
incumprimento quando exista informacao interna
e externa que indique que € improvavel que venha
a receber a totalidade do credito sem que tenha de
acionar as garantias que possua.

Os ativos financeiros individualmente significativos
foram avaliados individualmente para efeitos de
imparidade. Os restantes foram avaliados com base em
similares caracteristicas de risco de crédito.

Um ativo financeiro € desreconhecido quando nao ha
uma expetativa razoavel de vir a recuperar os fluxos de
caixa contratuais.

(7.2) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros sao classificados, no momento
do reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao justo valor através dos resultados, empréstimos,
contas a pagar ou derivados designados como
instrumento de cobertura numa relagdo de cobertura
eficaz.

Todos os passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente ao justo valor e, no caso dos emprestimos
e das contas a pagar, liquido dos custos de transagéao
diretamente atribuiveis.

Mensuracao subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua
classificacgao inicial, como se segue:

e Passivos financeiros ao justo valor através dos
resultados

e Passivos financeiros ao custo amortizado
(empréstimos)

Passivos financeiros ao justo valor através dos
resultados

Passivos financeiros ao justo valor através da
demonstragdo dos resultados incluem os passivos
financeiros detidos para negociagao e os passivos
financeiros que, no momento de reconhecimento
inicial, foram assim designados.
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Os passivos financeiros sao classificados como detidos
para negociagao se tiverem sido incorridos com a
finalidade de serem recomprados no curto prazo. Esta
categoria inclui derivados que ndo sejam designados
como sendo instrumentos de cobertura numa relagéo
de cobertura, tal como previsto na IFRS 9. Derivados
embutidos separados sao também classificados

como detidos para negociag¢do, a ndo ser que sejam
considerados instrumentos de cobertura eficazes.
Ganhos e perdas, em passivos detidos para negociacgao,
sdo registados na demonstracao dos resultados.

Os passivos financeiros que sao classificados, no
momento de reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao justo valor sdo assim designados no
momento do reconhecimento inicial apenas se os
critérios previstos na IFRS 9 forem satisfeitos.

Passivos financeiros ao custo amortizado
(empréstimos)

Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado
atraveés da utilizagdo do método do juro efetivo.
Ganhos e perdas sdo registados na demonstragcdo dos
resultados quando os passivos sao desreconhecidos

e através da amortizagdo decorrente do método do
juro efetivo. O custo amortizado é calculado tendo

em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢géo

e os honorarios e outros custos que sejam parte
integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo

é registado nos gastos financeiros na demonstracao
dos resultados. Esta categoria €, geralmente, aplicavel
aos empréstimos bancarios, incluindo também os
subsidios reembolsaveis a taxa zero ou abaixo do valor
de mercado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € desreconhecido quando a
obrigacao subjacente é satisfeita ou cancelada ou
expira. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro da mesma contraparte e com
termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo financeiro sdo substancialmente
modificados, a troca ou modificacdo sao tratadas
como um desreconhecimento do passivo financeiro
original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca entre os respetivos valores contabilisticos
€ reconhecida na demonstragdo consolidada dos
resultados.

(7.3) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sao
compensados e o respetivo valor liquido é apresentado
na demonstragdo da posig¢ao financeira consolidada se
existir um direito presente de cumprimento obrigatério
para compensar as quantias reconhecidas e se existira
intengd@o de ou liquidar numa base liquida ou realizar o
ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

(8) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo engloba os
impostos correntes e diferidos do exercicio.

(81) Ativos e passivos por impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos resultam
do apuramento de diferengas temporarias entre a base
contabilistica e a base fiscal dos ativos e passivos do
Grupo.

Os ativos porimpostos diferidos refletem:

e As diferencas temporarias dedutiveis até ao ponto
em que é provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros relativamente ao qual a diferenga dedutivel
pode ser usada;

* Perdas fiscais ndao usadas e créditos fiscais nao
usados até ao ponto em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis contra os
quais possam ser usados.

Os passivos por impostos diferidos refletem diferencas
temporarias tributaveis.

Os passivos por impostos diferidos sdao reconhecidos
para todas as diferengas temporarias exceto nas
seguintes situagdes:
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* Quando o passivo por imposto diferido surge do
reconhecimento inicial do goodwill, ou de um
ativo ou passivo de uma transagao que ndo é uma
concentracao de atividades empresariais e, no
momento da transagao, ndo afeta nem o lucro ou
prejuizo contabilistico nem o fiscal;

* Em relagao a diferengas temporarias associadas
a investimentos em subsidiarias, associadas e
interesses em entidades controladas conjuntamente,
quando o momento da reversdo das diferencas
temporarias possa ser controlado e é provavel que
as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no
futuro previsivel.

Os impostos diferidos ativos sdao reconhecidos

para todas as diferengas temporarias dedutiveis e
para o reconhecimento futuro de prejuizos fiscais

nao utilizados. Ativos por impostos diferidos sao
reconhecidos na extensao em que seja provavel que
lucro tributavel estara disponivel contra o qual as
diferengas temporarias dedutiveis e o reconhecimento
futuro dos prejuizos fiscais possam ser utilizados,
exceto nas seguintes situagdes:

* Quando o imposto diferido ativo esta relacionado
com uma diferenca temporaria dedutivel que surge
do reconhecimento de um ativo ou passivo de
uma transag¢ao que ndo seja uma concentragao de
atividades empresariais €, no momento da transacao,
nao afete nem o lucro ou prejuizo contabilistico nem
o fiscal;

* Em relacdo a diferencas temporarias associadas
a investimentos em subsidiarias, associadas e
interesses em entidades controladas conjuntamente,
os impostos diferidos ativos sdao reconhecidos apenas
na medida em que é provavel que as diferencas
temporarias serao revertidas no futuro previsivel e
exista lucro tributavel disponivel, contra o qual as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

A mensuracao dos ativos e passivos por impostos
diferidos:

e E efetuada de acordo com as taxas que se espera
que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
fiscais aprovadas a data de balanco e

¢ Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da
forma como o Grupo espera, a data do balanco,
recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus
ativos e passivos.

O valor dos impostos diferidos ativos é revisto em cada
data de reporte e reduzido na extensdo em que nao

€ mais provavel que lucro tributavel suficiente esteja
disponivel para permitir a utilizacdo da totalidade ou
de parte do imposto diferido ativo. Impostos diferidos
ativos nao reconhecidos sao reavaliados em cada data
de relatorio.

O imposto diferido relacionado com itens reconhecidos
fora dos lucros ou perdas é reconhecido fora dos

resultados. Os impostos diferidos sao reconhecidos

em cada data de relato em correlagdo com a

transacao subjacente em outro rendimento integral

ou diretamente em capital préprio. Beneficios fiscais
adquiridos como parte de uma concentracao de
atividades empresariais, mas que nao satisfazem os
critérios para reconhecimento na data da concentracao,
sdo reconhecidos posteriormente se surgirem novas
informacdes sobre factos e circunstancias. O ajuste é
tratado como uma reducgao do goodwill (desde que n3o
exceda o goodwill), se foi incorrido durante o periodo de
mensuragao do goodwill, ou reconhecido no resultado,
se posterior.

O Grupo compensa ativos e passivos por impostos
diferidos se, e somente se, tiver um direito de os
compensar e se os impostos diferidos passivos se
referirem a impostos sobre o rendimento lancados

pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade tributavel, ou diferentes entidades tributaveis
que pretendem liquidar passivos e ativos tributarios
correntes em uma base liquida, ou realizar os ativos e
liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo
futuro em que montantes significativos de passivos

ou ativos por impostos diferidos sejam liquidados ou
recuperados. As provisdes para contingéncias fiscais
em curso sao classificadas na rubrica de impostos
diferidos. No caso de processos fiscais, sdo anualmente
aumentadas pelo calculo de juros e coimas, definidos
por lei.
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(8.2) Imposto sobre o Rendimento do periodo

O Imposto sobre o Rendimento do periodo engloba os
impostos correntes e diferidos do exercicio.

O imposto corrente é determinado com base no
resultado contabilistico ajustado de acordo com a
legislacao fiscal em vigor a que esta sujeita cada uma
das empresas englobadas na consolidacao.

O Imposto sobre o Rendimento corrente, relacionado
com itens reconhecidos diretamente no capital proprio,
é reconhecido nesta rubrica e ndo na demonstragao
dos resultados. A administracao avalia, periodicamente,
as posi¢oes assumidas nas declaracdes de impostos
com relagao as situagdes em que a legislagao fiscal
aplicavel da margem a interpretagdes e estabelece as
provisdes quando apropriado.

A empresa-mae e as subsidiarias participadas direta
ou indiretamente em pelo menos 75% do respetivo
capital e que, simultaneamente, sao residentes em
Portugal e sdo tributadas em sede de Imposto sobre
o Rendimento séo tributadas no @mbito do Regime
Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades a
taxa de 21%, acrescida da Derrama até a taxa maxima
de 9% sobre o Lucro Tributavel, de onde resulta uma
taxa agregada maxima de 30%.

O Imposto sobre o Rendimento relativo as restantes

empresas englobadas na consolidacéo é calculado as
taxas em vigor nos paises das respetivas sedes:

Taxa Taxa

Pais 2023 2022

Imposto Sobre o Rendimento (ID) Portugal  21,0% 21,0%

Derrama Portugal 1,5% 1,5%

Derrama Estadual Portugal 3% -9% 3% -9%

Imposto Sobre o Rendimento (ID) Espanha  25,0% 25,0%

Imposto Sobre o Rendimento (ID) Angola 25,0% 25,0%

Nos termos da legislagdo em vigor nas diversas
jurisdicdes em que as empresas englobadas na
consolidagdo desenvolvem a sua atividade, as
correspondentes declaragdes fiscais estdo sujeitas a
revisdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo que varia entre quatro e cinco anos, o qual
pode ser prolongado em determinadas circunstancias,
nomeadamente quando existem prejuizos fiscais,

ou estejam em curso inspec¢des, reclamacdes ou
impugnacdes.

O Conselho de Administracao, suportado nas posicdes
dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das
eventuais revisdes dessas declarag¢des fiscais ndo

resultardo correcdes materiais nas demonstracoes
financeiras consolidadas.

(9) Inventarios

Avalorizacao dos inventarios e os respetivos métodos
de custeio sao os seguintes:

Métodos

Valorizagao de Custeio

Custo

s Custo médio
de aquisicao

Mercadorias

Matérias-primas, Custo

e o Custo médio
subsidiarias e de consumo de aquisigao”

Produtos acabados e Custo L

. . ~ Custo médio

intermédios de producao

Produtos e trabalhos Custo L
~ Custo médio

em curso de producao

* Ou Valor Realizavel Liquido, dos dois o mais baixo.

O custo dos inventarios inclui:

* Custos de compra (preco de compra, direitos de
importacdo, impostos ndo recuperaveis, custos de
transporte, manuseamento e outros diretamente
atribuiveis a compra, deduzidos de descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes);

* Custos de conversdo (m3o-de-obra e gastos gerais
de producio);
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e Qutros custos incorridos para colocar os inventarios
no seu local e condi¢cdes pretendidos.

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo
de compra ou de conversao, procede-se a reducao de
valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de
uma perda por imparidade, a qual é revertida quando
deixam de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o

preco de venda estimado no decurso ordinario da
atividade empresarial menos os custos estimados

de acabamento e os custos necessarios para efetuar
avenda. As estimativas tomam em consideragao as
variacdes relacionadas com acontecimentos ocorridos
apos o final do periodo.

(10) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem
aos valores de caixa e outros depdsitos, venciveis a
menos de trés meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteracéo de
valor.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a
rubrica de ““Caixa e equivalentes de caixa’” compreende,
além de caixa e depositos bancarios, os descobertos
bancarios incluidos na rubrica de “financiamentos
obtidos’

(11) Estado e outros entes publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados
com base na legislacdo em vigor.

No que respeita aos ativos nao foi reconhecida qualquer
imparidade por se considerar que tal ndo € aplicavel
dada a natureza especifica do relacionamento.

(12) Especializacdo dos exercicios

As restantes receitas e despesas sao registadas de
acordo com o principio da especializagdo de exercicios
pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que

sdo geradas, independentemente do momento em

que sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas
“Diferimentos’, “Outros créditos a receber” e “Outras
dividas a pagar?’

(13) Rubricas do capital préprio

(13.1) Reservas legais

De acordo com o art.” 295 do CSC, pelo menos 5%
do resultado tem de ser destinado a constitui¢do ou
reforco da reserva legal, até que esta represente pelo
menos 20% do capital social.

Areserva legal ndo € distribuivel a ndo ser em caso

de liquidacao e s6 pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas,
ou para incorporagao no capital social (art.° 296 do
CSC).

(13.2) Outras reservas

Esta rubrica inclui reservas de reavaliacdo efetuadas
nos termos dos anteriores PCGA e as efetuadas na data
de transicao, liquidas dos correspondentes impostos
diferidos, e que ndo sao apresentadas na rubrica
Excedentes de Revalorizacao pelo facto de a entidade
ter adotado o método do custo considerado na data de
conversao para o SNC.

As reservas de reavaliacao efetuadas ao abrigo de
diplomas legais, de acordo com tais diplomas, so estao
disponiveis para aumentar capital ou cobrir prejuizos
incorridos ate a data a que se reporta a reavaliagdo e
apenas depois de realizadas (pelo uso ou pela venda).

Inclui também as reservas que resultam da
revalorizagdo efetuada na data de transi¢céo, as quais so
estdo disponiveis para distribuicdo depois de realizadas
(pelo uso ou pela venda).

(13.3) Resultados transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis
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para distribuicdo aos acionistas e os ganhos por
aumentos de justo valor em instrumentos financeiros
derivados, investimentos financeiros e propriedades de
investimento que, de acordo com o n° 2 do art.® 32 do
CSC, so estardo disponiveis para distribuicdo quando
os elementos ou direitos que Ihes deram origem forem
alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

(13.4) Ajustamentos/Outras variacdes no capital
proprio

Esta conta inclui ajustamentos para o justo valor

em ativos financeiros como por exemplo variagdes

no justo valor de derivados de cobertura do risco de
variabilidade da taxa de juro, risco cambial, risco de
preco de mercadorias no ambito de um compromisso
ou de elevada probabilidade de transacao futura, que,
de acordo com o n° 2 do art.° 32 do CSC, so estarao
disponiveis para distribuicdo quando os elementos
ou direitos que |hes deram origem forem alienados,
exercidos, extintos ou liquidados.

Inclui também os ajustamentos relacionados com
a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial,
nomeadamente a apropriagdo das variagdes nos
capitais proprios das participadas e lucros nao
atribuidos.

(14) Subsidios ao investimento

Sao subsidios ndo reembolsaveis que estejam
relacionados com ativos tangiveis e intangiveis. Sao
registados na demonstracao da posicao financeira
consolidada como “Diferimentos?, liquidos de impostos
diferidos.

Os subsidios s6 sdo reconhecidos quando existe uma
seguranca razoavel de que o Grupo cumpriu/ira cumprir
com as condi¢des a ele associadas e que o subsidio
sera recebido.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial esta
conta é reduzida:

* No que respeita aos subsidios relativos a ativos fixos
tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida util
definida, pela imputag¢do, numa base sistematica, a
rendimentos durante os periodos necessarios para
balancear os subsidios com os gastos relacionados
que se pretende que eles compensem;

* No que respeita a ativos fixos tangiveis nao
depreciaveis e intangiveis com vida util indefinida,
pela imputacao a rendimentos nos exercicios em
seja necessario compensar qualquer perda por
imparidade que seja reconhecida relativamente a tais
ativos.

Estes subsidios ndo estdo disponiveis para distribuicao
até que sejam imputados a rendimentos durante os

periodos necessarios para: (i) balancear os subsidios
com os gastos relacionados que se pretende que eles
compensem i.e. amortizacdes e depreciacdes e/ou (i)
para compensar qualquer perda por imparidade que
seja reconhecida relativamente a tais ativos.

(15) Direitos de emissao

Estes diferimentos, correspondentes aos direitos de
emissao atribuidos e reconhecidos nos termos referidos
na alinea 3.4 desta Nota, sdo transferidas para Outros
Rendimentos e Ganhos a medida que sao efetuadas as
correspondentes emissdes de CO, pelas empresas do
Grupo.

(16) Provisdes

Esta conta reflete as obriga¢des presentes

(legais ou construtivas) do Grupo provenientes de
acontecimentos passados, cuja liquidacao se espera
que resulte num exfluxo de recursos da entidade

que incorporem beneficios econémicos e cuja
tempestividade e quantia sdo incertas, mas cujo valor
pode ser estimado com fiabilidade.

Esta rubrica inclui, entre outras, as seguintes provisdes:

* Provisdes para os custos de desmantelamento
e remocao de bens do ativo fixo tangivel e para
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os custos de restauro do local onde estes estdo
localizados, em cuja obrigagao se incorre quando os
bens sdo adquiridos ou em consequéncia de terem
sido usados durante um determinado periodo para
finalidades diferentes da producdo de inventarios.

As provisdes sao mensuradas pela melhor estimativa do
dispéndio exigido para liquidar a obrigagao presente a
data do balango. Sempre que o efeito do valor temporal
do dinheiro € material, a quantia de uma provisao é o
valor presente dos dispéndios que se espera que sejam
necessarios para liquidar a obrigagdo usando uma

taxa de desconto antes dos impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos do passivo e que ndo
reflete riscos relativamente aos quais as estimativas
dos fluxos de caixa futuros tenham sido ajustadas.

As provisdes sao revistas na data de cada
demonstracdo da posicao financeira consolidada e
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

Quando existe uma obrigacao presente, resultante
de um evento passado, mas da qual nao é provavel
que resulte uma saida de recursos, ou esta nao pode
ser estimada com fiabilidade, essa situacao é tratada

como um passivo contingente, o qual é divulgado nas
demonstrac¢des financeiras, exceto se considerada
remota a possibilidade de saida de recursos. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragodes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

(17) Responsabilidades por beneficios
pos-emprego e gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal sdo reconhecidos

quando o servico é prestado pelos empregados
independentemente da data do seu pagamento.
Seguem-se algumas especificidades relativas a cada
um dos beneficios.

(171) Beneficios pos-emprego

O Grupo tem os planos de beneficios pos-emprego
indicados no quadro seguinte:

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais
em vigor no Grupo, certos empregados do seu quadro
permanente tém direito, apds a passagem a situagao
de reforma, a uma participagdo nas despesas com
cuidados de saude e a um complemento de penséao por
velhice, invalidez ou sobrevivéncia. No calculo destes
complementos e comparticipa¢des, sdo considerados
os anos de servigo e as regalias existentes na empresa
que originalmente os empregou.

Nos Planos de Beneficios Definidos, o reconhecimento
e mensuragao das responsabilidades sdo efetuados de
acordo com a IAS 19 - Beneficios do Empregados.

Nestes termos, o custo de prestar os beneficios é
determinado:

e Separadamente para cada plano;
e Utilizando o método da unidade de crédito projetada;

¢ Tendo por base pressupostos atuariais de Portugal.

Empresa Nome do Plano Destinatarios Localizacao
Plano Pensdes Beneficio Definido - Complemento Alguns dos antigos e atuais
Bondalti CHEMICALS de pensio por velhice invalidez ou 9 9 Portugal
de Reforma o colaboradores
sobrevivéncia
Bondalti CHEMICALS Plano Atos Médicos Beneficio Definido - Atos Médicos sem Alguns dos antigos e atuais Portugal

fundo constituido

colaboradores
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O Custo dos Servigos passados dos empregados no
ativo é reconhecido: (i) de imediato, na parte ja vencida
e (ii) numa base linear durante o periodo remanescente
dos anos de servi¢co, no que respeita a componente
ainda ndo vencida.

(17.2)Férias e subsidio de férias

De acordo com a legislacao laboral em vigor os
empregados tém direito a férias e a subsidio de férias
no ano seguinte aquele em que o servigo é prestado.
Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio
um acréscimo do montante a pagar no ano seguinte o
qual se encontra refletido na rubrica “Outras Dividas a
Pagar”

(18) Acionistas

Os empréstimos de acionistas ndo vencem juros
nem tém implicito qualquer tipo de juro, pelo que sao
apresentados pelo respetivo valor nominal, na rubrica
de Outras dividas a pagar.

(19) Efeito das alteracoes das taxas de cambio

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para euro as taxas nas datas das transacdes.

Os saldos que se mantenham em divida no final do
ano sao convertidos a taxa de fecho e a diferenca é
reconhecida em resultados.

(20) Rédito de contratos com clientes

O rédito de contratos com clientes é registado quando
o controlo dos bens e servigos é transferido para os
clientes por uma quantia correspondente a retribuicao
que o Grupo espera receber em troca de tais bens ou
servicos. O redito da venda de produtos é reconhecido
quando o controlo sobre o bem é transferido para o
cliente, o que geralmente acontece no momento da
entrega do produto. As vendas e as prestacdes de
servicos sdao mensuradas pelo justo valor da retribuicao
recebida ou a receber deduzido das quantias relativas a
descontos comerciais e de quantidades concedidos.

O rédito € mensurado ao justo valor da retribuicéo
recebida ou a receber dos bens e servigos vendidos
em linha com as tipologias de negdécio do Grupo acima
identificadas, liquido de bonificacdes, descontos
(exemplo: descontos comerciais e descontos de
quantidade) e impostos. O rédito é reconhecido pelo
montante da obrigagdo de desempenho satisfeita.

Os contratos com clientes que o Grupo tem nao
contemplam remunerag¢des variaveis. Se a retribuicdo
prevista num contrato incluir uma componente variavel,
o Grupo estima a quantia que considera vir a ter o
direito de receber em troca da transferéncia dos bens
para o cliente. A componente variavel é estimada no
inicio do contrato e € restringida em caso de incerteza
até que seja altamente provavel que ndo ocorra uma

reversao significativa do rédito reconhecido quando
a incerteza associada a componente de retribui¢do
variavel seja finalmente dissipada.

Atransferéncia de controlo ocorre na mesma medida de
que os riscos e beneficios associados sao transferidos,
de acordo com as condi¢des contratuais estabelecidas.
Atransferéncia de controlo dos bens ocorre quando os
bens sao entregues ao cliente ou a medida em que os
servigcos sdo prestados. O Grupo considera os factos

e circunstancias quando analisa os termos de cada
contrato com clientes, aplicando os requisitos que
determinam o reconhecimento e mensuracao do redito
de forma harmonizada, quando se trate de contratos
com caracteristicas e em circunstancias semelhantes.
O rédito relacionado com a prestacao de servicos €
reconhecido de acordo com o previsto na IFRS 15,
tendo em conta que o cliente recebe e consome em
simultaneo os beneficios gerados pelo Grupo.

Quando surja uma incerteza acerca da cobrabilidade de
uma quantia ja incluida no rédito, a quantia incobravel,
ou a quantia com respeito a qual a recuperacao tenha
cessado de ser provavel, é reconhecida como uma
imparidade, e ndo como um ajustamento da quantia de
rédito originalmente reconhecido.

(21) Subsidios a exploracédo

Sao reconhecidos nesta rubrica os subsidios nao
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reembolsaveis que nao estejam relacionados com
ativos e apenas quando existe uma seguranca razoavel
de que o Grupo cumpriu/irda cumprir com as condicdes
a ele associadas e que o subsidio sera recebido.

(22) Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sao reconhecidos
na demonstracao de resultados do periodo a que
respeitam e incluem:

e Juros suportados determinados com base no método
da taxa de juro efetiva;

e Juros de instrumentos financeiros de cobertura de
risco de taxa de juro e matérias-primas (SWAP).

Os custos financeiros de financiamentos obtidos
relacionados com a aquisi¢ao, construgado ou producao
de ativos fixos tangiveis sao capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. A capitalizagado destes custos
comeca apos o inicio da preparacao das atividades

de construcao ou desenvolvimento do ativo e €
interrompida com o final da produg¢ao ou da construcéo
do ativo, ou quando o projeto em causa se encontra
suspenso.

(23) Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente
de acontecimentos passados e cuja existéncia so6 sera

confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais
acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob
o controlo da entidade e por conseguinte ndo sao
reconhecidos. Contudo, sdo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente é:

* Uma obrigacao possivel que provém de
acontecimentos passados e cuja existéncia so sera
confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais
acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob
o controlo da entidade,

ou

* Uma obrigacao presente que decorra de
acontecimentos passados mas que nao €
reconhecida porque:

Nao é provavel que uma saida de recursos seja
exigida para liquidar a obrigagao, ou

- A quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada
com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos.
Contudo, sado divulgados sempre que existe uma
probabilidade de exfluxos futuros que nao seja remota.

(24) Justo valor

O justo valor de um ativo e passivo é o preco que seria
acordado entre as partes que sao livres de contratar

e operar em condi¢cdes de mercado. O Grupo aplica a
IFRS 13 “mensuracéao pelo justo valor” para distinguir
os itens entre trés niveis de justo valor:

* Nivel 1: para itens com pre¢os cotados num mercado
ativo;

* Nivel 2: para itens com pregos cotados num mercado
ativo para um instrumento similar, ou outra técnica
de avaliacdo baseada em parametros observaveis;

* Nivel 3: para o método de avaliagédo de itens que
incorpora parametros nao observaveis.

(25) Classificagdo como corrente e ndo corrente

O Grupo apresenta os ativos e passivos no seu
balan¢go como correntes ou nao correntes. Um ativo é
classificado como corrente quando:

e Se espera que seja realizado, vendido ou consumido
num ciclo normal de funcionamento;

e E mantido para negociagao;
e Se espera que seja realizado dentro de doze meses
apos a data de relatério;

e E caixa ou equivalente de caixa, a menos que haja
restrices a sua troca ou seja usado para liquidar um
passivo pelo menos até doze meses apods a data de
relato.
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Todos os outros ativos sao classificados como nao
correntes.

Um passivo é classificado como corrente quando:

* Se espera que seja liquidado num ciclo normal de
funcionamento;

e E mantido para negociagao;

e Se espera que seja liquidado no prazo de doze meses
apos a data de relato;

* Nao existe o direito incondicional de adiar a sua
liquidagcado para além de doze meses a contar da data
de relato.

Todos os outros passivos sao classificados como nao
correntes.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao
classificados como nao correntes.

(26) Conversdo das DF em moeda estrangeira

Os resultados e posi¢do financeira da entidade cuja
moeda funcional é diferente do euro foram transpostas
para a moeda de apresentacado, usando os seguintes
procedimentos:

a. Os itens nao monetarios foram transpostos a taxa de

cambio da data da transacao;

b. Os itens monetarios foram transpostos a taxa de

fecho na data do balanco;

c. Os rendimentos e gastos de cada demonstragao
financeira foram transpostos as taxas de cambio nas
datas das transacdes; e

d. Todas as diferencas de cambio resultantes sao
reconhecidas como componente separada do capital
proprio.

(27) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balang¢o que proporcionem
informacao adicional sobre as condi¢gdes que existiam
a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Outros eventos estao descritos na Nota 36.

2.2 — Bases de consolidacao

O universo empresarial do Grupo € composto pelas
subsidiarias descritas na Nota 5.

Uma entidade é classificada como subsidiaria quando é
controlada pelo Grupo. O controlo é atingido apenas se
o Grupo tiver, cumulativamente:

a. poder sobre a investida;

b. exposicao ou direitos a resultados variaveis por via

do seu relacionamento com a investida; e

c. a capacidade de usar o seu poder sobre a investida
para afetar o valor dos resultados para os
investidores.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando
o Grupo detém a maioria dos direitos de voto. Para
suportar esta presungao e nos casos em que o Grupo
nao detém a maioria dos direitos de voto da investida,
todos os factos e circunstancias relevantes sao tidos
em conta nas avaliacdes sobre a existéncia de poder e
controlo, tais como:

e Acordos contratuais com outros detentores de
direitos de voto;

e Direitos provenientes de outros acordos contratuais;
e

e Os direitos de voto existentes e potenciais.

A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais
que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis
sdo considerados quando se avalia se existe ou ndo
controlo.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é
reavaliada sempre que haja uma alteracado de factos
e circunstancias que levem a alteragdo num dos trés
elementos caraterizadores de controlo mencionados
atras.



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolida — Bondalti Capital, S.A.

(Montantes expressos em euros)

As subsidiarias sdo consolidadas pelo método da
consolidagao integral desde a data de aquisi¢ao
sendo esta a data na qual o Grupo obtém controlo,
e continuam a ser consolidadas até a data em que o
controlo deixa de existir.

Logo, os ativos, passivos, rendimentos e gastos de
uma subsidiaria adquirida ou alienada durante o
exercicio sdo incluidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas desde a data em que o Grupo obtém o
controlo até a data em que o Grupo deixa de controlara
subsidiaria.

Uma alteracado no interesse participativo numa
subsidiaria que ndo envolva perda de controlo é
contabilizada como sendo uma transacao entre
acionistas. Se o Grupo perde o controlo sobre a
subsidiaria, os ativos correspondentes (incluindo
goodwill), passivos, interesses que n3o controla

e outros componentes de capital préprio sdo
desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sao
reconhecidos na demonstragéo dos resultados. O
investimento mantido é reconhecido ao justo valor no
momento da perda de controlo.

Nas situagcdes em que o Grupo detém, em substancia,
o controlo sobre entidades criadas com um fim
especifico, ainda que ndo detenha interesses diretos de
capital nessas entidades, as mesmas sao consolidadas
pelo método de consolidagao integral.

As politicas contabilisticas utilizadas pelas subsidiarias
e empreendimentos conjuntos na preparagao das

suas demonstragdes financeiras individuais foram
alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

As concentragdes de atividades empresariais sdo
contabilizadas pelo método de aquisi¢do. O custo

de uma aquisicdo € mensurado como a soma da
contraprestacao transferida, que € mensurada

pelo justo valor na data de aquisicéo, e o valor dos
interesses que nao controlam na adquirida. Para cada
concentracao de atividades empresariais, o Grupo
opta por mensurar os interesses nao controlados na
adquirida pelo justo valor ou pela parcela proporcional
dos ativos liquidos identificaveis da adquirida. Os
custos relacionados com a aquisi¢ao sao contabilizados
conforme incorridos e incluidos nas despesas
administrativas.

Numa concentracao de atividades empresariais
alcancada por fases, a adquirente deve remensurar o
seu interesse de capital proprio previamente detido na
adquirida pelo seu justo valor a data de aquisicao e deve
reconhecer o ganho ou perda resultante, se for esse o
caso, nos resultados ou em outro rendimento integral,
conforme adequado. Em periodos de relato anteriores,
a adquirente pode ter reconhecido alteragcdes no

valor do seu interesse de capital préprio na adquirida
em outro rendimento integral. Se o fizer, a quantia

que foi reconhecida em outro rendimento integral
deve ser reconhecida na mesma base em que teria

de ser reconhecida se a adquirente tivesse alienado
diretamente o interesse de capital proprio previamente
detido.

Para cada aquisi¢cdo, o Grupo pode optar por mensurar
os “interesses que nao controlam” ao respetivo justo
valor ou pela respetiva quota-parte no justo valor dos
ativos e passivos transferidos da adquirida. A opgao
por um ou outro método influencia a determinacgéao

da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a
concentragao de atividades empresariais € efetuada
em fases, o justo valor na data de aquisi¢cdo anterior dos
interesses detidos € remensurado para o justo valor na
data em que o controlo € obtido, por contrapartida de
resultados do periodo em que o controlo é atingido,
afetando a determinagao do goodwill.

O goodwill é inicialmente mensurado ao custo (sendo
o excesso do agregado da retribui¢cdo transferida e o
valor reconhecido para os interesses nao controlados
e qualquer interesse anterior detido sobre os ativos
liquidos identificaveis adquiridos e os passivos
assumidos). Apds o reconhecimento inicial, o goodwill
€ mensurado ao custo menos quaisquer perdas por
imparidade acumulada. Para testar a imparidade, o
goodwill deve serimputado a cada uma das unidades
geradoras de caixa.
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Uma unidade geradora de caixa deve representar

o nivel mais baixo na entidade em que o goodwill

€ monitorizado para efeitos de gestao interna. De
acordo com a IAS 36, o goodwill ndo € amortizado,
mas é testado quanto a perda por redugdo ao valor
recuperavel pelo menos uma vez por ano e com maior
frequéncia se houver indicagdo de que pode estar com
perda por reducao ao valor recuperavel. Para fins de
teste de redugado ao valor recuperavel, o goodwill é
alocado as unidades geradoras de caixa (UGC). Uma
UGC é definida como o menor grupo identificavel de
ativos que gera entradas de caixa que sdo amplamente
independentes das entradas de caixa de outros ativos
ou grupo de ativos.

O teste de imparidade anual para uma unidade
geradora de caixa a que tenha sido imputado goodwill
pode ser efetuado a qualquer momento durante um
periodo anual, desde que o teste seja efetuado no
mesmo momento todos os anos. Unidades geradoras
de caixa diferentes podem ser testadas quanto a
imparidade em momentos diferentes. Contudo, se
uma parte ou todo o goodwill imputado a uma unidade
geradora de caixa foi adquirido numa concentragao

de atividades empresariais durante o periodo corrente
anual, essa unidade deve ser testada quanto a
imparidade antes do final do periodo corrente anual.
Uma perda por imparidade reconhecida para o goodwill
nao pode ser revertida num periodo subsequente.

Se o custo de aquisi¢ao for inferior aquele justo valor a
diferenga é reconhecida diretamente na demonstragao
dos resultados no exercicio em que é apurada, depois
de reavaliar o processo de identificacdo e mensuragao
do justo valor dos passivos e passivos contingentes.

No processo de consolidacao, as transag¢des, saldos

e ganhos nao realizados em transac¢des intragrupo e
dividendos distribuidos entre empresas do grupo sao
eliminados. As perdas nao realizadas sao também
eliminadas, exceto se a transacao revelar evidéncia da
existéncia de imparidade nos ativos transferidos e ainda
nao alienados.

O capital préprio e o resultado liquido das subsidiarias
que sao detidos por terceiros alheios ao Grupo, sdo
apresentados nas rubricas de Interesses que Nao
Controlam no Balango consolidado (de forma auténoma
dentro do capital proprio) e na Demonstragdo
consolidada dos resultados, respetivamente. Na data
de cada concentracao das atividades empresariais os
valores atribuiveis aos minoritarios sao determinados
aplicando a percentagem de interesse detida por

eles ao justo valor dos ativos liquidos identificaveis e
passivos contingentes adquiridos.

Quando os prejuizos atribuiveis aos acionistas
minoritarios excedem o seu interesse no capital
proprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso

e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando os
minoritarios tém a obrigac¢do e sdo capazes de cobrir
esses prejuizos. Se e quando a subsidiaria reporta
lucros subsequentemente, o Grupo apropria todos
os lucros, até que a parte minoritaria dos prejuizos
absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

2.3 — Principais julgamentos e estimativas
utilizadas na preparagado das Demonstracoes
Financeiras

Na preparacao das demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as IFRS, o Conselho

de Administragdo do Grupo utiliza julgamentos,
estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de
politicas e montantes reportados.

As estimativas e julgamentos sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos
passados e outros fatores, incluindo expectativas
relativas a eventos futuros considerados provaveis face
as circunstancias em que as estimativas sao baseadas
ou resultado de uma informagao ou experiéncia
adquirida. Os efeitos reais podem diferir dos
julgamentos e estimativas efetuados, nomeadamente
no que se refere ao impacto dos custos e proveitos que
venham realmente a ocorrer.
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As estimativas contabilisticas mais significativas
refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
s30 como se segue:

(a) Vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

Avida util de um ativo é o periodo durante o qual uma
entidade espera que esse ativo esteja disponivel para

seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada
exercicio economico.

O método de amortizagcdo/depreciacado a aplicar e

as perdas estimadas decorrentes da substituicao

de equipamentos antes do fim da sua vida util, por
motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para
determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sao definidos de acordo com a
melhor estimativa da gestao, para os ativos e negécios
em questao, considerando também as praticas
adotadas por empresas dos setores em que o Grupo
opera.

(b) Impostos diferidos ativos

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos para todos
0S prejuizos recuperaveis na medida em que seja
provavel que venha a existir lucro tributavel contra o
qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o impacto que pode ter nos resultados
futuros, torna-se necessario julgamento por parte

do Conselho de Administragcao para determinar a
quantia de impostos diferidos ativos que podem ser
reconhecidos tendo em conta:

* A data e quantia provaveis de lucros futuros
tributaveis, e

* As estratégias de planeamento fiscal futuro.

(c) Provisdes para impostos

O Grupo, suportado nas posi¢des dos seus consultores
fiscais e tendo em conta as responsabilidades
reconhecidas, entende que das eventuais revisdes
dessas declarac¢des fiscais ndo resultardo corregcdes
materiais nas demonstracdes financeiras consolidadas
que requeiram a constituicdo de qualquer provisdo para
impostos.

(d) Justo valor de instrumentos financeiros

Quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros
a data de balan¢o consolidado ndo é determinavel

com base em mercados ativos, este é determinado
com base em técnicas de avaliacdo que incluem o
modelo dos fluxos de caixa descontados ou outros
modelos apropriados nas circunstancias. Os inputs
para estes modelos sao retirados, sempre que possivel,
de variaveis observaveis no mercado mas quando tal
nao é possivel, torna-se necessario um certo grau

de julgamento para determinar o justo valor, o qual
abrange considerag¢des sobre o risco de liquidez, o risco
de crédito e volatilidade.

(e) Beneficios pos-emprego

A avaliacao das responsabilidades por Beneficios de
Reforma e de Saude atribuidos aos colaboradores da
empresa é efetuada anualmente com recurso a estudos
atuariais elaborados por peritos independentes,
baseados em pressupostos atuariais associados a
indicadores econémicos e demograficos. Todos os
indicadores utilizados sado os especificos dos paises
onde os beneficios a empregado sao atribuidos e
incluem, entre outros:

e Taxa de Crescimento Salarial, Taxa de Rendimento do
Fundo e Taxa Técnica de juro;

e Tabuas de mortalidade disponiveis para o publico de
Portugal;

e Aumentos futuros de salarios e pensdes baseados
nas taxas de inflagdo esperadas para o futuro,
especificas de Portugal.

Alteracdes nos pressupostos podem ter um impacto
relevante nas responsabilidades.

(f) Custos de desenvolvimento

Os custos de desenvolvimento sdo capitalizados

de acordo com a politica contabilistica descrita na
Nota 2.1. A capitalizagdo inicial do custo baseia-se no
julgamento do Conselho de Administracdo de que

se confirma a exequibilidade técnica e econdmica,
normalmente quando um projeto de desenvolvimento
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de um produto alcangcou um marco de acordo com

o modelo de projeto estabelecido pelo Conselho de
Administragdo. Na determinagdo das quantias a

serem capitalizadas o Conselho de Administragao faz
suposi¢cdes acerca dos fluxos de caixa esperados que
serao gerados no futuro pelo projeto, taxas de desconto
a serem aplicadas e periodo esperado de beneficios.

(g) Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber

é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a
informacao historica do devedor e o seu perfil de risco
tal como referido na alinea 71 da Nota 2.1.

Os creditos a receber sdo ajustados pela avaliagédo
efetuada dos riscos estimados de cobrancga existentes a
data do balanc¢o, os quais poderao vir a divergir do risco
efetivo a incorrer no futuro.

(h) ProvisGes

O reconhecimento de provisdes tem inerente a
determinacdo da probabilidade de saida de fluxos
futuros e a sua mensuracdo com fiabilidade.

Estes fatores estdo muitas vezes dependentes

de acontecimentos futuros e nem sempre sob

o controlo do Grupo pelo que poderao conduzir

a ajustamentos significativos futuros, quer por
variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro

reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas
como passivos contingentes.

(i) Provisdes para desmantelamento e restauro

As provisdes para os custos de desmantelamento e
remocao de bens do ativo fixo tangivel e para os custos
de restauracao do local onde estes estao localizados
esta dependente de pressupostos e estimativas que as
tornam sensiveis a:

e Expectativa de custo a ser incorrido;
e Data previsivel da ocorréncia dos custos;

e Taxa de desconto utilizada no desconto das saidas de
caixa esperadas.

2.4 — Alteracoes de politicas contabilisticas

1) Adocao de normas e interpretag¢ées novas,
emendadas ou revistas

Até a data de aprovagao destas demonstracdes
financeiras, foram aprovadas (endorsed) pela Unido
Europeia as seguintes normas contabilisticas,
interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacao
obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2023:

e Alteragdes a IAS 1 - Divulgagao de politicas
contabilisticas

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1de
janeiro de 2023)

Alteracao aos requisitos de divulgacao de politicas
contabilisticas baseadas na definicdo de “material’;
em detrimento de “significativo” A informacao relativa
a uma politica contabilistica considera-se material
caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das
demonstracdes financeiras ndo tenham a capacidade
de compreender outras informacdes financeiras
incluidas nessas mesmas demonstrag¢des financeiras.
As informacdes imateriais relativas a politicas
contabilisticas ndo precisam de ser divulgadas. O IFRS
Practice Statement foi também alterado para clarificar
como se aplica o conceito de “material” a divulgacao de
politicas contabilisticas.

e Alteracdes a IAS 8 — Definicdo de estimativas
contabilisticas

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2023)

Introdugédo da definigdo de estimativa contabilistica

e a forma como esta se distingue das alteracdes de
politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas
passam a ser definidas como valores monetarios
sujeitos a incerteza na sua mensuracao, utilizadas
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para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica
contabilistica.

¢ |[FRS 17 - Contratos de Seguro - inclui emendas a
IFRS 17 seguro

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2023)

Esta nova norma substitui a IFRS 4 e aplica-se a todas
as entidades emitentes de contratos de seguro, de
resseguro ou de investimento com carateristicas de
participacao discricionaria nos resultados se tambem
forem emitentes de contratos de seguro. No ambito
da IFRS 17 as entidades emitentes de contratos de
seguro precisam de avaliar se o tomador do seguro
pode beneficiar de um determinado servigo como
parte de um sinistro, ou se esse servico € independente
do sinistro/evento de risco, e fazer a separacao da
componente ndo seguro.

De acordo com a IFRS 17, as entidades tém de
identificar as carteiras de contratos de seguro no
reconhecimento inicial e dividi-las, no minimo, nos
seguintes grupos: i) contratos que sdo onerosos

no reconhecimento inicial; ii) contratos que ndo
apresentem uma possibilidade significativa de
posteriormente se tornarem onerosos; e iii) restantes
contratos em carteira. A IFRS 17 exige que uma
entidade mensure os contratos de seguro usando

estimativas e pressupostos atualizados que reflitam o
cronograma dos fluxos de caixa e qualquer incerteza
relacionada com os contratos de seguro. AIFRS 17
exige que uma entidade reconhecga os rendimentos a
medida que presta servicos de seguro (e ndo quando
recebe os prémios) e preste informacao sobre os
ganhos do contrato de seguro que espera reconhecer
no futuro. AIFRS 17 prevé trés métodos de mensuracgao
para a contabilizagcdo de diferentes tipos de contratos
de seguro: i) Modelo geral de mensuracgdo - ou General
measurement model; ii) a Abordagem de imputacao
dos prémios — ou Premium allocation approach; e iii)

a Abordagem da comissao variavel - ou Variable fee
approach. AIFRS 17 é de aplicacao retrospetiva com
algumas isenc¢des na data da transigao.

¢ Alteracdes a IFRS 17 - Contratos de seguro -
Aplicacao inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informacéo
comparativa

(em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1
de janeiro de 2023)

Esta alteracdo aplica-se apenas as seguradoras na
transicdo para a IFRS 17 e permite a adogdo de um
overlay na classificagdo de um ativo financeiro para
o qual a entidade nao efetue a aplicacao retrospetiva,
no ambito da IFRS 9. Esta alteragao visa evitar
desfasamentos contabilisticos temporarios entre
ativos financeiros e passivos de contratos de seguro,

na informagado comparativa apresentada na aplicagéo
inicial da IFRS 17, prevendo: (i) a aplicagéo ativo
financeiro a ativo financeiro; (ii) a apresentacéo da
informagao comparativa como se os requisitos de
classificagdo e mensuragao da IFRS 9 tivessem sido
aplicados a esse ativo financeiro, mas sem exigir que
uma entidade aplique os requisitos de imparidade

da IFRS 9; e (jii) a obrigacao de utilizar informacdes
razoaveis e suportadas disponiveis na data de transicao,
para determinar como a entidade espera que esse ativo
financeiro seja classificado de acordo com a IFRS 9.

e Alteragdes a IAS 12 - Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos decorrentes a uma transacao
unica

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2023)

A lAS 12 passa a exigir que as entidades reconhegam
imposto diferido sobre determinadas transacdes
especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé
origem a valores iguais de diferengas temporarias
tributaveis e diferengas temporarias dedutiveis.

As transacdes sujeitas referem-se ao registo de: i)
ativos sob direito de uso e passivos de locacao; e

ii) provisdes para desmantelamento, restauro ou
passivos semelhantes, e os correspondentes valores
reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado,
quando na data do reconhecimento inicial ndo relevem
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para efeitos fiscais. Estas diferencas temporarias nao
estdo no ambito da isen¢cédo de reconhecimento inicial
de impostos diferidos. Esta alteracdo € de aplicagéo
retrospetiva.

e Alteracdes a IAS 12 - Imposto sobre o rendimento:
Reforma Tributaria Internacional

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2023)

A IAS 12 passa a exigir que as entidades reconhegam
imposto diferido sobre determinadas transagdes
especificas, Regras Modelo do Pilar Dois que vem
clarificar qual o tratamento a dar aos impostos sobre

o rendimento decorrentes da aplicagdo das regras
modelo do Pilar Dois publicadas pela Organizacao para
a Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE).
As alteragdes introduzem uma excegao temporaria
obrigatoria a contabilizagcdo dos impostos diferidos
decorrentes da aplicagéo jurisdicional das regras do
modelo do Pilar Dois; e requisitos de divulgag¢ao para
as entidades afetadas para ajudar os utilizadores das
demonstracdes financeiras a compreender melhor

a exposicao de uma entidade aos impostos sobre o
rendimento do Pilar Dois decorrentes dessa legislacao,
particularmente antes da sua data de entrada em vigor.
A excecgdo temporaria obrigatdria — cuja utilizagdo tem
de ser divulgada - podera ser aplicada. Os restantes
requisitos de divulgagdo aplicam-se aos periodos

anuais de relato com inicio em ou apos 1 de janeiro de
2023, mas nao a quaisquer periodos intercalares que
terminem em ou antes de 31 de dezembro de 2023.

Nao sado estimados impactos materiais nas
demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo
decorrentes da aplicagdo destas normas e alteragdes.

2) Normas, interpretacdes, emendas e revisées que
irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e
revisdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios
economicos futuros, foram, até a data de aprovacao
destas demonstrag¢des financeiras, adotadas
(endorsed) pela Unido Europeia:

* Alteracdes a IFRS 16: Responsabilidade pela Locacgéao
numa Venda e Relocagédo

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2024)

O IASB emitiu alteracdes a IFRS 16 para especificar os
requisitos que um vendedor-locatario utiliza para medir
o passivo de locacado decorrente de uma transagao

de venda e relocacao, para garantir que o vendedor-
locatario ndo reconheca qualquer montante do ganho
ou perda relacionado com o direito de utilizacao que

retém. As alterac¢des sdo efetivas para periodos de
relato anual com inicio em, ou apds 1 de janeiro de 2024
e devem ser aplicadas retroativamente as transagdes de
venda e relocacao celebradas apds a data de aplicagao
inicial da IFRS 16. E permitida a aplicacdo antecipada e
esse facto deve ser divulgado.

¢ Alteracdes a IAS 1: Classificacdo de Passivos como
Correntes ou Nao Correntes

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2024)

Foram efetuadas alteragdes a IAS 1 de modo a
especificar os requisitos necessarios para classificar
0s passivos como correntes ou nao correntes. As
alteragdes clarificam:

¢ O que se entende por direito de diferir a liquidagao;

* Que o direito ao diferimento deve existir no final do
periodo abrangido pelo relatorio;

¢ A classificagcdo ndo é afetada pela probabilidade de
uma entidade exercer o seu direito de diferimento;

* SO se um derivado embutido num passivo convertivel
for ele proprio um instrumento de capital proprio
€ que os termos de um passivo nao afetardo a sua
classificacao;

Além disso, foi introduzido um requisito para exigir
a divulgacdo quando um passivo decorrente de um
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contrato de empréstimo é classificado como néao
corrente e o direito da entidade de adiar a liquidagao
depende do cumprimento de futuros acordos no
prazo de doze meses. As alteragdes produzem efeitos
para os periodos de referéncia anuais com inicio em
ou apos 1de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas
retroativamente.

Estas emendas apesar de aprovadas (endorsed) pela
Unido Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo em
2023, em virtude de a sua aplicagdo nao ser ainda
obrigatoria. Ndo se estima que da futura adocdo das
referidas emendas decorram impactos significativos
para as demonstrag¢des financeiras.

As seguintes normas, interpretagcdes, emendas e
revisdes, com aplicagado obrigatoria no exercicio e

em exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a
data de aprovacao destas demonstra¢des financeiras,
endossadas pela Unidao Europeia:

e Acordos de Financiamento de Fornecedores -
Alteracdes alAS7 eIFRS 7

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2024)

O IASB emitiu alteracdes a IAS 7 Demonstragao dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Divulgacgdes para clarificar as caracteristicas dos
acordos de financiamento de fornecedores e exigir a

divulgacdo adicional de tais acordos. Os requisitos de
divulgacao resultantes das alteracdes destinam-se a
ajudar os utilizadores das demonstra¢des financeiras a
compreender os efeitos dos acordos de financiamento
de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa

e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.

As alteracdes entrardo em vigor para os periodos de
referéncia anual com inicio em ou apds 1 de janeiro de
2024. A adocao antecipada é permitida, mas tera de ser
divulgada.

e Alteracdes a IAS 21 - Efeito das altera¢gdes das taxas
de cambio

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2025)

As alteracdes clarificam a forma como uma entidade
deve avaliar se uma moeda € cambiavel e como se
deve determinar a taxa de cambio quando nao existe
possibilidade de cambio, bem como exige a divulgacao
de informacgdes que permitam aos utilizadores das
demonstracdes financeiras compreender os impactos
de uma moeda ndo cambiavel. As alteracdes previstas
nao especificam a forma como uma entidade estima a
taxa de cambio, mas referem que uma entidade pode
usar uma taxa de cambio sem ajustamento ou outra
técnica de estimativa.

Estas normas nio foram ainda adotadas (endorsed)
pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas

pelo Grupo no periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2023. Nao sao estimados impactos
significativos nas demonstra¢des financeiras
decorrentes da sua adogao.

3. Adocéao pela primeira vez das IFRS

Estas demonstra¢des financeiras, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, sdo as primeiras
que o Grupo preparou de acordo com as |IFRS.

Para os periodos até e incluindo o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2022, o Grupo preparou as
suas demonstrag¢des financeiras de acordo com os
principios contabilisticos de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF) que fazem
parte integrante do SNC.

Consequentemente, o Grupo preparou demonstracdes
financeiras que cumprem as IFRS aplicaveis em 31

de dezembro de 2023, juntamente com os dados do
periodo comparativo para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, tal como descrito no resumo das
politicas contabilisticas significativas. Na preparacao
das demonstragdes financeiras, a demonstragao

da posicao financeira de abertura do Grupo foi
preparada a 1 de janeiro de 2022, a data de transicao
do Grupo para as IFRS. Esta nota explica os principais
ajustamentos efetuados pelo Grupo na reexpressao das
suas demonstrag¢des financeiras em SNC, incluindo a
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demonstracdo da posigao financeira em 1 de janeiro de
2022 e as demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022.

A IFRS 1 exige que uma entidade use as mesmas
politicas contabilisticas na sua primeira demonstragao
da posicao financeira de abertura de acordo com as
IFRS e nos periodos subsequentes. Essas politicas
contabilisticas devem estar em conformidade com cada
IFRS em vigor no final do seu primeiro periodo de relato
de acordo com as IFRS, exceto conforme especificado
na IFRS 1 (por exemplo, quando as exce¢des da IFRS

1 proibem a aplicagao retrospetiva ou quando uma
entidade beneficia de uma das excec¢des voluntarias

da IFRS 1). Uma entidade n3o deve aplicar diferentes
versdes da IFRS que tenham estado em vigor em datas
anteriores. Uma entidade pode aplicar uma nova IFRS
que ainda nao seja obrigatoria se essa IFRS permitir a
aplicagdo anterior a data da sua entrada em vigor.

Excecoes a aplicacao retrospetiva

A IFRS 1 permite que se apliquem certas excegodes a
aplicacao retrospetiva das IFRS quando um Grupo
adota pela primeira vez as IFRS. O Grupo aplicou as
seguintes excecdes:

* Locagoes

Na data de transicdo, no que se refere a implementacgao
da IFRS 16, o Grupo aplicou as seguintes opc¢des a
todas as suas locacdes (sob reserva dos expedientes
praticos descritos na opg&o):

a. Mensurou um passivo por locacao a data da
transi¢do para as IFRS. O Grupo mensurou
esse passivo por locagdo ao valor presente
dos pagamentos de locagado remanescentes,
descontados segundo a taxa incremental de
financiamento do locatario a data de transicao para
as IFRS.

b. Mensurou um ativo sob direito de uso a data de
transicado para as IFRS. O Grupo, locagao a locacgao,
mensurou esse ativo sob direito de uso por uma
quantia igual ao passivo da locacgao, ajustada pela
quantia de quaisquer pagamentos de locagao
prévios ou acrescidos relacionados com essa
locagao, reconhecidos na demonstragao da posicao
financeira imediatamente antes da data de transicéo
para as IFRS.

5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE
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Reconciliacdo da Demonstracao Consolidada da Posi¢cao Financeira a 01.01.2022:
SNC IFRS SNC IFRS
RUBRICAS Notas ~ 01/01/2022 Alustamentesde  51/01/2022 RUBRICAS Notas ~ 01/01/2022 Alustamentesde  51/01/2022
Ativo Capital Proprio, Interesses que nao controlam e Passivo
Ativo Nao Corrente Capital Proprio
Ativos Fixos Tangiveis 6 129 673725 129 673725 Capital Subscrito 181 20 422 000 20422000
Ativos sob direito de uso Iy - 21319 491 21319 491 Reservas Legais 18.2 4084 400 4084 400
Propriedades de Investimento 8 19 228188 19 228188 Outras Reservas 18.2 11265 027 11265 027
Goodwill 11 4298 347 2321 4 300 668 Resultados Transitados 18.2 48 359 648 2321 48 361969
Ativos Intangiveis 91 4744 677 4744 677 Ajustamentos e Outras Variagdes nos Capital Proprio 18.3 8129 749 (5209 695) 2920054
Participag®es Financeiras - Método Equiv. Patrimonial 101 1023 517 1023 517 Resultados Liquidos do Periodo 19104 459 19 413 19123872
Participac®es Financeiras - Outros Métodos 10.2 71006 71006 11 365 282 (5187 961) 106 177 321
Outros Ativos Financeiros 151 62472073 62472073 Interesses que nFo controlam 18.4 1981582 1981582
Ativos por Impostos Diferidos 3 rmarmz rmarz Total do Capital Proprio 13346865  (5187961) 108158 903
228 626 276 21321812 249 948 087 Passivo
Ativo Corrente Passivo Nao Corrente
Inventarios 124 28167 653 (637 963) 27 529 690 Provisdes 16 5799 421 5799 421
Clientes 152 68 984 069 68 984 069 Financiamentos Obtidos 155 102650 049 102 650 049
Outros Créditos a Receber 15.2 4202 026 4202 026 Passivos de locacio 79 ) 18 898 952 18 898 952
Diferimentos 141 2406500 2406500 Responsabilidades por Beneficios pos-Emprego 171 2645769 2645769
Ativo Financeiros Detidos para Negociagdo 1507 1507 Passivos por Impostos Diferidos 31 3943816 (826 646) 317170
Caixa e Depositos Bancarios 4 22 945 588 22 945 588 Outras Dividas a Pagar 15.4 3477 264 3477 264
126 707 343 (637963) 126 069 380 18516319 18072306 136 588 625
Total do Activo 355333619 20 683 849 376 017 468 Passivo Corrente
Fornecedores 15.3 67 540 947 67 540 947
Passivos de locacgéo 72 - 2420539 2420539
Adiantamentos de Clientes 15 4789 508 (478 249) 4 311 259
Estado e Outros Entes Publicos 13 3456 629 3456 629
Financiamentos Obtidos 15.5 31873 689 31873 689
Outras Dividas a Pagar 15.4 14 905 700 (871737) 14 033 963
Diferimentos 14.2 903 963 6728 951 7632915
123 470 436 7799 504 131269 940
Total do Passivo 241986 754 25871810 267 858 565
Total do Capital Préprio, Interesses que nao controlam e Passivo 355333619 20 683 849 376 017 468

BONDALTI

RELATORIO INTEGRADO 2023

TOMORROW MATTERS

169



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE  ANEXOS
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(Montantes expressos em euros)
Reconciliacdo da Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira a 31.12.2022:
SNC IFRS SNC IFRS
RUBRICAS Notas ~ 31/12/2022 Alustamentesde  31/12/2022 RUBRICAS Notas  31/12/2022 Alustamentesde  31/12/2022
Ativo Capital Proprio, Interesses que nao controlam e Passivo
Ativo Nao Corrente Capital Proprio
Ativos Fixos Tangiveis 6 124 495 370 124 495 370 Capital Subscrito 181 20 422 000 20 422 000
Ativos sob direito de uso Iy - 19 346 358 19 346 358 Reservas Legais 18.2 4084 400 4084 400
Propriedades de Investimento 8 14 963 006 14 963 006 Outras Reservas 18.2 11265 027 11265 027
Goodwill 111 3892618 459 368 4 351986 Resultados Transitados 18.2 64 714107 21733 64 735 840
Ativos Intangiveis 91 7001499 7001499 Ajustamentos e Outras Variagdes nos Capital Proprio 18.3 7900074 (5978 382) 1921692
Participag8es Financeiras - Método Equiv. Patrimonial 101 816 182 816 182 Resultados Liquidos do Periodo 5182211 32791 51855 503
Participag&es Financeiras - Outros Métodos 10.2 243750 243750 160 208 319 (5923 858) 154 284 461
Outros Ativos Financeiros 154 61950 858 61950 858 Interesses que ndo controlam 18.4 (294 958) (294 9598)
Ativos por Impostos Diferidos 4 7210196 1210196 Total do Capital Proprio 159913362  (5923858) 153989 504
220573479 19805727 240 379 206 Passivo
Ativo Corrente Passivo Nao Corrente
Inventarios 124 42 039 757 (1639 248) 40 400 508 Provisdes 16 6 290 614 6 290 614
Clientes 152 2780050 72780050 Financiamentos Obtidos 15.5 78 375117 78 375117
Estado e Outros Entes Publicos 13 887 929 887 929 Passivos de locacio 79 ) 17 025 947 17 025 947
Outros Créditos a Receber 15.2 3675465 3675465 Responsabilidades por Beneficios pos-Emprego 171 2122 023 2122 023
Diferimentos 141 1790 245 (145 497) 1644 147 Passivos por Impostos Diferidos 31 3518776 (1054 403) 2464 373
Caixa e Depésitos Bancarios 4 35626 885 35626 885 Outras Dividas a Pagar 15.4 2 699 568 2 699 568
166800330  {784745) 155015584 93006097 15971544 108 977 641
Total do Activo 377 373 808 18 020 982 395394 790 Passivo Corrente
Fornecedores 15.3 63 248 483 63 248 483
Passivos de locacgéo 72 - 2594 489 2594 489
Adiantamentos de Clientes 15 4431664 (1518 004) 2913659
Estado e Outros Entes Publicos 13 4590 518 4 590 518
Financiamentos Obtidos 15.5 25935870 25935870
Outras Dividas a Pagar 15.4 25701780 678 273) 25023 507
Diferimentos 14.2 546 035 7575084 8121119
124 454 350 7973 295 132 427 645
Total do Passivo 217 460 447 23 944 840 241405 286
Total do Capital Préprio, Interesses que nao controlam e Passivo 377373808 18 020 982 395394 790
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Reconciliacdo da Demonstracao Consolidada de Resultados do Exercicio a 31.12.2022:

SNC IFRS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2022 Alustamentos c¢ 31/12/2022
Vendas e Servigos Prestados 20 595 072 827 996 603 596 069 430
Subsidios a Exploracao 19 401486 401486
Ganhos/Perdas de Subsidiarias, Assoc. e Emp. Conjuntos 21 733 637 733637
Variag&o nos Inventarios da Produg&o 12.2 5786 910 (332794) 5454116
Trabalhos para a Propria Entidade 22 315 042 315 042
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 12.3 (356 768 979) (668 491) (357 437 470)
Fornecimentos e Servigos Externos 23 (114 739 267) 2789 445 (111949 822)
Gastos com o Pessoal 174 (35 851194) (35 851194)
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 15.2 74134 74134
Provisdes (Aumentos/Reducdes) 16 (536 194) (536 194)
Aumentos/Reducées de Justo Valor 27 (38 600) (38 600)
Outros Rendimentos 24 13107 727 13107 727
Outros Gastos 25 (4 994 304) (4 994 304)
Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 102 563 224 2784763 105 347 987
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagéo 28 (22 457 313) 457 048 (22 000 265)
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagao - Locagdes 28 (2773 818) (2773818
Resultado Operacional (antes de gastos de Financiamento e Impostos) 80105 911 467 993 80573904
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 29 1706 492 1706 492
Juros e Gastos Similares Suportados 30 (14127 660) (14127 660)
Gastos financeiros - Locagdes 30 (435 202) (435 202)
Resultado antes de Impostos 67 684 743 32791 67 717 534
Impostos sobre o Rendimento do Periodo 31 (15830169 (15 830169)
Resultado Liquido do Periodo 51854 574 32791 51887 366
Resultado Liquido do Periodo atribuivel a:
- Detentores do Capital da Empresa-mae 51822711 32791 51855503
- Interesses que nao controlam 18.5 31863 31863
51854 574 32791 51887 366
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NOTAS A RECONCILIACAO DA DEMONSTRACAO
CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

E DA DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE
RESULTADOS DO EXERCICIO

A. Direitos de Uso

A adocao das IFRS implica o reconhecimento de
locagdes que cumpram os requisitos estabelecidos pela
IFRS 16. Neste ambito o Grupo reconheceu um ativo
sob direito de uso e um passivo de locagdo no montante
de 21,319 milhdes de euros a data de transicdo para
IFRS. Este ajustamento de transi¢cado impacta também

o reconhecimento de amortizacao e juros e deducdo de
rendas/alugueres relativos ao tratamento subsequente
dos itens de balanco.

B. Goodwill

De acordo com o SNC, o goodwill deve ser amortizado
num periodo maximo de 10 anos. De acordo com as
IFRS, o goodwill ndo é amortizavel e deve ser antes
testado periodicamente na existéncia de indicios de
imparidade. Na data de transi¢do o Grupo reverteu as
amortizacgdes relativas ao goodwill e ndo identificou
imparidades na sua mensuragao.

C. Subsidios ao investimento e outras subvenc¢des do
Estado a titulo gratuito

De acordo com o SNC, os subsidios ao investimento
e outras subvencdes do Estado a titulo gratuito sdo

reconhecidos como um aumento do Capital Proprio

e sao reconhecidos em resultados na medida em

que ocorrem os gastos relativos aos ativos a que

o subsidio se destinou a financiar. Em IFRS, os
subsidios e outras subvenc¢des do Estado a titulo
gratuito sdo reconhecidos como um diferimento, e sdo
reconhecidos em resultados a medida que ocorrem

os gastos relativos aos ativos a que o subsidio se
destinou a financiar ou sdo abatidos ao valor do ativo
correspondente. Com a transi¢céo para IFRS, o Grupo
reclassificou os subsidios ao investimento e Direitos
de emissao de CO, de Capital Proprio e o seu efeito
em Passivos por Impostos Diferidos para Diferimentos,
este ultimo pela inexisténcia de variagdes patrimoniais
no novo método.

D. Rédito de contratos com clientes

A IFRS 15 estabelece os principios a aplicar no
reconhecimento das receitas e dos custos associados
aos contratos com clientes, baseado num modelo

de cinco etapas, que permitira alocar a receita as
obrigacdes de desempenho. De acordo com a IFRS

15, a receita é reconhecida por um valor que reflete a
contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca da transferéncia de bens ou servigos para um
cliente.

O Grupo adotou a IFRS 15 de acordo com o0 método do
efeito acumulado (modified retrospective approach),
segundo o qual os impactos da aplicacao inicial da IFRS

15 foram reconhecidos a data da aplicagao inicial, ou
seja, 1 de janeiro de 2018, ndo sendo reexpressos 0s
valores do periodo comparativo apresentado.

Em SNC o rédito das prestacdes de servigos de
construcao e desenvolvimento de equipamentos era
reconhecido no com a entrega da obra ou equipamento
ao cliente. Com a implementacao da IFRS 15, o Grupo
passa a reconhecer o rédito destes itens ao longo

do tempo com base no método da percentagem de
acabamento tendo em consideragao a evolugao dos
custos projetados para o projeto.

4. Fluxos de Caixa
O saldo de Caixa e seus Equivalentes constante da

Demonstra¢do de Fluxos de Caixa decompdem-se da
seguinte forma:

31/12/2023 31/12/2022

Caixa 27 664 30 336
Depodsitos a Ordem 42 023 658 35590 967
Outros Depdsitos Bancarios 18 589 020 5582
60 640 341 35 626 885

Foi constituido um depdsito a prazo, no valor de

12,6 milhdes de euros, na Bondalti H2, por excedente
de tesouraria temporal e outro, na Bondalti Chemicals,
no valor de 5,9 milhdes de euros, também pelo mesmo
motivo.
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5. Partes Relacionadas

51 — Entidades do Grupo

O Grupo € detido diretamente em 100% pela entidade
José de Mello Capital SA, onde apresenta as suas
Demonstra¢des Financeiras consolidadas.

As subsidiarias incluidas na consolidacao, suas
sedes sociais e proporcao do capital detido em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 sdo as seguintes:

GRUPO Localizagdo %de _ Controlo Controlo
Participacao Efetivo 2023 Efetivo 2022
Bondalti Capital ("B. Capital") Lisboa Empresa-mde Empresa-m3e Empresa-miae
Bondalti Chemicals, S.A. ("B. Chemicals") Estarreja 100% 100% 100%
Renoeste - Valorizagao de Recursos Naturais, S.A. ("Renoeste") Pombeal - 100% 100%
Elnosa - Electroquimica del Noroeste, S.A. ("Elnosa") Pontevedra - 100% 100%
Nutriquim - Produtos Quimicos, S.A. ("Nutriquim") Barreiro - 100% 100%
Bondalti Cantabria, SA ("B. Cantabria") Torrelavega - 100% 100%
Miralcalis - Activos de Produgao de Cloro SA ("Miralcalis") Porto Salvo - 100% 100%
Bondalti H2, S.A. ("Bondalti H2") Estarreja - 100% -
Innovnano - Materiais Avangados, SA ("Innovnano") Coimbra 100% 100% 100%
Dolopand - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, SA ("Dolopand”) Porto Salvo 100% 100% 100%
Bondalti Water Solutions, SA Porto Salvo 100% 100% 100%
Enkrott - Gestdo e Tratamento de Aguas, SA ("ENKROTT SA") Sintra - 100% 100%
Enkrott Madeira- Gestdo e Tratamento de Aguas, Lda ("ENKROTT Madeira") Funchal - 100% 100%
Enkrott Africa - Gestdo e Tratamento de Aguas, Lda ("ENKROTT Africa") Luanda - 80% 80%
Enkrott Espafia, S.L.U. ("ENKROTT Espanha") Barcelona - 100% 100%
Grupo Aguas Alfaro, S.L. ("AGUAS ALFARO") Alfaro - 100% 100%
Agua, Energia y Medioambiente, Servicios Integrales, S.L.U ("AEMA") Alfaro - 100% 100%
Laboratorios Alfaro, S.L.U ("LABORATORIO ALFARO") Alfaro - 100% 100%
Aguas Rioja Medioambiente, S.L.U ("AGUAS RIOJA") Alfaro - 100% 100%
Agua, Gestion y Tratamientos, Servicios Integrales, S.L. (AGESMA") Alfaro - 100% 100%

Estas empresas subsidiarias foram incluidas na
consolidacao pelo método de consolidagao integral,
mediante os critérios indicados na Nota 3.

Em setembro de 2023, foram constituidas duas
sociedades, Bondalti H2, SA e Lifthium Energy, SA. Em
dezembro, foram alienadas 85% das a¢des da Lifthium
Energy a empresa-mae, José de Mello Capital, SA.

Em 19 de maio de 2021, a Bondalti Chemicals celebrou
um contrato-quadro de venda de ativos, transmisséao
da concessdo, venda de imoveis e transferéncia de
trabalhadores da sua subsidiaria totalmente detida,
Renoeste.

Em 2023 foi acordado com o comprador alterar o
contrato, passando este a incidir sobre a venda total das
acdes da Renoeste.

Em 31 de dezembro de 2023, a Renoeste foi
classificada como um grupo de alienacdo detido

para venda e como uma operacgao descontinuada. No
entanto, em termos de consolidado continua a ser
integralmente considerada, por mantermos o controlo
da mesma.

O contrato de compra e venda das ac¢des foi celebrado
apos o fecho do exercicio, no dia 10 de janeiro de 2024.



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolida — Bondalti Capital, S.A.

(Montantes expressos em euros)

Os resultados da Renoeste para o ano sao apresentados

abaixo:

2023
Fornecimentos e servigos externos (108 572)
Gastos com o pessoal (65 419)
Outros rendimentos 56 630
Outros gastos (3313)
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagao (96)
Imposto sobre o rendimento do periodo 31645
Resultado liquido relacionados com ativos detidos (89 125)

paravenda

As principais classes de ativos e passivos da Renoeste,
classificadas como detidas para venda em 31 de
dezembro, sdo as seguintes:

As associadas incluidas na consolidagao, pelo método
da equivaléncia patrimonial, suas sedes sociais e
propor¢ao do capital detido em 31 de dezembro de
2023 e 2022 sao as seguintes:

Controlo Controlo

ASSOCIADAS Efetivo 2023  Efetivo 2022

Localizag¢ao

AQP - Aliada Quimica

: o .
Portugal, Lda ("AQP") Estarreja 49,9% 49,9%
Enkrott Quimica Cidade o .
Cabo Verde da Praia 50% 50%

A sociedade Enkrott Quimica de Cabo Verde encontra-
se praticamente sem atividade nos ultimos anos.

As Outras Participa¢gdes do Grupo Bondalti:

OUTRAS PARTICIPAQOES Localizag¢ao Partoi/::iﬂzgéo
Hytlantic, SA Sines 13,50%
Ynvisible Interactive Inc. Canada 1,79%
Lifthium Energy, S.A. Porto Salvo 15%

5.2 — Transacoes e saldos entre partes relacionadas

As participadas do Grupo tém relagcdes entre si que se
qualificam como transag¢des com partes relacionadas,
as quais foram efetuadas a precos de mercado. Nos
procedimentos de consolidacao as transagdes entre
empresas incluidas na consolidagao pelo método de
integracao global sdo eliminadas, uma vez que as
demonstracdes financeiras consolidadas apresentam

PARTE RELACIONADA

Natureza do Relacionamento
(Servigos que presta / Transacdes que faz) (Servicos que recebe / Transagdes que recebe)

informacao da detentora e das suas subsidiarias como
se de uma unica empresa se tratasse, pelo que nao sao
divulgadas nesta nota.

A natureza do relacionamento com as partes
relacionadas é a seguinte:

Natureza do Relacionamento

José de Mello Capital, SA

Empréstimo obrigacionista/Empréstimo

ATM - Assisténcia Total em Manutencao, S.A.

Servigos de Informatica

Manutencado de Equipamentos

EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A.

Venda transformadores

EFACEC Engenharia e Sistemas S.A.

Serv. de engenharia

GUIMARAES DE MELLO, LDA

Servigos de consultadoria

CUFTEJO, S.A.

Atos Médicos

M DADQS - Sistema de Informacgéo, S.A.

Venda de material de escritério e Imobilizado

2023
Ativos
Ativos fixos tangiveis 715 993
Ativos por impostos diferidos 324 298
Clientes 13
Estado e outros entes publicos 109 679
Outros créditos a receber 86 686
Diferimentos 1736
Caixa e Depositos Bancarios 75 343
Passivos
ProvisGes 55964
Fornecedores 13115
Estado e outros entes publicos 2689
Outras dividas a pagar 7725
Ativos liquidos relacionados com ativos detidos 1234 255

para venda

SAGIES-Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho, S.A.

Servigos de Medicina no Trabalho

Ravasqueira Vinhos, S.A.

Eventos Internos
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as transa¢gdes com partes

relacionadas foram as seguintes:

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os saldos com partes relacionadas eram os seguintes:

31/12/2023
ATIVO PASSIVO

EMPRESA Clientes Ou:‘r;sei:erigirtos Empréstimo | Fornecedores OUt;a;aZ':ridas

José de Mello Capital, SA - - 61180 000 502 10 612195

EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A. - - - 15 835 -

GUIMARAES DE MELLO, LDA - - - 202 833 -

CUFTEJO, SA - - - 1122 -

M DADOS - Sistema de Informagao, S.A. 3729 - - 1783 -

SAGIES-Seguranca, Higiene e Saude no ) ) ) 1554 )
Trabalho, S.A.

Ravasqueira Vinhos, S.A. - - - 14 751 -

3729 - 61180 000 248 380 10 612195

31/12/2022
ATIVO PASSIVO

EMPRESA Clientes Ou’cargse((::;i::tos Empréstimo Fornecedores OUt;a;aZZ’:das

José de Mello Capital, SA 1168 - 61180 000 473 13 693 885

ATM - Assisténcia Total em Manutencgéo, S.A. 22731 - - - -

EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A. - - - 4182 -

GUIMARAES DE MELLO, LDA - - - 202833 -

CUFTEJO, S.A. - 1729 - - -

M DADQOS - Sistema de Informacgao, S.A. 3729 - - 22186 -

SAGIES-Seguranga, Higiene e Saude no ) ) ) 1160 )
Trabalho, S.A.

Ravasqueira Vinhos, S.A. - - - 165 -

27 627 1729 61180 000 231000 13 693 885

2023
EMPRESA Vendas / Pres;t:lflai;z Compra;e?‘clail:;;
José de Mello Capital, SA - 408
EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A. - 12 874
EFACEC Engenharia e Sistemas S.A. - 16 125
GUIMARAES DE MELLO, LDA - 970725
CUFTEJO, S.A. - 15 961
M DADOS - Sistema de Informagéo, S.A. - 231345
SAGIES-Segurancga, Higiene e Saude no ) 1085
Trabalho, S.A.
Ravasqueira Vinhos, S.A. - 19777
- 1278 301
2022
EMPRESA Vendas / Presét::il?;z Compra;e?‘clair;;
José de Mello Capital, SA - 10 885
ATM - Assisténcia Total em Manutencao, S.A. 224 402 255324
EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A. - 110 479
EFACEC Engenharia e Sistemas S.A. - 33770
GUIMARAES DE MELLO, LDA - 952 020
HOSPITAL CUF-ISU - 9054
M DADOS - Sistema de Informacgao, S.A. - 199 439
SAGIES-Seguranga, Higiene e Saude no ) 11087
Trabalho, S.A.
Ravasqueira Vinhos, S.A. - 8407
224 402 1590 464

BONDALTI

RELATORIO INTEGRADO 2023
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6. Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta e depreciagcdo acumulada e perdas por imparidade e a reconciliagdo da quantia escriturada

no inicio e no fim do periodo mostrando as adicdes, as revalorizagdes, as alienac¢des, os ativos classificados como
detidos para venda, as amortizagdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragcdes encontra-se

detalhada no quadro seguinte:

Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros Ativos Investimentos Total Ativos
recursos naturais construcdes Basico Transporte Administrativo Fixos Subtotal em curso Tangiveis

Custo:

1 de Janeiro de 2022 3038701 50 967 009 359433 647 4522 512 5177 495 2813707 425 953 071 5129 558 431082 628
Aumentos 14 738 285998 10 822 633 77824 476 012 79712 1756 918 4724 583 16 481 501
Outras reclassificagées (338 636) (2438 944) (199 112) (925 209) (282 006) (272) (4184 180) - (4184 180)
Transferéncias - 32802 825751 59 094 116 099 21350 1055 096 (1055 096) -
Alienacdes (7 981) - (3387) (219 37) (19 415) (265) (250 420) - (250 420)
Abates (881) - - - (750) - (1631) - (1631)

31 de Dezembro de 2022 2705941 48 846 865 370879 532 3514 849 5467 435 2914 232 434 328 854 8799 045 443127 898
Aumentos 71620 569 423 6 445 993 173 420 476 418 523 803 8260 676 22543692 30804 369
Conversdo Cambial (44 438) (839 777) (44 856) (245 862) (72132) (35) (747 100) - (747 100)
Transferéncias - 6 690 4480 501 - 213197 5736 4706124 (4706 124) -
Alienacdes (2993) (66 190) (93154) - (16 450) (462) (179 249) - (179 249)
Abates (1468) (1506 001) - - - - (1507 469) - (1507 469)

31 de Dezembro de 2023 2728 661 47 511 010 381668 016 3442408 6 068 468 3443274 444 861837 26 636 613 471498 450
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Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros Ativos Investimentos Total Ativos
recursos naturais construcdes Bésico Transporte Administrativo Fixos Subtotal em curso Tangiveis

Depreciacgdes e Imparidades:

1 de Janeiro de 2022 219 308 31764 334 259 256 890 3525558 4 354 573 2288 241 301408903 - 301408903
Depreciacdes (Nota 28) - 983 656 18 026 446 285 007 255508 182 986 19 733603 - 19733603
Outras Reclassificagdes - (1093 900) (160 773) (996 547) (204 849) (1623) (2457 691) - (2457 691)
Alienagdes - - (3387) (31424) (16 460) (265) (51536) - (51536)
Abates - - - - (750) - (750) - (750)

31 de Dezembro de 2022 219 308 31654 089 277119176 2782593 4 388 022 2469 339 318 632 528 - 318 632 528
Deprecia¢des (Nota 28) - 949 244 19 205 623 197 858 359 880 190 607 20 903 211 - 20 903 211
Revalorizacdes (3509) - - - - - (3509) - (3509)
Conversdo Cambial - (199 068) (35969) (296 232) (67 630) (35) (598 933) - (598 933)
Alienagdes - (66 190) (93154) - (16 450) (462) (176 256) - (176 256)
Abates - (1491722) - - - - (1491722) - (1491722)
Imparidade - 79294 - - - - 79 294 - 79294

31 de Dezembro de 2023 215799 30925 647 296 195 676 2684 219 4 663 822 2659449 337 344 612 - 337 344 612

Valor liquido contabilistico:

A 31 de Dezembro de 2023 2512 862 16 585 363 85472 340 758189 1404 646 783824 107 517 224 26 636 613 134153 838

A 31 de Dezembro de 2022 2486 632 17192 775 93760 356 732 256 1079 413 444 893 115 696 326 8799 045 124 495 370

A1 de Janeiro de 2022 2819 393 19 202 675 100 176 758 996 954 822923 525 466 124 544168 5129 558 129 673725

Conforme evidenciado no quadro acima, a depreciacdo do periodo ascendeu a 20,903 milh&es de euros (2022: 19,734

milhdes de euros) e a depreciacdo acumulada e imparidades no final do periodo ascenderam a 337,345 milhdes de

euros (2022: 318,633 milhdes de euros).

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023
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7. Direito de uso

71 — Ativos sob direito de uso

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido no valor dos
ativos sob direito de uso, bem como nas respetivas amortizagdes, foi o seguinte:

Terrenos e Edificios e outras Equipamento Total Ativos Sob
recursos naturais construcdes Transporte Direito de Uso
Custo:
1 de Janeiro de 2022 1910 147 18 628178 781167 21319 491
Aumentos - 405 383 395 302 800 685
31 de Dezembro de 2022 1910 147 19 033 561 1176 468 22120176
Aumentos 114 616 2917 527 841486 3873629
31 de Dezembro de 2023 2024763 21951088 2 017 955 25993 806
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Total Ativos Sob
recursos naturais construcdes Transporte Direitode Uso
Depreciagdes e Imparidades:
1 de Janeiro de 2022 - - - -
Depreciagdes (Nota 28) 44 220 2316 799 412799 2773818
31 de Dezembro de 2022 44 220 2316 799 412 799 2773818
Depreciagdes (Nota 28) 46 772 2 667 844 511 650 3226 266
31 de Dezembro de 2023 90 992 4984 643 924 449 6 000 084
Valor liquido contabilistico:
A 31de Dezembro de 2023 1933771 16 966 445 1093 506 19 993 721
A 31 de Dezembro de 2022 1865 927 16 716 762 763 670 19 346 358
A1 de Janeiro de 2022 1910 147 18 628 178 781167 21319 491

Conforme evidenciado no quadro acima a amortiza¢gdo do periodo ascendeu a 3,226 milhdes de euros
(2022: 2,774 milhdes de euros) e a depreciacdo acumulada no final do periodo ascendeu a 6 milhdes

de euros (2022: 2,774 milhdes de euros).

1.2 — Passivo da locacao

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2023 os
movimentos ocorridos no valor dos passivos da locagao, foi o seguinte:

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 19 620 436 21319 491
Aumentos 2027 685 661460
Abates e diminuigdes 1106 945 139 225
Acréscimos de juros 478 414 435 202
Pagamentos (3528 810) (2934 942)
Outros efeitos 739 000 -
Saldo final 20443 669 19 620 436
Corrente 3062 956 2594 489
Nao corrente 17 380 713 17 025 947

Adicionalmente, foram reconhecidos em 2023 e 2022 os seguintes

montantes de gastos relativos a ativos por direito de uso:

31/12/2023 31/12/2022
Depreciag&o de ativos sob direito de uso (Nota 28) 3226 266 2773818
Gastos com juros relacionados com passivos
da locagao (Nota 30) 4rg 414 435202
Total do montante reconhecido na demonstragéo 3704 680 3209 019

de resultados
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O prazo de reembolso dos passivos da locagdo é o seguinte:

31/12/2023

Terrenos e recursos

Edificios e outras

Total Propriedades de

2024 2025 2026 2027 >2027 Total

Passivo da locagao 3062956 3014920 2994 417 2705250 8666127 20443669

31/12/2022

2023 2024 2025 2026 >2026 Total

Passivo da locagdo 2595365 2444764 2375433 2 333 301 9872448 19 621 312

8. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo detidas para obter rendas ou para valorizagdo de
capital ou para ambas as finalidades. Por isso, uma propriedade de investimento gera
fluxos de caixa altamente independentes dos outros ativos detidos pela entidade, os
quais ou sao ocupados pelas empresas do Grupo ou sao rentabilizados através do seu
uso na producao de bens e servigos ou sdo destinados a venda a curto prazo no curso
ordinario do negocio.

Conforme descrito na alinea 2) da Nota 2.1. a Empresa adota o modelo do custo na
valorizagcao das suas propriedades de investimento.

A quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada e perdas porimparidade e

a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as
adicdes, as revalorizagdes, as alienacgdes, os ativos classificados como detidos para
venda, as amortizacgdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteracdes
encontram-se detalhada no quadro seguinte:

naturais construcdes Investimento

Custo:
1de Janeiro de 2022 18 441590 2877 090 21318 680
Revalorizagdes 66 443 565 847 632 290
Alienacdes (4796 637) (1017 497) (5814134)
Abates (49 486) (3879 (53 366)
31de Dezembro de 2022 13 661910 2421560 16 083 470
Aumentos 11340 - 11340
Alienagdes (1958 378) (565 847) (2524 225)
31de Dezembro de 2023 11714 872 1855714 13 570 585

Terrenos e recursos

Edificios e outras

Total Propriedades de

naturais construgdes Investimento

Depreciacdes e Imparidade:

1 de Janeiro de 2022 - 2 090492 2090492
Depreciagdes (Nota 28) - 48 009 48 009
Alienagdes - (1014158) (1014 158)
Abates - (3879 (3879

31 de Dezembro de 2022 - 1120 464 1120 464
Depreciacdes (Nota 28) - 48 001 48 001
Abates - 3044 3044

31 de Dezembro de 2023 - 1171508 1171508

Valor liquido contabilistico:

A 31 de Dezembro de 2023 11714 872 684 205 12 399 077

A 31 de Dezembro de 2022 13 661910 1301097 14 963 006

A1 de Janeiro de 2022 18 441590 786 598 19 228 188

Conforme evidenciado no quadro acima a deprecia¢do do periodo ascendeu a 48 mil
euros (2022: 48 mil euros) e a depreciacdo acumulada no final do periodo ascendeu a

1172 milhdes de euros (2022: 112 milhdes de euros).
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9. Ativos Intangiveis

A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada e a reconciliacdo da quantia
escriturada no comeco e fim do periodo que mostra separadamente as adi¢des, as alienagdes, os
ativos classificados como detidos para venda, as amortizacdes, as perdas porimparidade e outras

alteragcdes encontram-se no quadro seguinte:

Projetos de

Programas de

Investimentos

Desenvolvimento Computador Propriedade Industrial Direitos de Emissao Outros em curso Total Ativos Intangiveis

Custo:

1 de Janeiro de 2022 3269972 2060725 195 842 5400179 47 985 - 10 974 703
Direitos de emissao atribuidos - - - 4 043034 - - 4 043034
Aquisi¢des - 100 260 - - - 218 469 318 728
Utilizagdes de direitos de emiss&o - - - (2 268 545) - - (2 268 545)
Variagao de Justo Valor - - - 247 347 - - 247 347
Transferéncias - - - (688 019) - - (688 019)
Abates (118 004) (40 518) (61864) - - - (220 386)

31de Dezembro de 2022 3151967 2120 467 133978 6733995 47 985 218 469 12 406 862
Direitos de emissao atribuidos - - - 4 031137 - - 4 031137
Aquisicdes 45963 198 013 - - - 610 693 854 669
Utilizagdes de direitos de emissdo - - - (2 056 603) - - (2 056 603)
Variacdo de Justo Valor - - - 1785 883 - - 1785 883
Abates (829 230) (9 675) (13 486) - - - (852 390)

31 de Dezembro de 2023 2368701 2308 805 120 493 10 494 413 47 985 829162 16 169 558

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023
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Projetos de

Programas de

Investimentos

(Quantias expressas em Euros) Desenvolvimento Computador Propriedade Industrial Direitos de Emissao Outros erm curso Total Ativos Intangiveis

Amortizac¢des e Imparidade:

1 de Janeiro de 2022 2331795 1893 405 97 532 1859 309 47 985 - 6 230 026
Amortizacdes (Nota 28) - 159 978 10 915 2 047 761 - - 2218 653
Transferéncias - - - (688 019) - - (688 019)
Abates (8 070) (8 095) (70 587) (2 268 545) - - (2355 297)

31 de Dezembro de 2022 2323725 2045 289 37859 950 506 47 985 - 5405 363
Amortizacdes (Nota 28) 1277 73 305 9188 2123 603 - - 2207 372
Alienagdes - - - (2047761 - - (2047761
Abates (987) (12 961) (22 459) - - - (36 406)
Ajustamentos - - - 1097 255 - - 1097 255

31 de Dezembro de 2023 2324 015 2105632 24 590 2123 603 47 985 - 6 625 823

Valor liquido contabilistico:

A 31 de Dezembro de 2023 44 686 203173 95903 8 370 810 - 829162 9543734

A 31 de Dezembro de 2022 828 243 75179 96 119 5783489 - 218 469 7 001499

A1 de Janeiro de 2022 938177 167 320 98 311 3540869 - - 4744 677

Conforme evidenciado no quadro acima a depreciacao do periodo ascendeu a 2,207 milhdes de euros

(2022: 2,218 milh&es de euros) e a depreciacdo acumulada no final do periodo ascendeu a 6,626
milhdes de euros (2022: 5,405 milhdes de euros).
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10. Participacdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as Participacdes

Financeiras eram as seguintes:

31/12/2023 31/12/2022
Método da Equivaléncia
Patrimonial
Investimentos em Associadas
(Nota 101) 1065785 816 207
1065785 816 207
31/12/2023 31/12/2022
Outros Métodos
Investimentos noutras . 233 969
empresas
Acdes ndo cotadas (Nota 10.2) 538 032 9782
538 032 243 750

101 — Investimentos em associadas

As empresas associadas, consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
os seus resultados e a propor¢do do capital detido, sdo como se segue:

Informacéo financeira

Capital préprio Resultado liquido % 31/12/2022 31/12/2023

Método da Equivaléncia Patrimonial
AQP 1617 288 439 830 49,9 807 027 1056 630
Outros - (25) - 9180 9155
1617 288 439 805 816 207 1065785

Os movimentos ocorridos durante o0 ano nas associadas mensuradas pela equivaléncia

patrimonial foram os indicados no quadro seguinte:

Saldo em 1de Aquisicao de ReSI:Hta-dO Distribuicédo de Variagbes nos  Mais Valia (Nota Saldo em 31 de

Janeiro de 2023 subsidiaria Liquido Dividendos Capitais Proprios 21) Dezembro de

(Nota 21) 2023

AQP - Aliada Quimica 807 027 . 439 830 (190 226) . . 1056 630
Portugal, Lda

Outros 9180 - (25) - - - 9155

816 207 - 439 805 (190 226) - - 1065785

Saldo em 1de Aquisicdo de Resgltafdo Distribui¢édo de Variacdes nos Mais Valia (Nota Saldo em 31 de

Janeiro de 2022 subsidiaria Liquido Dividendos Capitais Proprios g7)  Dezembrode

(Nota 21) P P 2022

AQP - Aliada Quimica 1014 088 - 190 226 (397 288) - - 807 027
Portugal, Lda

Outros 9429 - - - (249 - 9180

1023 517 - 190 226 (397 289) - - 816 207
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a informacgao financeira resumida das empresas

associadas, pode ser analisada como segue:

31/12/2023 31/12/2022

AQP AQP

Ativos ndo correntes 1103169 1044 487
Ativos correntes 2692703 1872936
Passivos ndo correntes - -
Passivos correntes 1678 376 1300136
Capital Proprio 2117 496 1617 288
Volume de negocios 5399 248 4240 360
Resultado liquido do exercicio 881423 381215

11. Goodwill

111 — Reconciliagao da quantia escriturada de goodwill

As diferencas de consolidacao positivas registadas no ativo, o custo de aquisicdo e o

valor proporcional dos capitais proprios das empresas participadas, reportado a data

de aquisicdo, compdem-se como se segue:

% dos Capitais

As politicas contabilisticas das associadas nao diferem significativamente das
politicas do Grupo, facto pelo qual ndo houve necessidade de qualquer harmonizagao

de politicas contabilisticas.

10.2 — Participa¢oes Financeiras — Outros métodos

N Custo de L Diferenca de Diferenca de
Ano Aquisigdo aquisicao proprios compra Inicial compra Final
quisie adquiridos P P
MIRALCALIS 2021 5139 230 20 139 230 139 230
DOLOPAND 2016 1000 100 560 560
ENKROTT Madeira 2022 - 33,5 51318 51318
GRUPO AGUAS ALFARO 2021 10 291 577 100 4418 631 4418 631
4 609 740 4 609 740

12. Inventarios

121 - Inventarios

A quantia total escriturada de inventarios e a quantia escriturada em classificacdes
apropriadas encontram-se no quadro seguinte:

Imparidades Criagao, Imparidades
01/01/2022 ——— 31/12/2022 aquisigéo 31/12/2023
Balango evenda DR Balango
Erase - Emp. )
Regeneracio de Aguas e 22 628 (13 400) 9228 - - (13 400) 9228
Solos de Estarreja, ACE
Ynvisible Interactive Inc. 61224 (37 006) 24 219 - - 1358 25576
Outros 554 - 554 - - - 554
Hytlantic, SA 209750 - 209750 - (117 446) (117 446) 92 304
Lifthium Energy, SA - - - 410 370 - - 410 370
294 156 (50 406) 243750 410 370 (117 446) (129488) 538032

Foi constituida a sociedade Lifthium Energy, SA, sociedade que se dedica ao

desenvolvimento de um projeto de refinagdo de litio. Em dezembro, foram alienadas
85% das ac¢des da sociedade a empresa-mae, José de Mello Capital, SA.

31/12/2023 31/12/2022
Mercadorias 4930192 5321255
Matérias primas, Subs. e de Consumo 24 557 076 24 513 948
Produtos Acabados e Intermédios 8263105 10 383 595
Produtos e Trabalhos em Curso 521496 181709
38271869 40 400 508

As quantias de inventarios reconhecidas como gasto durante o periodo encontram-se

nos quadros seguintes.
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12.2 - Variagao da Producéao

Produtos Acabados e

Produtos e Trabalhos

12.4 - Perdas por imparidade de inventarios

2023 2022

Perdas por Imparidade:
Matérias primas, Subs. e de Consumo (355 875) -
(355 875) -

13. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se do seguinte modo:

31/12/2023 31/12/2022

Saldo a Receber
Imposto sobre o rendimento 1499 290 887 929
1499 290 887 929

Saldo a Pagar

Retenc¢des Imposto sobre Rendimento 383845 351467
IVA 2828895 3612277
Contribuicao para a Segurancga Social 699 541 626 774
3912282 4 590 518

14. Diferimentos

141 — Gastos a reconhecer

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os gastos a reconhecer discriminam-se

como segue:

Intermédios em Curso Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2022 4 699 256 811121 5510 378
Regularizacdes (399188) - (399 188)
Aumento/Reducgao do exercicio 6 083 528 (629 412) 5454116
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 10 383 595 181709 10 565 305
Saldo em 1 de Janeiro de 2023 10 383 595 181709 10 565 305
Regularizagdes 328 866 - 328 866
Aumento/Reducao do exercicio (2449 357) 339787 (2109 570)
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 8263105 521496 8784 601

12.3 - Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Matérias Primas,
Mercadorias Subsidiarias e de Total
Consumo

Inventarios em 1 de Janeiro de 2022 4 608 110 17 411 203 22 019 313
Compras 25444 308 339 033 246 364 477 554
Regularizagao de inventarios - 775 807 775 807
Inventarios em 31 de Dezembro de 2022 5321255 24 513 948 29 835 204
g‘r‘:::e"r';ss ':f:;i‘:‘:’lg:: vendidas 24731163 332706 307 357 437 470
Inventarios em 1 de Janeiro de 2023 5 321 255 24 513 948 29 835 204
Compras 30680 885 259 519 387 290 200 272
Regularizagao de inventarios - 338 061 338 061
Inventarios em 31 de Dezembro de 2023 4930192 24 557 076 29 487 268
Custo das mercadorias vendidas e 31071948 259 814 320 290 886 268

matérias consumidas

31/12/2023 31/12/2022

Gastos a reconhecer
Seguros 2744 847 361695
Encargos financeiros 1132 865 1169 341
Outros 382 202 13712
4 259 915 1644 747
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Arubrica Encargos financeiros refere-se a contabilizagdo do custo amortizado,
referente ao financiamento contratualizado na Bondalti Chemicals em 2019.

14.2 — Rendimentos a reconhecer

Os rendimentos a reconhecer discriminam-se como se segue:

31/12/2023 31/12/2022

Rendimentos a reconhecer
Direitos de superficie 419 650 446 600
Vendas antecipadas 31002 99 435
Subsidios 15 342 411 2888850
Subsidios de Direitos de emissao 8034155 4 686 234
23827 278 8121119

O movimento ocorrido nos subsidios foi o indicado no quadro seguinte:

31/12/2023 31/12/2022
Saldo Inicial 2888 850 3475 289
Recebidos durante o ano 13 064 581 220608
Transferidos para Resultados (Nota 24) (610 959) (807 047)
Saldo final 15342 471 2888 850

Os valores recebidos durante o ano dizem respeito aos incentivos ao projeto H2Enable,
na Bondalti H2, referentes ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

15. Instrumentos financeiros

As bases de mensuracgao utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes

para a compreensao das demonstracdes financeiras encontram-se descritas na alinea

7) da Nota 241.

Atabela seguinte resume os instrumentos financeiros:

RUBRICAS DO ATIVO 31/12/2023 31/12/2022

Nao corrente
Outros ativos financeiros (Nota 151) 61408 300 61950 858
Outros créditos a receber (Nota 13.1) - -
Participagdes Financeiras - Outros Métodos (Nota 10.2) 538 032 243750
61946 333 62194 608

Corrente

Clientes (Nota 15.2) 57 656 847 72780 050
Outros créditos a receber (Nota 15.2) 7576 668 3675465
Caixa e Depositos Bancarios (Nota 4) 60 640 341 35626 885
125 873 856 112 082 400
RUBRICAS DO PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022

Nao corrente
Financiamentos obtidos (Nota 15.5) 52 456 327 78 375117
Passivos de locag&o (Nota 7.2) 17 380 713 17 025 947
Outras dividas a pagar (Nota 15.4) 1798 512 2699 568
71635 552 98100 632

Corrente

Fornecedores (Nota 15.3) 61929 292 63 248 483
Passivos de locagéo (Nota 7.2) 3062 956 2 594 489
Adiantamentos de clientes 5346 250 2913659
Financiamentos obtidos (Nota 15.5) 33657420 25935 870
Outras dividas a pagar (Nota 15.4) 33871531 25023 507
137 867 448 119 716 008
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Todos os ativos e passivos financeiros sao mensurados subsequentemente ao custo
amortizado, a excec¢do de “Participa¢des Financeiras — Outros Métodos” mensuradas

subsequentemente ao justo valor através de resultados.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros, mensurado ao custo amortizado, nao é
materialmente diferente da quantia escriturada.

151 — Outros Ativos Financeiros

Os ativos financeiros para os quais foi reconhecida imparidade, com indicacao, para
cada uma das classes, separadamente, de i) a quantia contabilistica que resulta da
mensuragao ao custo amortizado e ii) a imparidade acumulada s3o os indicados nos

quadros seguintes:

156.2 — Clientes e outros créditos a receber

Os ativos financeiros para os quais foi reconhecida imparidade, com indicagao, para
cada uma das classes, separadamente, de i) a quantia contabilistica que resulta da
mensuragao ao custo amortizado e ii) a imparidade acumulada s3o os indicados nos

quadros seguintes:

31/12/2023 31/12/2022
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
Bruto acumulada Liquido Bruto acumulada Liquido
Ativos — N3o corrente
Outros ativos financeiros
Emprestimos a Outras 61180 000 - 61180000 61180 000 - 61180 000
Partes Relacionadas
Outros 228 300 - 228 300 110 032 - 110 032
Adlantam_entos.por ) ) ) 660 825 ) 660 825
conta de investimentos
61408 300 - 61408300 61950858 - 61950858

Os empréstimos a empresas do Grupo respeitam a subscricdo de obrigagdes emitidas

pela Jose de Mello Capital, SA no montante de 61180 00O euros. As obrigacdes
vencem juros a taxas normais de mercado.

31/12/2023 31/12/2022
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
Bruto  acumulada Liquido Bruto  acumulada Liquido
Clientes
Clientes c/c 57 383 412 - 57383412 71865060 - 71865060
Clientes Titulos a receber 273435 - 273435 914 990 - 914 990
Clientes cobranga 3762247 (3762 247) - 4181952  (4181952) -
duvidosa
61419093 (3762247) 57656847 76962002 (4181952) 72780 050
Outros créditos a receber
Pessoal 71565 - 71565 45 612 - 45 612
Devedores e credores 4 027 512 - 4027512 511676 - 511676
por Acréscimos
Outros Devedores 2 697 932 - 2 697 932 2265903 - 2265903
Outros Devedores Grupo ) ) ) )
(Nota 5) 1729 1729
Outros Devedores 269316 (269 316) - 269316 (269 316) -
duvidosos
Adiantamentos
779 659 - 779 659 850 545 - 850 545
a Fornecedores
7 845 984 (269 316) 7 576 668 3944 7381 (269 316) 3675 465
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A quantia de perdas por imparidade reconhecida para cada uma das classes de ativos
financeiros é a indicada nos quadros seguintes:

Imparidade

Utilizagao

Reversio

ANO DE 2023 Saldo inicial (DR) e Correggo (DR) Saldo final
Ativos financeiros mensurados
ao custo menos imparidade
Clientes -
Clientes cobranga duvidosa (4 181952) (8000) 324177 103528 (3762 247)
Outras Créditos a Receber
Outros Devedores duvidosos (269 316) - - (269 316)
(4 451 267) (8 000) 324177 103528 (4 031563)
ANO DE 2022 Saldo inicial 'mpa”?g%‘; eué:'rzr:ggg Re"e(r;‘:; Saldo final
Ativos financeiros mensurados
ao custo menos imparidade
Clientes -
Clientes cobranga duvidosa (4017709 (74 217) (238 376) 148 351 (4181952)
Outras Créditos a Receber
Outros Devedores duvidosos (269 316) - - - (269 316)
(4 287 025) (74 217) (238 376) 148 351 (4 451267)

A exposicao do Grupo ao risco de crédito € atribuivel, antes de mais, as contas a
receber da sua atividade operacional. Os montantes apresentados na demonstracao
da posicao financeira encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade
que foram estimadas pelo Grupo. A Gestao entende que os valores contabilisticos das

contas a receber se aproximam do seu justo valor, uma vez que as mesmas nao vencem
juros e o efeito de desconto € considerado imaterial.

15.3 — Fornecedores

A rubrica de Fornecedores em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhada como

se segue:
31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores

Fornecedores c/c 52153 692 54 308 250
Fornecedores c/c Grupo (Nota 5) 248 380 231000
Fornecedores titulos a pagar 3042 4 009
Faturas em Rececdo e conferéncia 9524178 8705 224
61929 292 63 248 483

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a antiguidade do valor do saldo de fornecedores

pode ser analisada como se segue:

31/12/2023 0-90 dias 90-180 dias >180 dias

Fornecedores c/c 52153 692 52 085750 67 942 -

Fornecedores titulos a pagar 3042 3042 - -
Fornecedores - Partes relacionadas

(Nota 5.2) 248 380 248 380 - -

Faturas em recep¢édo e conferéncia 9524178 8935 272 215169 373737

61929 292 61272 444 283111 373737

31/12/2022 0-90 dias 90-180 dias >180 dias

Fornecedores c/c 54 308 250 54 265 9MM 30915 1424

Fornecedores titulos a pagar 4 009 4 009 - -
Fornecedores - Partes relacionadas

(Nota 5.2) 231000 231000 - -

Faturas em recepgdo e conferéncia 8705224 6141491 1857 540 706193

63 248 483 60 642 411 1888 455 77 617
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15.4 — Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de Outras dividas a pagar apresentava a

seguinte composigao:

31/12/2023 31/12/2022
Nao Corrente
Fornecedores de Investimentos 1221512 1699 568
Outras dividas a pagar 577 000 1000 000
1798 512 2699 568
Corrente
Outras dividas a pagar
Pessoal 32866 127 302
Fornecedores de Investimentos 10176 041 5303180
Credores por acréscimos de gastos
Férias e subsidio de férias 3910 313 3374 081
Encargos financeiros 18 416 18 9156
Seguros - 1847
Outros acréscimos 1792 016 1737 248
Outras dividas a pagar 7 329 683 767 050
Outras dividas a pagar (Nota 5) 10 612195 13 693 885
33871531 25023 507
35670043 27723 075

O saldo da rubrica de Outros acréscimos engloba a antecipacédo das taxas de recursos
hidricos e de tratamento de efluentes no valor de 416 mil euros, IMI no valor de 41 mil
euros e 143 mil euros referentes ao rappel a emitirem 2024.

Arubrica de Outras dividas a pagar inclui:

¢ 5,989 milhdes de euros referentes ao adiantamento do IAPMEI no ambito da agenda
NGS (New Generation Storage) do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, projeto que
ainda se encontra numa fase inicial de investimento;

e 337 mil euros referentes ao valor das Licencas de CO; a entregar a um nosso
parceiro.

¢ 280 mil euros de um acordo de comparticipacdo com a ANPC a pagar em 2024 e
2025.

O saldo da rubrica de Outras dividas a pagar (Nota 5) refere-se ao imposto a pagar pelo
Grupo a José de Mello Capital, uma vez que estamos incluidos no RETGS.
15.5 - Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 s3o detalhados
conforme se segue:

Na rubrica Fornecedores de investimentos, ndo corrente, foi considerada uma divida
da Bondalti Cantabria, que s6 sera liquidada num prazo superior a um ano.

O saldo de Fornecedores de investimento, corrente, refere-se, em grande parte, ao
saldo de 3 fornecedores no valor de 4,025 milhdes de euros, referente a reconversao
tecnolégica da eletrolise em Estarreja.

As Outras dividas a pagar, ndo corrente, dizem respeito a um pagamento a efetuar aos
anteriores acionistas do Grupo Aguas Alfaro, num prazo de dois anos.

2023 2022

ENTIDADES FINANCIADORA Corrente N3o corrente Corrente N3o corrente
FN”;E’;???S bancarios ao custoamortizado 55555000 51621185 24000000 76 621185
Empréstimos bancarios ao custo 7627 705 337 941 1208 941 865 532
Locagdes Financeiras 526 758 410134 106 895 283 518
Factoring - - 620 034 -
Outros financiadores 502 957 87 067 - 604 881

33657420 52 456 327 25935870 78 375117
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Os montantes dos Empréstimos bancarios ao custo amortizado dizem respeito ao
financiamento da Bondalti Chemicals.

O montante dos Empréstimos bancarios ao custo inclui 5 milhdes de euros da Bondalti
Capital que foram liquidados no inicio de janeiro.

As Locacgdes Financeiras referem-se ao Grupo Enkrott e Grupo Aguas Alfaro.

15.51. - Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado correntes e ndo correntes e
respetivas condi¢des sdo os indicados no quadro seguinte:

5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

O prazo de reembolso dos empréstimos bancarios, dos outros empréstimos e dos
incentivos reembolsaveis € como se segue:

31/12/2023
2024 2025 2026 >2027
Empréstimos bancarios 51621185 25621185 121185 -
31/12/2022
2023 2024 2025 2026 >2026
Empréstimos bancarios 76 621185 51621185 25621185 121185 -

16. Provisoes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes encontram-se descritos na alinea 16) na Nota 2.1.

161 — Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes, por cada provisdo, encontra-se refletido no

Maturidade 2023 Maturidade 2022
Financiamentos a pagar
Nao correntes
Empréstimos Bancarios
Bancos Comerciais 30/06/2027 51621185 30/06/2027 76 621185
51621185 76 621185
Correntes
Empréstimos Bancarios
Bancos Comerciais 30/06/2027 25 000 000 30/06/2027 24 000 000
25 000 000 24 000 000
76 621185 100 621185

A Bondalti Chemicals reestruturou, no ano de 2019, a sua divida financeira,
concretizando um financiamento sindicado de longo-prazo com 8 bancos, o
que permitiu refinanciar a totalidade da sua divida e criar condi¢des para novos
investimentos nos exercicios seguintes.

Este refinanciamento pressupde o cumprimento de racios de autonomia financeira
com um minimo de 25% e do endividamento liquido sobre o EBITDA com um maximo
de 4,0X. Na data do fecho do exercicio os racios estavam a ser cumpridos.

quadro seguinte:

Outras Provisdes TOTAL

A1 de Janeiro de 2022 5799 421 5799 421
Utilizages no ano (76 434) (76 434)
Reversdes do ano (31093) (31093)
Aumentos do ano 567 287 567 287
Aumento Entidades Adquiridas 31433 31433
A 31 de Dezembro de 2022 6 290 614 6 290 614
A1 de Janeiro de 2023 6 290 614 6 290 614
Utilizages no ano (136 700) (136 700)
Aumentos do ano 443 062 443 062
A 31de Dezembro de 2023 6 596 976 6 596 976
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Os movimentos do ano detalham-se do seguinte modo:

2023

~ Utilizacoes Reversodes Aumentos Aumento

DESCRICAO Saldo Inicial ¢ TOTAL DR Entidades Saldo Final
no ano do ano (DR) do ano (DR) o

Adquiridas
Provisdo de descontinuagdo 5500 000 - - 275000 275000 - 5775000
Provisao Garantias a Clientes 67 287 - 75 699 75 699 - 142 986
Provisdo para reestruturagao 531943 60759 - - - - 471184
Proyl.sa.o de outros Processos 13 469 ) ) ) ) 13 469

Judiciais
Outras Provisoes 177 914 (75 941) - 92 363 92 363 194 336
6 290 614 (136 700) - 443 062 443 062 - 6 596 976
2022

~ Utilizacoes Reversoes Aumentos Aumento

DESCRICAO Saldo Inicial ¢ TOTAL DR Entidades Saldo Final
no ano do ano (DR) do ano (DR) L

Adquiridas
Provisao de descontinuagao 5000 000 - - 500 000 500 000 - 5500 000
Provisdo Garantias a Clientes 23 213 (23213) - 67 287 67 287 - 67 287
Provis3o para reestruturacéo 587126 (55183) - - - - 531943
Pro.w.sgo de outros Processos 1508 1961 ) ) . ) 13 469

Judiciais

Outras Provisdes 177 574 (0)] (31093) - (31093) 31433 177 914
5799 421 (76 434) (31093) 567 287 536194 31433 6 290 614

Em fevereiro de 2009, foi decidido descontinuar em
definitivo as atividades produtivas de ureia e amoniaco
da anterior AP — Amoniacos de Portugal, SA. Para
fazer face as responsabilidades decorrentes da decisao
de descontinuagdo daquelas atividades produtivas

da AP — Amoniacos de Portugal, SA, constituiu-se
uma provisao no montante de 57 milhdes de euros.
Nos ultimos exercicios foi reduzida no montante

de 51,5 milhdes de euros, por se terem ja liquidado
responsabilidades inerentes a indemnizagdes a
trabalhadores, rescisdes contratuais com fornecedores,
operacdes de desmantelamento das instalagdes
desativadas e limpeza de terrenos. A presente provisao
foi reforcada em 275 mil euros por se considerar que
decorrente do aumento dos preg¢os nos ultimos anos,
ja nao estaria adequada ao valor de mercado. A 31de
dezembro de 2023, o valor de 5,775 milhdes de euros
sera para fazer face a eventuais responsabilidades que
ainda possam advir do processo de descontinuagao da
atividade produtiva.

No ambito da Nutriquim e por forma a contemplar o
plano de desmantelamento da empresa, foi constituida
também uma provisdo, no montante global de 1,15
milhdes de euros em 2013. No entanto, no decorrer dos
ultimos exercicios foi utilizada parte da provisao para fazer
face a custos no mesmo ambito. O remanescente da
provisao, a 31 de dezembro de 2023, é de 471 mil euros.
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17. Beneficios dos empregados

171 — Beneficios dos empregados

Areconciliagdo entre os saldos de abertura e de fecho do valor presente da obrigagao

de beneficios é a indicada no quadro seguinte:

Plano Pensdes de Reforma Plano Atos Médicos

Empresa Nome do Plano Tipo Destinatarios  Localizagao
Bondalti Plano Pensdes Beneficio DeﬁmdoN- Alguns dos .
Complemento de pensao por antigos e atuais Portugal

CHEMICALS de Reforma velhice invalidez ou sobrevivéncia colaboradores

Alguns dos
antigos e atuais Portugal
colaboradores

Bondalti Plano Atos Beneficio Definido - Atos Médicos
CHEMICALS Médicos sem fundo constituido

O Grupo tem compromissos para com alguns dos seus antigos e atuais colaboradores,
com quem foi assumida essa responsabilidade, pelo pagamento de complementos de
pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia.

O Grupo utiliza 0o método denominado por “Project Unit Credit’; que tem os seguintes
pressupostos e bases técnicas e atuariais, em 2022 e 2023:

Beneficio Definido (sem (sem Fundo TOTAL
Fundo constituido) constituido)
Obrigacéo relativa a beneficios definidos,
em 1 de Janeiro de 2022 2379 373 266 397 2645770
Custo dos juros 16 844 - 16 843,71
Beneficios pagos (267 091) - (267 090,92)
Ganhos e perdas actuariais (277 788) 4 288 (273 499,39)
Obrigacao relativa a beneficios definidos,
em 31 deDezembro de 2022 1851338 270 685 2122 023
Custo dos juros 51745 - 51745
Beneficios pagos (339610 - (339610
Ganhos e perdas atuariais 93475 (35 461) 58 015
Obrigacao relativa a beneficios definidos, 1656 949 235 224 1892 172

em 31 deDezembro de 2023

17.2 — Beneficios pds-emprego (Plano de Pensdes de Reforma

de Beneficio Definido)

A politica contabilistica do Grupo para reconhecer ganhos e perdas atuariais relativos a
Beneficios pds-empregos com planos de Beneficios Definidos encontra-se descrita na

alinea 171) da Nota 21.

2022 2023
Taxa de Crescimento Salarial para efeitos de Seg. Social 2% 2%
Taxa de Crescimento Salarial 2% 2%
Taxa de Desconto 3% 3%
Taxa de Crescimento de Pensdes 0% 0%
Taxa Técnica (Rendas Vitalicias) 0,75% 0,75%
Revalorizacdo dos Salarios da Segurancga Social 1% 1%
Tabua de Mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de Invalidez EKV80 EKV80
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O Grupo, embora nao tenha constituido qualquer fundo ou seguro para cobrir estas
responsabilidades, constituiu uma provisado para o efeito que é atualizada de acordo
com um estudo atuarial realizado por uma entidade especializada e independente.

As empresas englobadas no perimetro de consolidacdo em 31 de dezembro de 2023
obtiveram, com referéncia a esta data, um relatério de avaliagdo atuarial, apresentado
pela Actuariado - Estudos Actuariais, Economicos e Financeiros. O valor atual das
responsabilidades com servigos passados da empresa em pensdes de reforma, a data
do balanco, é estimado em 1,657 milhdes de euros em 2023, e 1,851 milhdes de euros
em 2022, respetivamente, sendo a Responsabilidade por Beneficios de Pos-Emprego
ajustada para esse montante.

17.3 — Beneficios de Atos Médicos

O Grupo tem ainda a responsabilidade de suportar os custos com internamento,
consultas e intervencgdes cirurgicas conforme regulamento da empresa e acordo
vigente com o Hospital da CUF Tejo, bem como a parte dos medicamentos nao
comparticipados pelo Servigo Nacional de Saude (e apenas os medicamentos
comparticipados pelo SNS) de alguns dos seus antigos e atuais colaboradores com
quem foi assumida essa responsabilidade.

Embora ndo tenha constituido qualquer fundo ou seguro para cobrir esta
responsabilidade, esta subsidiaria (Bondalti Chemicals) constituiu uma
responsabilidade a pagar para o efeito, que € atualizada de acordo com um estudo
atuarial realizado pela Actuariado - Estudos Actuariais, Econdmicos e Financeiros.
Segundo o relatério de avaliagdo apresentado, o valor atual das responsabilidades
com servigcos passados da Bondalti Chemicals com Atos Médicos, em 31 de dezembro
de 2023, é estimado em 235 mil euros (271 mil euros em 31 de dezembro de 2022),
encontrando-se incluida na rubrica “Responsabilidades por Beneficios pés-Emprego’.

17.4 — Gastos com o Pessoal

O detalhe dos Gastos com o Pessoal é o indicado no quadro seguinte:

2023 2022
Remuneragdes dos Orgaos Sociais 4 345 518 4223 666
Remuneragdes do Pessoal 25312712 22739 651
Beneficios de Reforma
Plano Pensdes de Reforma 51896 46 340
Outros Beneficios pds-emprego
Plano Actos Médicos 63154 -
Indemnizagdes 1185127 778 207
Encargos sobre Remuneragdes 6 119 876 5615 648
Seguros de acidentes de trabalho e doencgas profissionais 335804 341227
Gastos de acc¢éao social 1538 831 1306777
Outros gastos com o Pessoal 875 476 799 677
39 828 394 35851194

Durante os exercicios de 2023 e 2022 o numero médio de pessoal ao servigo do Grupo

foi de 741 e 702, respetivamente, como se segue:

DENOMINAGCAO SOCIAL 2023 2022 Variagao
Grupo Bondalti CHEMICALS 337 312 25
Bondalti CAPITAL 69 61 8
Grupo Enkrott 175 174 1
Grupo Aguas Alfaro 160 155 5

[CY 702 39

(Estdo incluidos 9 administradores remunerados, em 2023, e 7 administradores, em 2022)



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA 2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolida — Bondalti Capital, S.A.
(Montantes expressos em euros)

18. Instrumentos de capital préprio

181 — Capital

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital da empresa, totalmente subscrito e
realizado, era composto por 4 084 400 ac¢des, com o valor nominal de 5 euros cada.

18.2 — Reservas e resultados

As quantias de resultados transitados encontram-se disponiveis para distribuicao.

O Resultado Liquido positivo gerado no exercicio de 2022, aprovado em Assembleia
Geral - ata n.° 44, no montante de 51 822 711,48 euros, teve a seguinte aplicacdo:

Para Resultados Transitados 51822 711,48 euros

Decorrente da alteracao do referencial contabilistico para IFRS, o Resultado Liquido de
2022, conforme Nota 3, sofreu uma variagdo positiva no valor de 32 791,33 euros, que
se encontra na conta de Resultados Transitados.

18.3 — Ajustamentos e Outras variacdes no capital proprio

As quantias resultantes da alteracao de justo valor foram reconhecidas no capital
proprio durante o periodo, para cobrir o risco de taxa de juro dos empréstimos
contratados para o Plano de Expansao de Capacidade. Outros riscos sdo os indicados
no quadro seguinte:

Variacdo de Variagao de

18.4 — Interesses que nao controlam
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe dos interesses que nao controlam

referem-se as seguintes empresas subsidiarias:

31/12/2023 31/12/2022

Proporc¢éo nos
resultados liquidos

Proporc¢éo nos
capitais proprios

Propor¢éo nos
resultados liquidos

Propor¢éo nos
capitais proprios

Grupo Enkrott (160 792) (683 335) 31863 (294 958)

(160 792) (683 335) 31863 (294 958)

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento na
rubrica de interesses que nao controlam foi o seguinte:

31/12/2021 . 31/12/2022 . 31/12/2023
justo valor justo valor
Variagdo em Ativos
Outros 2920 054 (998 362) 1921692 (2 849 407) (927 715)
2920054 (998 362) 1921692 (2849 407) (927 715)

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (294 958) 1981582
Apropriagao dos resultados do exercicio (160 792) 31863
Alteracdo do Perimetro de consolidag&o - (2308 403)
Ajustamento (227 585) -
Saldo final (683 335) (294 9598)

Conforme ja referido, a 31 de dezembro de 2023, todas as empresas sado detidas a
100% a excec¢ao da subsidiaria Enkrott Africa, SA, que é detida a 80%.
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19. Subsidios e Outros apoios das Entidades Publicas

A natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracdes

financeiras encontram-se no quadro seguinte.

RECONHECIDOS EM RESULTADOS DO ANO 2023 2022
Subsidios ao Investimento (Nota 24) 610 959 807 047
Subsidios a Exploragao 1959 909 401486

2570 868 1208 534

20. Redito

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de VVendas e de Servigos prestados
decompdem-se da forma indicada no quadro seguinte:

2023 2022

Venda de Mercadorias
Mercadorias 48 840 261 52 492 116
Produtos Acabados e Intermédios 469 643749 542783 627
Subprodutos, Residuos e Refugos 222 988 264 492
Devolugdes de Vendas (3542 536) 4 013 697
Descontos e abatimentos em \endas (25795 069) (18 597 320)
489 369 393 5680 956 613

Servigos Prestados

Servigos 14 507 451 20144776
Descontos e abatimentos (246 431) (5031959)
14 261 020 15 112 817
503 630 414 596 069 430

As vendas e servicos prestados por mercado geografico significativo sdo as indicadas

no quadro seguinte:

2023
Portugal Resto da Africa Asia América Total
Europa
Venda de
. 232168 928 212 531831 659 415 704541 43304678 489 369 393
Mercadorias
Servicos Prestados 13 676 301 474 319 110 400 - - 14 261020
245845229 213006150 769 815 704541 43304678 503630414
2022
Portugal Resto da Africa Asia América Total
Europa
Venda de
. 285773099 230097226 915 926 49 414 64120 947 580 956 613
Mercadorias
Servigos Prestados 13339764 1757 336 15717 - - 1512 817
299112863 231854563 931642 49414 64120947 596 069 430
A margem bruta é a indicada no quadro seguinte:
2023 2022
Venda 489 369 393 580 956 613
Variagéo da producio (Nota 11.2) (2109 570) 5454 116
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas (Nota 11.3) (290 886 268) (357 437 470)
196 373 555 228 973 259

Conforme descrito no relatério de gestado o valor das vendas no exercicio de 2022
deveu-se nao s6 ao aumento das quantidades vendidas, mas também ao aumento dos
precos, cujo mecanismo de formacao esta indexado a cotacao de diversas matérias-
primas que em 2022 atingiram maximos histoéricos.

Em 2023, apesar do aumento das quantidades produzidas, os pregcos das matérias-
primas reduziram consideravelmente, em comparagdo com ano anterior, o que fez com
que o valor das vendas fosse mais baixo.
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LY 4

21. Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se da forma indicada no
quadro seguinte:

23. Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se da forma indicada no

quadro seguinte:

2023 2022

Rendimentos e Ganhos Subs., Assoc. e Emp. Conj.
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (Nota 10:1) 439 830 190 226
Outros - 622 918
439 830 813144

Gastos e Perdas Subs., Assoc. e Emp. Conjuntos

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial - 25
Outros 497130 79 482
497130 79 507
(57 300) 733637

22. Trabalhos para a prépria entidade

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se da forma indicada no
quadro seguinte:

2023 2022

Trabalhos da prépria empresa para:
Propriedades de Investimento 60 787 147 071
Ativos Fixos Tangiveis 256195 167 971
316 982 315 042

2023 2022

Subcontratos 3772927 4 864 344
Servigos Especializados
Trabalhos especializados 6 534 995 5989 309
Publicidade e propaganda 611160 293188
Vigilancia e seguranga 673 906 672 329
Honorarios 203 895 218125
Comissdes 10 896 17 719
Conservacgao e reparagao 8711735 8 356 849
Outros Servicos 2564439 2609136
Materiais
Ferramentas e utensilios 85595 58705
Livros e documentagéo técnica 54128 49 089
Material de escritério 724796 454 079
Artigos para oferta 12 002 49 468
Outros 164 027 275520
Energia e Fluidos
Eletricidade 17 752 448 45 575983
Combustiveis 4 680 220 5864 737
Agua 1999 073 1610 044
Gases
Outros fluidos 3195872 2093230
Deslocagoes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas 1487 317 1128 435
Transportes de pessoal 2996 2341
Transportes de mercadorias 29 019 822 27 088 338
Outros transportes 111 063 47 595
Servigos diversos
Rendas e alugueres 1415 603 957 995
Comunicagéao 312 599 295 813
Seguros 2938 946 2775836
Contencioso e notariado 17 244 20 636
Despesas de representagao 244 015 126 321
Limpeza, higiene e conforto 459 344 389 961
Outros 133 996 64 697

87 895 058 111 949 822
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Na rubrica de Trabalhos especializados estado incluidos cerca de 2 milhdes de euros
referentes a trabalhos de consultadoria de novos projetos.

O decréscimo dos valores de eletricidade decorre da reclassificagdo, em 2023, dos
valores recebidos referentes ao mecanismo de interruptibilidade, que passou a ser
considerado em Outros Proveitos, conforme Nota 23 e a prestagao do servigo de
banda de reserva de regulacao, que foi considerada como subsidio a exploragéao,
conforme Nota 18.

Com o aumento da producao e das quantidades vendidas, os custos de transporte
aumentaram cerca de 2,2 milhdes de euros, subida esta que ndo acompanha o valor
das vendas pelas razdes explicadas na Nota 19.

24. Outros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se da forma indicada no
quadro seguinte:

2023 2022
Rendimentos Suplementares
Cedéncia de pessoal e de espago 44154 89 719
Aluguer de equipamento 408 767 379190
Outros 13 007 497 1649 600
Descontos de pronto pagamento obtidos 2324 1430
Recuperacao de dividas a receber - 19
Ganhos em Inventarios 61 1433
Rendimentos e Ganhos em Investimentos Nao Financeiros
Alienagdes 34 921 5060 909
Rendas e outros Rendimentos de Prop. de Investimento 3778 10 023
Ganhos com direitos de emissao
Utilizag&o de direitos atribuidos (Nota 35) 2123 603 2 047 761
Ganhos na alienagdo de direitos de emissao - 688 019
Outros 46 293 51827
Outros
Correccgdes relativas a periodos anteriores 172 818 383801
Beneficios Penalizagdes ndo contratuais - 2816
Indemnizagdes de Eventos Seguraveis 36 049 367 826
Excesso da estimativa para Impostos 343071 -
Imputagdo de Subsidios para Investimentos 610 959 807 0471
Restitui¢cdo de Impostos - 3402
Diferengas de cambio operacionais (nota 26) 886 327 1144 351
Outros nao especificados 899 564 418 553
18 620 186 13107 727

Na rubrica de Outros rendimentos suplementares foi considerado o apoio a prestacao
do servigo de banda de reserva de regulacdo, no valor de 11,543 milhdes de euros. Em
anos anteriores, este apoio tinha caracteristicas diferentes, sendo denominado por
mecanismo de interruptibilidade e era considerado na rubrica de FSE. Em 2022, o
valor foi cerca de 4,9 milhdes de euros.
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Os ganhos com direitos de emissdes respeitam a imputacdo do subsidio do Fundo
Portugués de Carbono, relativamente a redugcado das emissdes de COz2, no valor de
2,124 milhdes de euros.

Os impostos refletem em grande parte os valores das taxas de recursos hidricos e
tratamento de efluentes, no valor de 410 mil de euros bem como os valores IMI e AIMI
no valor de 59 mil euros.

Na rubrica de Outros nao especificados foram considerados 337 mil euros referentes a Os Gastos e Perdas em Investimentos nao financeiros referem-se a encargos
entrega de licencas de CO, a um nosso parceiro e 317 mil euros referentes a devolugao assumidos com a venda de um terreno em Loulé.

dos valores pagos a mais em anos anteriores, por parte de um ACE que participamos.

O valor de 1,885 milhdes de euros dos donativos inclui, entre outros, um donativo no
valor de 1 milhdo de euros a Universidade Catdlica Portuguesa e um donativo de 500
mil euros as Jornadas Mundiais da Juventude.

25. Outros Gastos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se da forma indicada no

quadro seguinte:

2023 2022 . . o . , C
A quantia das diferengas de cambio reconhecidas nos resultados é a que se indica no
Impostos 551827 502 504 .
quadro seguinte:
Descontos de pronto pagamento concedidos 11506 14 749
Dividas incobraveis 20139 - 2023 2022
Perdas em Inventarios 11243 - Diferencas de cambio favoraveis incluidas em:
Gastos e Perdas em Investimentos Nao Financeiros ]
Outros rendimentos e ganhos

Alienagdes 1294 885 568

Abates 94 524 7756 Outras diferengas de cambio operacionais (Nota 24) 886 327 1144 351
Outros 886 327 1144 351

Correccgdes relativas a periodos anteriores 28 957 48 047 Diferengas de cambio desfavoraveis incluidas em:

Donativos 1885 263 1679 257

Quotizaces 672 683 595 880 Outros gastos e perdas

Ofertas e amostras de inventario 345 506 Outras diferencas de caAmbio operacionais (Nota 25) 1513 292 1831213

Insuficiéncia de estimativa para impostos - 119 886 1513 292 1831213

Diferengas de cambio operacionais (Nota 26) 1513 292 1831213

Multas e penalidades

Multas n3o fiscais 12178 1208 Nao houve alteracdes na moeda funcional nem em relacdo a casa-mae nem em relagao

Despesas com Propriedade Industrial 1 740 17 550 a cada uma das unidades operacionais estrangeiras significativas.

Servigos Bancarios 88 711 79 525 ] . ) ) )

Despesas confidenciais 29 347 27702 As diferencas de cambio favoraveis e desfavoraveis, decorrem exclusivamente da

Outros 493 344 67 954 variacao cambial do ddlar face ao euro decorrente da aquisicdo de materias-primas.
Ajustamentos Consolidagao -

6 719 984 4994 304

26. Efeitos de alteracbes em taxas de cambio
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27. Aumentos/Reducdes de justo valor

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se da forma indicada no

quadro seguinte:

29. Juros e Rendimentos similares obtidos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se da forma indicada no

quadro seguinte:

2023 2022
Balanco DR Balanco DR
Ativos Financeiros
Outros Ativos Financeiros - 1358 - (38 600)
- 1358 - (38 600)

Esta variagdo decorre do ajustamento ao justo valor da Invisible Interactive.

28. Gastos/Reversdes de depreciacao e amortizacao

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se da forma indicada no

quadro seguinte:

2023 2022
Juros Obtidos
De Depositos 3008484 377 661
Outros Rendimentos Similares
Swap cobertura Matérias Primas - 1293 847
Outros 21656 34 984
3030140 1706 492

30. Juros e Gastos similares suportados

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica decompde-se da forma indicada no

quadro seguinte:

2023 2022

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
Propriedades de Investimento (Nota 8) 48 001 48 009
Ativos Fixos Tangiveis (Nota 6) 20903 211 19 733 603
Ativos Intangiveis (Nota 9) 2207 372 2218 653
Ativos sob direito de uso (Nota 71) 3226 266 2773818
26 384 850 24 774 083

2023 2022
Juros Suportados

De Financiamentos Obtidos 2568 084 3253295
De Locacgdes 478 414 435202
Outros 23867 26 648

Outros Gastos e Perdas de Financiamento
Comissdes sobre crédito bancario 131897 108 009
Imposto de selo de Financiamentos 6 691 25 517
Desp.c/ Abert.Cred Garant.Bancarias 4 566 1726
Swap cobertura Matérias Primas - 10 612 574
Outros 103 045 99 890
3316 564 14 562 862
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31. Imposto sobre o rendimento

O Gasto (rendimento) por impostos correntes é o indicado no

quadro seguinte:

Contas Balango

Contas Demonstragao

Outras Rubricas

2023 2022
Imposto Corrente
IRC do ano 20270 594 18132 406
20270594 18132 406
Imposto Diferido
Origir\ados e objecto dle .reverséo (1265 660) (2 302 237)
por diferencas temporarias
(1265 660) (2302237)
19 004 934 15 830169

O Imposto diferido e corrente agregado relacionado com itens
debitados ou creditados ao capital proprio € o indicado no quadro

Resultados de Capital Proprio
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Impostos Diferidos Ativos
Diferengas temporarias:
Outras
Beneficios pés-emprego - Atos médicos 52925 60 904 (7 979) 965 -
Beneficios pos-emprego - Pensdes 372813 416 551 (43738 (118 808) -
Provisdes ndo aceites fiscalmente 1417 983 1975035 62139 (290 715) -
Imparidades ativos depreciaveis 468712 522 574 (53862) (18 974) -
Prejuizos Fiscais 2596 985 3559 018 (398 260) 1825933 -
Outros 324714 676 113 - (163 118) -
5234133 7 210 196 441699 1235283 -
Beneficios Fiscais - - 1131814 283973 -
5234133 7 210 196 690 115 1519 256 -

Contas Balango

Contas Demonstracao

Outras Rubricas

seguinte:
2023 2022
Imposto diferido
Ganhos liquidos na revalorizagao
de ativos fixos tangiveis
Reconhem_dos em Reservas 1594 458 1477 393
de Revalorizagao
1594 458 1477 393

As quantias de ativos e passivos por impostos diferidos

reconhecidos no balan¢o para cada periodo apresentado por cada
tipo de diferenca temporaria e com respeito a cada tipo de perdas
por impostos nao usados e créditos por impostos nao usados sao as

indicadas nos quadros seguintes:

Resultados de Capital Proprio
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Impostos Diferidos Passivos
Diferencas temporarias:
Ajustamentos de transigdo para o SNC
fevalorizacio de propriedaes 1594458 2170003  (575546) (763 622) :
Subsidio de Licengas CO, - - - - 349785
Outras
Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis 230478 294 370 - (19 359) -
1824 935 2464 374 (575 546) (782 981) 349785
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32. Gestao de risco financeiro

A atividade do Grupo esta exposta a uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
cambial, risco de taxa de juro e risco imobiliario), risco
de crédito e risco de liquidez.

O risco financeiro é o risco de o justo valor ou os fluxos
de caixa futuros de um instrumento financeiro virem a
variar e de se obter resultados diferentes do esperado,
sejam estes positivos ou negativos, alterando o valor
patrimonial do Grupo.

No desenvolvimento das suas atividades correntes,

o Grupo esta exposto a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor
patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, se
podem agrupar nas seguintes categorias:

* Risco de mercado
Risco de taxa de juro
Risco de taxa de cambio

* Risco de crédito

* Risco de liquidez

A gestao dos riscos acima referidos - riscos que
decorrem, em grande medida, da imprevisibilidade dos
mercados financeiros — exige a aplicagao criteriosa de
um conjunto de regras e metodologias aprovadas pela
Administracao, cujo objetivo ultimo é a minimizagao do

seu potencial impacto negativo no valor patrimonial e
no desempenho da empresa.

A gestao dos riscos é avaliada centralmente e qualquer
medida é transversal a todas as empresas do grupo.

Com este objetivo, toda a gestao é orientada em funcao
de duas preocupacgdes essenciais:

* Reduzir, sempre que possivel, flutuacdes nos
resultados e cash-flows sujeitos a situacdes de risco;

e Limitar os desvios face aos resultados previsionais,
através de um planeamento financeiro rigoroso,
assente em orgcamentos plurianuais.

32.1 - Risco de Mercado

A volatilidade dos mercados internacionais obriga a
um cumprimento escrupuloso dos procedimentos
que ja estavam definidos, de forma a evitar o eventual
impacto de eventos adversos.

A Administragdo encontra-se a monitorizar os impactos
da atual envolvéncia macroeconémica na cadeia de
operacdes do Grupo, garantindo que sdo aplicadas
medidas mitigatorias que permitam minimizar, sempre
que possivel, os efeitos negativos e a incerteza que
ameaca a estabilidade econémica mundial.

(a) Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é o risco do justo valor ou os
fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
vir a variar, devido a alteracdes nas taxas de juro de
mercado, alterando o valor patrimonial do Grupo.

A Bondalti, no financiamento de médio e longo prazo
contratado em 2019, fixou a taxa de juro da principal
tranche do financiamento, mitigando totalmente o
risco da volatilidade da taxa de juro. A exposicao as
alteracdes da taxa de juro ficou limitada apenas a
tranche contratada para investimentos em CapEx, cujo
valor utilizado a data ascende a 10 121185 euros.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023

e 2022, a sensibilidade do Grupo a altera¢gdes no
indexante da taxa de juro de mais ou menos um ponto
percentual, medida como a variacao nos resultados
financeiros, pode ser analisada como segue:

TAXA 31/12/2023 31/12/2022

Diminui¢do de 1 p.p. na taxa de juro

aplicada a totalidade do endividamento (101 212) (101 212)

Aumento de 1 p.p. na taxa de juro

aplicada a totalidade do endividamento 101212 101212

A analise de sensibilidade acima foi calculada com base
na exposicao a taxa de juro existente a data do final de
cada exercicio.
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(b) Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cambio é o risco de o justo valor ou
os fluxos de caixa de um instrumento financeiro virem a
variar em resultado de altera¢des nas taxas de cambio.
O Grupo encontra-se exposto as variagdes cambiais.

As tabelas a seguir demonstram a sensibilidade a uma
mudanca razoavelmente possivel nas taxas de cambio
de 10% e -10%, com todas as outras variaveis mantidas
constantes. O impacto no lucro antes de impostos da
empresa deve-se a alteracdes no justo valor dos ativos
e passivos monetarios, incluindo derivados em moeda
estrangeira ndo designados e derivados embutidos.

O impacto no capital proprio antes de impostos da
empresa deve-se a alteragcdes no justo valor dos
contratos de cambio a prazo designados como
coberturas de fluxos de caixa e coberturas liquidas

de investimento. A exposicao da empresa a variacdes
cambiais para todas as outras moedas nao é relevante.

Alteracdes na taxa Efeito sobre o resultado

de cambio antes de impostos
usD
2023 10% 1318 403
-10% (1611381)
2022 10% 343 570
-10% (419 919)

32.2 - Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte

nao cumprir as suas obrigacdes ao abrigo de um
instrumento financeiro, originando uma perda. O Grupo
assume a maior relevancia do credito sobre os seus
clientes, relacionado com a sua atividade operacional,
tendo a empresa uma politica de atribuicdo de crédito
a clientes que faz uma analise ao histoérico do cliente,
aciona meios que garantam a cobrabilidade da

divida ou, entao, exige condi¢des de pagamento que
permitam a eliminac¢ao total do risco.

32.3 - Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de nao existirem fundos
disponiveis para fazer face a pagamentos acordados,
ou o risco de ndo renovagao de empréstimos que se
vao vencendo. O principal objetivo da politica de gestao
de risco de liquidez é garantir que a empresa tem
disponivel, a todo o momento, os recursos financeiros
necessarios para fazer face as suas responsabilidades
e prosseguir as estratégias delineadas honrando todos
0s compromissos assumidos com terceiros, quando se
tornam devidos, através de uma adequada gestdo da
maturidade dos financiamentos. Deste modo, a gestao
de risco é avaliada centralmente e neste caso concreto,
sao salvaguardados os seguintes aspetos:

¢ Planeamento financeiro de curto e médio prazo,
tendo em consideracao o cash-flow previsional,
de forma a garantir as fontes de financiamento

atempadamente;

e Estratégia de diversificagdo dos parceiros
financeiros, de forma a minimizar o risco de
dependéncia e tomar as melhores opg¢des;

¢ Espacamento temporal da maturidade dos
financiamentos, de forma a equilibrar a tesouraria,
aquando das amortizacdes das dividas.

33. Justo valor

Atabela a seguir apresenta a hierarquia de mensuracgao
do valor justo dos ativos e passivos do Grupo:

Mensuracgéao de justo valor utilizada

Inputs Inputs
observaveis inobservaveis
significativos significativos
(Nivel 2) (Nivel 3)

Precos cotados
2023 em mercados
ativos (Nivel 1)

Ativos mensurados
ao justo valor

Direitos de emissdo

(Nota 9) 8370 810

Mensuracgéao de justo valor utilizada

Inputs Inputs
observaveis inobservaveis
significativos significativos
(Nivel 2) (Nivel 3)

Pregos cotados
2022 em mercados
ativos (Nivel 1)

Ativos mensurados
ao justo valor

Direitos de emissao

(Nota 9) 5783489
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O valor justo das contas a pagar e a receber corresponde ao Parte das licencas de emissao é atribuida gratuitamente, como regra transitéria deste regime,
valor contabilistico indicado no balanco, uma vez que o efeito do nomeadamente para evitar a «fuga de carbono» — a transferéncia da produgédo para paises onde as
desconto dos fluxos de caixa futuros € imaterial. restricdes em matéria de emissdes sdo menos rigorosas. Ficam de fora da atribui¢cdo gratuita de

licencas de emissao a producao de eletricidade e a captura, transporte e armazenamento de dioxido de
carbono. A atribuicdo de licengas de emissao a titulo gratuito tem vindo a ser reduzida e, a excegcdo do

34. Outras Informacoes aquecimento urbano, sera eliminada até 2030.

341 — Matérias ambientais - Emiss3o de gases Foram atribuidas a Bondalti Chemicals para o exercicio de 2023, 52 183 licencas.

com efeito de estufa : : : . Lo
Neste momento a APA ainda ndo publicou a quantidade de licengas que serdo atribuidas nos restantes

O Comércio Europeu de Licencas de Emisso (CELE) é um anos (2023-2030) no ambito do quarto periodo de implementac&o do CELE.
mecanismo de regulagao das emissdes de gases com efeito de
estufa (GEE) em atividades que s3o responsaveis por cerca de 2021 2022 2023 TOTAL
45% das emissdes de GEE na Unido Europeia, como seja a queima Licengas
. . ) : . : o 50 41 50 299 52183 152 893
de combustiveis, a refinacdo de éleos minerais, a metalurgia, a atribuidas
producao de clinquer, cal e vidro, a ceramica, a pasta e papel, os
quimicos e a aviagao. O movimento em toneladas de didxido de carbono, referente as licengas de emissao de gases com efeito

de estufa, teve o seguinte movimento durante o exercicio:
O limite global de emissdes de GEE definido a nivel da UE tem sido
reduzido ao longo do tempo. No quarto periodo de implementacao Atribuicso Utilizadas
do CELE (2021-2030) foi introduzido um fator de reducdo linear de Saldo inicial e compra Transferéncias (Nota 24) Ajustamentos Justo Valor Saldo Final

o . . L ..
2,2% na quantidade total de licencas de emiss&o disponiveis (em Saldo 1 Janeiro 2023

vez de 1,74% no periodo 2013-2020).

Toneladas 83 777 52183 (110) (27 490) - - 108 360
Uma |icenga de emisséo permite a emisséo de uma tonelada de Valor 5783489 4 031137 (8 842) (2 123 603) (1 097 255) 1785883 8 370 810
diéxido de carbono (CO,) equivalente durante um determinado Saldo 1Janeiro 2022
perloclzlo. A ot?tfengao de Illcenc;as de emissao ef f~e|ta, por- regra, Toneladas 67 536 50 299 (8 582) (25 476) ] i 83777
através de leildo. As receitas geradas pelos leildes das licencas de

Valor 3540 869 4043034 - (2 047 761) - 247 347 5783489

emissao atribuidas a Portugal integram o Fundo Ambiental.
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As emissdes, no decorrer do ano 2023, foram 27
490 t, verificando-se que relativamente as emissdes
atribuidas, temos um diferencial positivo referente
aos exercicios decorridos, de 108 360 t, que ficam
disponiveis para utilizagdo futura.

Os movimentos ocorridos em Ajustamentos

e Justo valor sdao considerados na rubrica de
Resultados transitados e Rendimentos a reconhecer,
respetivamente.

34.2 — Garantias bancarias e seguros
de caucao

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo tinha assumido

as seguintes responsabilidades por garantias prestadas:

Os seguros de caugdo assumidos este ano, sdo como se
segue:

ENTIDADES 2023 Valor 2022 Valor
Agéncia Portuguesa do Ambiente 21122 21122
Camara Municipal de Loulé T4 282 4 282
REN Rede Elétrica Nacional, SA 260 213
Direcgao Geral Energia e Geologia 14 964 14 964
EDP Clientes S.A.U. 700 000 -
Merlin Properties, Socimi, SA 28 948 -
Autoridad Portuaria de Vigo 24 500 24 500
Xunta de Galicia 6 500 6 500
1130 529 141 368
Bureau of Indian Standards $10 000 -

ENTIDADES 2023 Valor 2022 Valor
Autoridade Trlt_>utar|a e Aduaneira - 200 000 200 000
Alfandega Aveiro
Autoridade Trlt_)utana e Aduaneira - 75 000 75 000
Alfandega Aveiro
Autoridade Trlt_)utarla e Aduaneira - 75 000 75 000
Alfandega Aveiro
AdP - Agu_as de Portugal Serv 76 628 16 875
Ambientais

426 628 366 875

34.3 — Outras garantias, penhoras
e hipotecas

No ambito do contrato de financiamento celebrado pela
Bondalti Chemicals em junho de 2019 e para garantia
do bom cumprimento das obrigacdes decorrentes do
mesmo foi constituida hipoteca sobre terrenos, penhor
de equipamentos, penhor do saldo de contas bancarias,
penhor sobre as ag¢des representativas do capital social
da Elnosa e Bondalti Cantabria, as a¢gdes e suprimentos
da Miralcalis e cedidos em garantias alguns créditos e
suprimentos.

34.4 - Outras Créditos

No @mbito de um projeto de substituicdo dos
eletrolisadores na fabrica de cloro em Estarreja, a

Bondalti Chemicals contraiu um crédito documentario
no valor de 10,2 milhdes de euros, cujo vencimento
ocorrera em 2025.
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35. Acontecimentos apds a data do Balango

Em 31 de dezembro de 2023, a Renoeste foi classificada como uma Estas demonstracdes financeiras foram autorizadas para emisséao
empresa detida para venda e como uma operac¢ao descontinuada. pelo Conselho de Administragao.
No entanto em termos de consolidado continua a ser integralmente
considerada por mantermos o controlo da mesma.
O Conselho de Administracao O Contabilista Certificado

O contrato de compra e venda das ac¢des foi celebrado apds o fecho

do exercicio, no dia 10 de janeiro de 2024. Jodo Maria Guimaraes José de Mello Soénia Cristina José Camacho

A Bondalti anunciou, a 5 de marco de 2024, o lancamento de uma Andre Cabral Corte-Real de Albuquerque

oferta publica de aquisicdo (OPA) sobre 100% das acdes da empresa

espanhola Ercros, S.A. através da sua subsidiaria Bondalti Ibérica, Jodo Jorge Goncgalves Fernandes Fugas
S.L.U,, constituida para este efeito em fevereiro de 2024, com sede
em Barcelona. Joado Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho
A oferta foi feita a um preco de 3,60 euros por agdo da Ercros, S.A. o
que representa um prémio de 40,6% sobre a cotacado de fecho das
acdes no dia anterior de 2,56 euros. Assim, a oferta podera ascender
a 329170 316,40 euros. Luis Augusto Nesbitt Rebelo da Silva

Jo3do Pedro Stilwell Rocha e Melo

A oferta esta condicionada a aceitagcdo de mais de 75% do capital e a
obtencao de todas as aprovag¢des regulamentares e governamentais
relevantes, que serao descritas no prospeto que acompanhara a
oferta.

Luis Henrique Marcelino Alves Delgado

Marisa Poncela Garcia

O objetivo da Bondalti, apés concluida a operacao, é retirar as acdes Vasco Luis José de Mello
da Ercros, S.A. da bolsa espanhola.
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras consolidadas anexas de Bondalti Capital, S.A. (o Grupo), que

compreendem a Demonstracao Consolidada da Posigao Financeira em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia
um total de 418.851.290 euros & um total de capital proprio de 171.294.647 euros, incluindo um resultado
liquido de 50.696.004 euros}, a Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstragao
Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstragao Consolidada das Alteragoes no Capital Proprio e a
Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo nagquela data, e as notas as demonstragoes
financeiras, incluindo informagoes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada de Bondalti Capital, S.A. em 31 de
dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

Anossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na seccao “Respensabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compoem o Grupe nos termos da lei e
cUMprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do drgao de gestao e do drgao de fiscalizacao pelas demonstragoes
financeiras consolidadas
0 drgao de gestao & responsavel pela:

~  preparacae de demonstracoes financeiras consclidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracao do Relatorio Consolidade de Gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacao e manutengao de um sistema de controlo interno aprepriado para permitir a preparagao de
demonstracoes financeiras consolidadas isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro;

adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 orgao de fiscalizacao ¢ responsdvel pela supervisao do processo de preparacao e divulgacao da informagao
linanceira do Grupo,

Socsedade Andnims - Capital Socasl 1,340,000 oo - bncngso n.® 178 ras Ordern dos Reviscers Ofican de Cortas - ncngio N 20761480 na Commsio da Mercad de Visores Mobaiunos.
Contntaante 8 5005 S P03 - C. R Comercasl de Linbon sob o menma rmses.
A member fim of £t & Young Giobal Lmied

et

EY Bondalti Capital, 5.A.
Certificacao Lagal das Contas Consolidadas
31 de dezembro de 2023

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estao isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel ¢ um nivel elevado de seguranca mas nao ¢ uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As
distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razeavelmente esperar que influenciem decisées economicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragoes financeiras.

Come parte de uma auditoria de acorde com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

» identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respendam a esses
riscos, & obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude ¢ maior do que o risco de
nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissoes intencionais, falsas declaragees ou sobreposicao ac controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o ohjetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opiniao sobre a eficdcia do controlo intemo do Grupo:

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razeabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo orgao de gestao;

concluimos sobre a apropriacae do uso, pelo argao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicaes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmes que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengao no nosso relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgacoes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sao baseadas na prova de auditoria obtida ate 4 data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragoes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transages e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupoe para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
consolidadas. Somos responsdveis pela orientacao, supervisio e desempenho da auditaria do Grupo e
somos 0s responsdveis finais pela nossa opiniao de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governagéo, incluindo o orgao de fiscalizagao, entre outros
assuntos, o ambito @ o calendério planeado da auditoria, @ as conclusées significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inchui ainda a verificacao da concordancia da informagao constante do Relatsrio
Consolidado de Gestao com as demonstragoes financeiras consolidadas.

et

EY Bondalti Capital, 5.A.
Certificacao Lagal das Contas Consolidadas
31 de dezembro de 2023

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio Consolidado de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.” 3, al. ) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatario Consolidado de Gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor e a informacio nele constante & concordante com as demonstragoes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre o Grupo, ndo identificimos incorrecies materiais.

Lisboa, 8 de maio de 2024

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Paulo Jorge Luis da Silva (ROC n” 1334)
Registade na CMVM com o n® 20160944




1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGCA

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Bondalti Capital, S.A.
Exercicio de 2023

Ao Acionista da Bondalti Capital, SA

1. Nos termos da lei, dos estatutos da empresa e
no desempenho do mandato que nos conferiram,
vimos apresentar o nosso Relatorio sobre a

atividade fiscalizadora desenvolvida em 2023 e 3.

dar o nosso parecer sobre o Relatorio de Gestao,

as contas individuais e consolidadas e a proposta

de aplicagdo de resultados apresentados pelo
Conselho de Administracdo da Bondalti Capital, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023.

2. Acompanhamos com regularidade a atividade

da empresa, com a periodicidade e extensdo que 4.

consideramos adequada, nomeadamente através
de reunides com a Administracao e Diretores da
Sociedade que tiveram lugar nomeadamente em 27
de fevereiro de 2024 (reunido a convite do Conselho
de Administragé’o), 7 de maio e 15 de maio de 2024.
Acompanhamos, da forma julgada conveniente, a
verificacdo dos registos contabilisticos e da respetiva
documentacao de suporte, bem como a eficacia
dos sistemas de gestao de riscos e de controlo
interno. Vigiamos pela observancia da lei e dos
estatutos, tanto quanto foi do nosso conhecimento.
No exercicio da nossa atividade nao deparamos

3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS

4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA

com quaisquer constrangimentos ou obstaculos de
qualquer tipo.

Reunimos com o Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo, E & Y. Ernst & Young Audit & Associados -
SROC, SA, nomeadamente na reuniao de 7 de maio
de 2024, acompanhando os trabalhos de auditoria
desenvolvidos e fiscalizando a sua independéncia.
Aprecidmos a Certificagdo Legal de Contas
individual e consolidada, sem reservas ou énfases,
que merecem 0 Nosso acordo.

No exercicio das nossas fung¢des, verificamos que:

a. O Balanco, a Demonstracdo dos Resultados
por Naturezas, a Demonstracdo do Rendimento
Integral, a Demonstragdo das Alteragdes
no Capital préprio, a Demonstragcdo dos
Fluxos de Caixa e as correspondentes Notas
as demonstracgdes financeiras individual
e consolidada, permitem uma adequada
compreensao da situacao financeira da empresa
e dos seus resultados, do rendimento integral, das
alteracdes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

b. As politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados estdo conformes com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, e s3o
adequados por forma a assegurar que 0s mesmos
conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio
e dos resultados, tendo-se dado seguimento as
analises e recomendacgdes emitidas pelo auditor
externo;

c. O Relatério Individual e o Relatério Consolidado
de Gestdo sdo suficientemente esclarecedores da
evolugdo dos negdcios e da situagao da empresa,
evidenciando com clareza os aspetos mais
significativos da atividade.

. Somos do parecer que a proposta de aplicagao

de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragdo ndo contraria as disposi¢des legais e
estatutarias aplicaveis.

. Nestes termos, tendo em consideragao

as informacdes recebidas do Conselho de
Administragao e Servigos da Empresa, bem como



1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGCA 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Bondalti Capital, S.A.
Exercicio de 2023

as conclusdes constantes da Certificacdo Legal de Lisboa, 15 de maio de 2024.
Contas, somos do parecer que:

a. Sejam aprovados o Relatério Individual e o O Presidente do Conselho Fiscal
Relatorio Consolidado de Gestao;

Dra. Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simdes Ventura
b. Sejam aprovadas as Demonstracdes Financeiras
individuais e consolidadas;

c. Seja aprovada a proposta de aplicacdo de O Vogal
resultados, no montante de 50.721.033,38 euros
(cinquenta milhdes setecentos e vinte e um mil Dr. José Miguel Tavares Mora do Vale

e trinta e trés euros e trinta e oito céntimos ),
apresentada pelo Conselho de Administragao.

7. Finalmente, os membros do Conselho Fiscal O Vogal
expressam o seu reconhecimento e agradecimento
pela colaboracao prestada, ao Conselho de Professor Romualdo Luis Ribera Salcedo

Administracao, aos principais responsaveis e aos
demais colaboradores da Empresa, bem como ao
Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo.
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Indicadores GRI Standards

Declaracédo de uso: A Bondalti reportou de acordo com as normas GRI Standards para o periodo
de 1de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

Reporte de acordo com: GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) setorial(ais) GRI aplicavel(eis): Nzo Aplicavel
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Indicadores GRI Standards

INDICADORES GERAIS

RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO

2-1 Detalhes da organizagéao

Pag. 134
Lagoas Park, Porto Salvo

Lista de todas as entidades incluidas
2-2 no reporte de sustentabilidade da
organizagao

Pags. 13,134
Lagoas Park, Porto Salvo

Periodo coberto pelo relatério,

23 periodicidade e contacto

Pag. 134
Atividade de 2023, que se iniciou a 1 de janeiro de 2023 e terminou a 31 de dezembro de 2023.

2-4 Reformulagdes de informacgdes

Alteracoes de indicadores

GRI 2-8: Este indicador foi sujeito a alargamento de ambito, passando, a partir de 2023, a incluir a area de negdcio da Bondalti Water Solutions.

GRI 2-21: Este indicador foi sujeito a alargamento de ambito, passando, a partir de 2023, a incluir a area de negdcio da Bondalti Water Solutions.

GRI 202-1: Para a area de negdcios dos Quimicos Industriais, o racio foi refeito tendo em conta as diferentes geografias de operacdo do negocio em
Espanha. No geral, a partir de 2023, este indicador incluira a area de negécio da Bondalti Water Solutions.

GRI 302-1: No reporte de 2023 foi realizado um esclarecimento quanto ao ambito deste indicador, uma vez que para o negécio dos Quimicos Industriais
estava apenas a ser considerado o processo produtivo e ndo todo o consumo de energia da organizagao.

GRI 302-3: O calculo da intensidade energética foi revisto, de modo a incluir a contabilizagdo do Volume de Negdcios de cada negdcio.

GRI 303-2: Este indicador foi sujeito a alargamento de ambito, passando, a partir de 2023, a incluir a area de negocio da Bondalti Water Solutions.

GRI 303-3: Para a area de negécios dos Quimicos Industriais, em 2023 este indicador foi apresentado de modo consolidado.

GRI 303-5: O célculo da intensidade hidrica foi revisto, de modo a incluir a contabilizagdo do Volume de Negdcios de cada negdcio.

GRI 305-3: O ambito de reporte deste indicador foi alargado, passando a incluir todas as categorias das emissdes de ambito 3.

GRI 305-4: O calculo da intensidade carbdnica foi revisto para ambas as areas de negocio reportadas, de modo a incluir a contabilizagdo do Volume de
Negocios dos Quimicos Industriais.

GRI 305-7: O ambito de reporte deste indicador foi alargado, passando a incluir as emissdes de metais pesados para a area de negocio dos Quimicos
Industriais.

GRI 401-1: Este indicador foi sujeito a alargamento de ambito, passando, a partir de 2023, a incluir a area de negdcio da Bondalti Water Solutions.

GRI 401-3: Este indicador foi sujeito a alargamento de ambito, passando, a partir de 2023, a incluir a area de negdcio da Bondalti Water Solutions.
GRI403-1a403-7: A partir de 2023, a Bondalti passou a reportar estes indicadores de modo consolidado por unidade de negdcio.

GRI 405-2: Em 2023, este indicador foi revisto de modo a dar resposta completa ao requisito do Standard GRl, isto &, realizar o racio considerando o salario
e a renumeracao. Além desta alteragao, a partir de 2023, o ambito deste indicador foi alargado, passando a incluir a area de negécio da Bondalti Water
Solutions.

GRI 417-1: Em 2023, procedeu-se a revisao deste indicador para ir ao encontro ao requisito do Standard GRI.

Alteracoes estruturais
No reporte de 2023, a tabela GRI foi revista de acordo com o requisito do Standard GRI, passando a incluir os topicos materiais.
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Indicadores GRI| Standards

INDICADORES GERAIS RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO

2-5 Verificagdo externa Pag. 249

.  Atividades, cadeia de valor e outras Pags. 12, 14-27, 39-46, 61-64
relagGes de negocio

COLABORADORES A 31 DE DEZEMBRO 2021 2022 2023

Bondalti Capital 59 70 67

Quimicos Industriais 300 317 334

Tratamento de Aguas 332 357 351

Total de colaboradores 691 744 752

QUIMICOS INDUSTRIAIS 2021 2022 2023 TRATAMENTO DE AGUAS 2021 2022 2023

Colaboradores com contrato a termo certo 15 22 36 Colaboradores com contrato a termo certo 36 24 1"
2-7 Colaboradores % Colaboradores com contrato a termo certo 4% 6% 9% % Colaboradores com contrato a termo certo 1% 7% 3%

Homens 14 15 30 Homens 26 13 8

Mulheres 1 7 6 Mulheres 10 " 3

Colaboradores com contrato a termo incerto 344 350 361 Colaboradores com contrato a termo incerto 296 333 340

% Colaboradores com contrato a termo incerto 96% 90% 90% % Colaboradores com contrato a termo incerto 89% 93% 97%

Homens 268 274 276 Homens 209 239 237

Mulheres 76 76 85 Mulheres 87 94 103

Pags. 77, 80-81, 83-85, 87-89
Exclui-se a Administracdo da contagem do numero de colaboradores.
Os colaboradores da Bondalti Capital estdo a ser considerados no calculo dos colaboradores dos Quimicos Industriais.
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Indicadores GRI Standards

INDICADORES GERAIS

RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO

QUIMICOS INDUSTRIAIS 2022 2023 TRATAMENTO DE AGUAS 2022 2023
Colaboradores que nao sao trabalhadores 2 4 Colaboradores que nao sao trabalhadores - 13
Colaboradores que nao sao Homens 2 2 Homens - "
28 trabalhadores
Mulheres 0 2 Mulheres - 2
Neste indicador sdo considerados os colaboradores que ndo tém vinculo contratual direto com a organizagédo, mas cujo trabalho é controlado pela
organizagao.
2.9 Estrutur_a fie governo da organizacgao e Pags. 28-36
composi¢ao
210 Nomeacéao e selegcdo do mais alto érgao Pag. 30
de governo
211 Presidente do mais alto 6érgdo de Pags. 30-31
governo
212 Pape.l o_lo Pre~3|dente doNCons.eIho de Pags. 30, 34
Administragdo na gestdo de impactos
213 Delegagao.de responsabilidade pela Pags. 28-36
gestdo de impactos
Papel do mais alto 6érgao de governo no .
214 relato de sustentabilidade Pags. 30-31
2-15  Conflitos de interesses Cédigo de Etica (www.bondalti.com)
216 Com.uplcagao sobre preocupacdes Pags. 28-30, 34-36
cruciais
217 Conhecimento coletivo do mais alto Mensagem do Presidente

orgao de governo

Pags. 4-7, 28-36
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Indicadores GRI Standards

INDICADORES GERAIS

RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO

Avaliagdo do desempenho do mais alto

2-18 - Pag. 34
orgao de governanga
A determinacao da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo é da competéncia da Comissao de Vencimentos, nomeada pela Assembleia
Geral de acionistas.
A remuneracao dos diretores e demais colaboradores da Bondalti é da competéncia da Comissdo Executiva. Para as demais categorias, a remuneracao é
2-19  Politicas de remuneragaoa aferida com base no instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho aplicavel.
A remuneracdo devera contemplar uma componente fixa que visa, no quadro das respetivas competéncias e responsabilidades, remunerar adequadamente
o esforgo e trabalho desenvolvido ao longo de cada exercicio do respetivo mandato, aplicavel aos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administragdo, e uma componente variavel a ser atribuida aos membros executivos com o objetivo de os recompensar pelo desempenho da Sociedade.
A determinacao da remuneragd@o dos membros do Conselho de Administracdo é da competéncia da Comissao de Vencimentos, nomeada pela Assembleia
Geral de acionistas.
Processo para determinaco da A defini¢do e aplicagdo dos critérios subjacentes a fixagdo das remuneragcdes dos Administradores, cometida & Comissdo de Vencimentos, deve ser
2-20 remunera péo s coerente e homogénea, levando, por um lado, em linha de conta o nivel de remunera¢des praticado em empresas europeias congéneres e, por outro, o grau
s de objetivos estratégicos definidos pela Bondalti, a criagdo de valor para os acionistas e a conjuntura econémica.
A remuneracao dos diretores e demais colaboradores da Bondalti é da competéncia da Comissdo Executiva. Para as demais categorias, a remuneracao é
aferida com base no instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho aplicavel.
QUIMICOS INDUSTRIAIS 2023 BWS | AEMA 2023
Proporcao da remuneracéao total anual 6,99 Proporcéao da remuneracéo total anual 3,68
Nota: Os valores apresentados excluem os 6rgaos sociais
Considerou-se para o calculo deste indicador - os valores contratualizados de renumeracdes fixas para o total de colaboradores ativos a 31/12/2023 e remuneragdes
2-21 Proporgédo da remuneracao total anual variaveis efetivadas em 2023.
Proporcdo da renumeragao total anual = Renumeragéao total anual do individuo mais bem pago / Mediana da remuneragéo anual dos colaboradores, excluindo o mais bem
pago.
Razao de omisséo: Informagdo ndo disponivel/incompleta
Para o célculo da proporc¢do de renumeragdo da Bondalti Water, foi apenas considerada a subsidiaria AEMA uma vez que a Enkrott ndo dispde, atualmente, de um sistema
que permita a extragdo dos dados de modo a determinar a propor¢ao, de acordo com o requisito 2-21 do GRI. Atualmente, a Bondalti encontra-se a trabalhar numa
metodologia para dar resposta a este tipo de indicadores.
Declaracao sobre a estratégia de .
2-22 ¢ 9 Pags. 4-7

desenvolvimento sustentavel
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Indicadores GRI Standards

INDICADORES GERAIS

RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO

Pags. 52-55, 96-102, 126-132
Codigo de Etica (www.bondalti.com); Cédigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com).

2-23  Compromissos de politicas i : b - i | S i o ) ) o o
A Bondalti tem uma abordagem ativa na gestao dos riscos financeiros, operacionais, patrimoniais, ambientais e de higiene e seguranga baseada no principio
da precaucao. Atraveés deste principio, a empresa procura minimizar os potenciais efeitos adversos associados a estes riscos.

2-24 ~ Mplementagdo dos compromissos Pags. 52-55, 96-102, 126-132, 208-248

assumidos
205 Proce.ssos para remediar impactos Pags. 34, 42-43, 96-107
negativos
5.0 Mecanismos de aconselhamento e Pags. 34-36, 47-48
preocupagdes crescentes Cédigo de Etica (www.bondalti.com); Cédigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com).
Em 2023, na area de Tratamento de Aguas, n3o se verificaram nao conformidades deste ambito na Bondalti.
Na area dos Quimicos Industriais foi aplicada uma coima de 12 000 €, por incumprimento negligente do Regulamento REACH, por incoeréncia entre
. . a classificagao indicada na ficha de dados de segurancga, e no relatério de seguranca quimica, devido a mero erro na atualizagdo administrativa da

2-27  Compliance com leis e regulamentos ~
documentagao.

Apenas se consideram as multas ou adverténcias quando os processos estao finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas
significativas aquelas com valor acima de 10 00O £.

2.28 Prlnc_lp.als adesdes a organizagdes www. bondalti.com

setoriais
229 Lista <_je grupos de stakeholders da Pags. 42-43
organizacgao
Todos os colaboradores do Grupo Bondalti Chemicals e 47% do Grupo Bondalti Water Solutions estdo abrangidos por Contratos Coletivos de Trabalho ou
2-30  Acordos de contratacao coletiva Convénios.

Exclui-se a Administracdo da contagem do numero de colaboradores.
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Indicadores GRI| Standards

ABORDAGEM DE GESTAO RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO
3-1 Proce§s_o para determinar aspetos Pags. 39-42
materiais
3-2 Lista de aspetos materiais Pags. 41-42
INDICADORES ESPECIFICOS RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO

Tépicos Materiais: Inovacao

Inovagdo - Promocgao continua da inovagao, designadamente no investimento em tecnologia de vanguarda.

3-3 Gestao dos aspetos materiais
Pags. 65-75

Topicos Materiais: Performance financeira

Modo como as questdes de ordem econdmica, social e ambiental suportam as decisdes de investimento, as aquisi¢des e as relagdes de negdcio, bem como
3-3 Gestdo dos aspetos materiais e garantido o melhor retorno possivel aos acionistas no longo prazo.

Pags. 57-60, 135-205

(m€) 2021 2022 2023 Af(abs) A (%)

Valor econémico gerado

Receitas 453 610 525 -4 1%

Valor econéomico distribuido

Custos operacionais -365 -468 -385 21 -5%

201.1 Vvaloreconomico direto, gerado e Salarios e beneficios 28 -36 -40 5 16%
distribuido

Pagamentos a fornecedores de capital -16 -14 -3 8 -14%

Pagamentos ao Estado -0,50 -0,54 -0,55 0] 3%

Investimentos na comunidade -1,60 -2,29 -2,37 0] 14%

Valor econédmico acumulado 42 89 95 19 26%

Para o calculo da variacao, foi determinada a diferenca entre 2023 e a média do triénio.
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Indicadores GRI| Standards
INDICADORES ESPECIFICOS RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO
201-4 g(;))\cl)elcr)s:nancelros recebidos pelo Em 2023, a Bondalti recebeu 2 570 868 £ em subsidios do Estado.
Pags. 109-127
203-1 Inve§timentos em infraestruturas e No ambito da RSC, em 2023 foram investidos 2,367 milhdes de euros na comunidade, dos quais 1 milhdo de euros na Universidade Catodlica Portuguesa
servigos assegurados como apoio a construgdo de um novo edificio para instalagdo da Catdlica Lisbon School of Business and Economics e de um edificio administrativo, e 450
mil euros para a Associagdo Mafalda de Mello.
203-2 Impactos econdmicos indiretos Pags. 109-127

significativos

Topicos Materiais: Etica, Transparéncia e Anticorrupcao

Gestdo do negocio com os mais altos niveis de integridade e conformidade com a lei, prevenindo a pratica de atos ilicitos.

3-3 Gestdo dos aspetos materiais

204-1 Proporgéo de gastos com fornecedores

locais

Pag. 90

QUIMICOS INDUSTRIAIS 2021 2022 2023
Operagdes em Portugal

Fornecedores locais 629 673 705
% Fornecedores locais 76% 75% 4%
Compras a fornecedores locais (€) 123 886 788 149 021 610 99 522766
% Compras a fornecedores locais 37% 34% 31%
Operagdes em Espanha

Fornecedores locais 251 277 284
% Fornecedores locais 73% 76% 7%
Compras a fornecedores locais (£€) 21821836 33 015 313 23 565 232
% Compras a fornecedores locais 83% 64% 55%

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023
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Indicadores GRI Standards

INDICADORES ESPECIFICOS RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO

TRATAMENTO DE AGUAS 2021 2022 2023
Operagdes em Portugal

Fornecedores locais 415 439 475
% Fornecedores locais 82% 80% 80%
Compras a fornecedores locais (£€) 3881536 4 571654 5910417
% Compras a fornecedores locais 51% 48% 50%
Operagdes em Espanha

Fornecedores locais 916 828 740
% Fornecedores locais 97% 97% 96%
Compras a fornecedores locais (£€) 9 667 304 14 364 689 12147 414
% Compras a fornecedores locais 96% 90% 98%
Operagdes em Angola

Fornecedores locais 92 101 123
% Fornecedores locais 99% 100% 100%
Compras a fornecedores locais (€) 534 564 677106 456 745
% Compras a fornecedores locais 99% 100% 100%

Pags. 62-64

As principais operagdes da Bondalti localizam-se em Portugal, Espanha e Angola, considerando-se como fornecedores locais aqueles que estdo localizados

nestas geografias.

2051

Operacdes avaliadas quanto a riscos

relacionados com a corrupgao

N3o se verificaram denuncias quanto a riscos relacionados com a corrupg¢ao em 2023.

De acordo com a legislagdo em vigor, a Bondalti iniciou o processo de desenvolvimento e formalizagdo do seu canal de denuncias no decorrer do ano de
2023, tendo ficado disponivel no primeiro trimestre de 2024. Desta forma, passou a ser possivel realizar denuncias de modo confidencial no dominio da

corrupc¢ao, além dos temas previstos no art. 2.° da lei n.® 93/2021, de 20 de dezembro.

Durante o ano de 2023, trabalhamos no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas da Bondalti, para o horizonte temporal 2023-

2026, que foi ja publicado, em fevereiro de 2024.
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Comunicagao e capacitagdo em
205-2 politicas e procedimentos de combate a
corrupgao

COLABORADORES QUE RECEBERAM

FORMAGAO ANTI-CORRUPGAO 2022 2023

Diretor 0o 1
Diretor adjunto 2 0
Coordenador 4 1
Quadro técnico 37 23
Técnico administrativo 0 4
Responsavel 0 0
Supervisor 1 1
Técnico funcional coordenador 0 0
Técnico funcional 5 1
Técnico operacional 21 13
Total 70 44

Os valores reportados para este indicador dizem respeito apenas a Bondalti Chemicals, incluindo Bondalti Capital.
Apds disponibilizagdo do novo Cédigo de Etica e Conduta, o mesmo foi partilhado com todos os colaboradores da Bondalti.
www.bondalti.com

Casos confirmados de corrupgao e

205-3 medidas tomadas

Em 2023, ndo se verificou nenhum caso de corrupgao, ndo sendo necessario identificar medidas.

A Bondalti dispde de um Cédigo de Etica, onde inclui o Regulamento do Provedor de Etica. Estes documentos estdo disponiveis na intranet e no website
da Bondalti. E disponibilizada a todos os colaboradores, em formato e-learning, na plataforma 4Learn, a formagao “Codigo de Etica” tendo a sua
frequéncia um carater obrigatorio. Esta formagao é também de carater obrigatorio para todos os novos colaboradores e € realizada na etapa de admisséo e
acolhimento.

O Cédigo de Etica da Bondalti demonstra o compromisso da empresa em atuar em todas as circunstancias com ética e integridade, respeitando sempre os
direitos das suas partes interessadas.

Por forma a garantir o pronto cumprimento do Cédigo de Etica, a Bondalti, representada pelo seu Provedor de Etica, investiga diligentemente todas as
denuncias de casos de conduta impropria, tais como violagdes da lei, de regulamentos ou de politicas e procedimentos da empresa. As investiga¢des sdo
conduzidas de forma respeitosa, confidencial e justa, segundo o procedimento de agédo do Provedor de Etica, descrito no respetivo Regulamento. Sempre
que entender necessario ao bom cumprimento das suas funcées e prossecucao dos seus objetivos, o Provedor de Etica atuara em articulagdo com os
orgaos sociais, comissdes e estruturas da Bondalti, designadamente com a Comissado Executiva da sociedade, bem como com as suas dire¢des na medida
das competéncias nestas delegadas.

Todos os colaboradores, acionistas, clientes, fornecedores e prestadores de servigos podem solicitar esclarecimentos ao Provedor de Etica da Bondalti
através do email etica@bondalti.com ou através dos canais de denuncia disponibilizados para o efeito (formulario intranet).



http://www.bondalti.com
mailto:etica%40bondalti.com?subject=
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Em 2023, a Bondalti iniciou o processo de revisdao do seu Codigo de Etica, publicado no primeiro trimestre de 2024, de modo a incluir as altera¢des
necessarias ao cumprimento das obrigacdes previstas no Regime Geral da Prevengio da Corrupcgio (RGPC) e no regime de Protecdo de Denunciantes de
Violag&es do Direito da Unido Europeia (LPD).

Apos esta revisdo, o Cédigo de Etica passou a incluir todas as empresas do grupo Bondalti em Portugal e Espanha.

Casos de ndo conformidade com
417-2  informacdo e rotulagem de produtos e
servigcos

Em 2023, nao se verificaram nao conformidades deste ambito na Bondalti. Apenas se consideram as multas ou adverténcias quando os processos estao
finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas significativas aquelas com valor acima de 10 000 €.

Casos de nao conformidade relativos a

43 comunicag¢des de marketing

Em 2023, nao se verificaram nao conformidades deste ambito na Bondalti. Apenas se consideram as multas ou adverténcias quando os processos estao
finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas significativas aquelas com valor acima de 10 000 €.

Topicos Materiais: Circularidade e eficiéncia dos recursos

3-3 Gestao dos aspetos materiais

Priorizagcdo e promogao da circularidade dos recursos utilizados.
Pag. 99

301-1  Materiais utilizados, por peso

Consumos de matérias-primas nos Quimicos Industriais (t)
A =@ 16 751

2023 — 569 977
2022 — 547 343
2021 — 542 359

Para o calculo da variagao, foi determinada a diferenga entre 2023 e a média do triénio.

Nos Quimicos Industriais sdo consumidas diversas matérias-primas, entre as quais: Benzeno, Hidrogénio, Amoniaco, Sal, Acido Sulfurico, Salmoura,
Bissulfito de Sodio e Celulose.

A data, n3o é possivel realizar este tipo de calculo para a Bondalti Water Solutions, devido ao atual sistema de recolha da informacgao. A Bondalti Water
Solutions encontra-se, neste momento, e em conjunto com a Supply Chain, a trabalhar numa forma de melhorar este controlo.

301-2 Materiais reciclados utilizados

Nao aplicavel, devido a tipologia de materiais que sdo consumidos.
Na Bondalti, apenas sdo utilizados materiais de origem virgem, de forma a evitar ndo conformidades de produto, garantindo, desta forma, a qualidade do
produto e a segurancga na entrega.
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Quimicos Industriais: O Unico produto reaproveitado na area de negécios dos Quimicos Industriais foi o Acido Sulfanilico, com um valor de 3,7%.

301-3 Produtos e embalagens reaproveitados : . .
9 P Tratamento de Aguas: Na BWS, nado existe reaproveitamento de produtos e embalagens.

Toépicos Materiais: Gestao da energia

Reducao do consumo e melhoria da eficiéncia energética.

3-3 Gestao dos aspetos materiais
Pags. 103-104

QUIMICOS INDUSTRIAIS (GJ) 2021 2022 2023 TRATAMENTO DE AGUAS (GJ) 2021 2022 2023
Energia comprada Energia comprada
Gasoleo 831 5401 4 865 Combustivel de fonte ndo renovavel 7935 8470 9279
Gas natural 422 434 403 005 420 541 Combustivel de fonte renovavel 0] 0 0
Energia elétrica 1573 812 1610 861 1653 217 Energia elétrica 1002 1008 941
Energia produzida Energia elétrica renovavel 0] (0] 0
Consumida 654 015 610 810 677 384 Total de energia consumida 8938 9478 10 220
Vendida 5161 4028 4 275
Autoconsumo 0 1475 10770
Total de energia consumida* 2651092 2631552 2766777

3021 Consumo de energia dentro Consumo total de fontes renovaveis 0] 477827 659940

da organizacgao

* O consumo total de energia ndo contabiliza a energia de fonte renovavel.

Pag. 103

A Bondalti Chemicals produz energia sob a forma de vapor, através do aproveitamento das rea¢des exotérmicas dos seus processos quimicos produtivos,
sendo que parte da energia produzida € consumida internamente e outra parte é vendida.

A energia consumida de gasodleo nado inclui o consumo deste combustivel no transporte dedicado de algumas matérias-primas, uma vez que ainda nado é
possivel recolher esta informacédo de forma exata e verificavel. Prevé-se incluir esta informacao no proximo exercicio de relato.

A BWS | AEMA produz energia renovavel de fonte solar, que é vendida na totalidade.
Na BWS | Enkrott, apenas foram considerados os consumos da Enkrott - Gestdo de Tratamento de Aguas, S.A.

Gasolina (GJ) = (Litros de Gasolina x PCI® x Densidade) / 103
Gasoleo (GJ) = (Litros de Gasoleo x PCI® x Densidade) / 103
Gas natural (GJ) = m3N x PCI®? /1 000

Energia elétrica (GJ) = KWh x 3,6 x 10-3

O PCI (Poder Calorifico Inferior) - Portugal: Inventario Nacional APA | Espanha: Ministerio para la transicion ecoldgica y el reto demografico.
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302-2 Consumo de energia fora da organizagao

Razédo de omisséo: Informacéao indisponivel

302-2 a), 302-2 b) e 302-2 ¢)

Ainda néo é possivel realizar a contabilizagdo do consumo de energia fora da organizacado. No entanto, a Bondalti considera relevante este consumo de
energia, uma vez que representa grande parte das suas emissdes que sao de ambito 3.

302-3 Intensidade energética

Quimicos Industriais: Para o calculo da intensidade energética sdo considerados como material a energia elétrica, gas natural e vapor comprados.
Intensidade energética = Energia comprada (GJ) / Volume de negécios (M£€)
Nos Quimicos Industriais verificou-se, em 2023, um valor de intensidade energética de 4 449,76 GJ/M£.

Tratamento de Aguas: Para o calculo da intensidade energética sdo considerados o consumo de gaséleo dos veiculos e a energia elétrica comprada.
Intensidade energética = Energia comprada (GJ) / Volume de negécios (M£€)
No Tratamento de Aguas, verificou-se, em 2023, um valor de intensidade energética de 292,03 GJ/M£.

302-4 Redugdo do consumo de energia

Quimicos Industriais: Em 2023, nos Quimicos Industriais, mais especificamente no site de Estarreja, verificou-se um total de 92 549 GJ de energia
economizada, associada a um processo de reativagcao dos 9 eletrolisadores, com inicio em 2019 e término em 2023. O novo tipo de catodos permitiu reduzir
a sobrevoltagem em cerca de 100mV, o que corresponde a aproximadamente 3% do consumo de energia eletroquimica. Esta reducédo deveu-se ainda a
otimizacdo da carga de tratamento de efluente rico em fun¢éo do regime da unidade de MNB. No site da Cantabria, verificou-se uma reducéo de 930 GJ,
derivado da instalagdo de um inversor no compressor de Cloro e na substituicdo de permutadores por outros mais eficientes.

Tratamento de Aguas: Na area de Tratamento de Aguas, na BWS | Enkrott, verificou-se uma redugéo de 66 GJ face ao ano transato, derivado numa melhor
utilizacdo dos sistemas AVAC nos escritorios e da utilizagdo de equipamentos quentes na unidade de produgdo, bem como de temperaturas mais amenas
durante o inverno. Na BWS | AEMA, considera-se que ndo houve redugdo de energia uma vez que o consumo total de combustivel aumentou, tendo em
conta que a carteira de clientes aumentou e, consequentemente, a produ¢ado também sofreu um aumento.

Reducdes nas necessidades energéticas

3025 dos produtos e servigos

Nao aplicavel, devido a tipologia de produtos e servigos que a Bondalti comercializa.
A energia € matéria-prima num dos principais produtos comercializados pela Bondalti.

Topicos Materiais: Gestao dos recursos hidricos e do desperdicio

3-3 Gestao dos aspetos materiais

Gestao responsavel dos recursos, nomeadamente hidricos.
Pag. 105
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303-1 Interacdes com a agua como recurso

Pag. 105

A Bondalti Chemicals realiza a captag¢édo da agua que utiliza nas suas operagdes no Rio Antua, em furos e em pogos, de acordo com as licengas de utilizagcado
estipuladas pela entidade competente. O consumo efetuado em cada captacao é controlado através de caudalimetros/contadores, sendo a informacgao
mensalmente preenchida na plataforma SILIAMB da APA e anualmente reportada no Portal ARH. A dgua captada é consumida na atividade industrial
depois de sertratada na Estacgao de Tratamento de Aguas, onde passa por um processo de filtragdo, seguido de um tratamento de floculagao/decantaco,
com remogao de lamas resultantes da clarificagdo da agua. Para alguns usos é necessaria agua desmineralizada, que é produzida numa instalagdo de

partilhado desmineralizagdo em colunas de permuta i6nica. Os efluentes industriais resultantes da atividade industrial sdo descarregados num coletor multimunicipal
gerido pela AdRA. Os efluentes pluviais sdo descarregados diretamente no meio hidrico.
A Bondalti Cantabria capta a 4gua que utiliza nos seus processos produtivos a Solvay, principalmente agua clarificada e desmineralizada. A monitorizagao
da agua consumida (clarificada e a desmineralizada) é realizada mensalmente por meio de um caudalimetro. A monitorizagado dos efluentes € tambem
realizada mensalmente e através de um caudalimetro. O efluente (salmoura) é tratado por um processo de decloragio fisica e quimica antes de ser enviado
para a Solvay, que, posteriormente, envia para tratamento final.
Quimicos Industriais
Na Bondalti Chemicals, os impactos das descargas de agua sdo considerados da seguinte forma:
PAD
pH: 5,5 - 9,56 com monitorizagdo continua
TOC: =400 mg/L com monitorizagao continua
Solidos Suspensos Totais (SST): 1000 mg/L analise semanal em laboratério externo
Nitratos: =1000 mg/L analise semanal em laboratério externo
Sulfatos: =2000 mg/L analise semanal em laboratério externo
Niquel total: =2 mg/L analise trimestral em laboratério externo
Nitritos: =30 mg/L analise trimestral em laboratério externo

303-2 Gestdo dos impactos das descargas de Nota: parametros e valores-limite de emissdo (VLE) definidos na licenca de autorizacdo para a rejeicao de aguas residuais industriais da AdRA, de 24 de

agua

novembro de 2015. Monitorizagdo de caudal em continuo no ponto de descarga ED1, de acordo com a Licenga Ambiental 52/1.0/2017, de 14 de julho de
2017.

PCA

pH: 5,5 - 9,56 com monitorizagédo continua

Caréncia Bioquimica de Oxigénio (CBO5): =500 mg/L analise quinzenal em laboratério externo

Caréncia Quimica de Oxigénio (CQQ): <1000 mg/L analise semanal em laboratdrio externo

Solidos Suspensos Totais (SST): 1000 mg/L analise semanal em laboratério externo

Sulfatos: =2000 mg/L analise semanal em laboratério externo

Cloretos: Sem VLE. Analise mensal em laboratério externo

Cloratos: Sem VLE. Analise mensal em laboratério externo

Nota: parametros e VLE definidos na licenga de autorizagao para a rejeicao de aguas residuais industriais da AdRA, de 24 de novembro de 2015.
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Monitorizagd@o de caudal em continuo no ponto de descarga ED2.

Nota: parametros definidos na Licenga Ambiental 52/1.0/2017, de 14 de julho de 2017. Cloro Livre: =0,2 mg/L, de acordo com o documento BREF-CAK -
Conclusées MTD, de 9 de dezembro de 2013.

Na Bondalti Cantabria, os requisitos para a descarga da AAl sdo: 0,2 mg/L Cl, em amostras pontuais, uma vez por més. A Bondalti Cantabria compromete-
se a garantir as caracteristicas das aguas residuais que envia para a Solvay:

Fluxo médio: 58 m3/h

Fluxo maximo anual: 485 000 m3/h/a

Fluxo maximo da imagem: 100 m3/h

Cumoprir os limites da licenga IPPC do vendedor, exceto para o pH na descarga de efluentes para a ETAR que sera maior do que 4 e menor do que 10.
Instalagcdo de uma unidade de pre-tratamento dos efluentes nas suas instalagdes, com saida para a ETAR, sendo este ponto definido para a medigao e
controlo de qualidade e quantidade.

Tratamento de Aguas
A agua é descarregada num coletor municipal. E dgua sanitaria. No caso de agua resultante de testes é agua limpa, mas estas descargas sdo diminutas e
nao sistematicas.

303-3 Agua captada

QUIMICOS INDUSTRIAIS (ML) 2021 2022 2023 TRATAMENTO DE AGUAS (ML) 2022 2023
Agua captada Agua captada da rede publica 2,52 2,93
Agua superficial - Rio 2737 2603 2724
Agua subterranea - Furos 29 52 7
Agua subterranea - Pogos 0] 0 0]
Agua proveniente de terceiros 253 268 262
Total de agua captada 3019 2923 3057

Apesar de ndo se realizarem analises a agua captada, considera-se como fresca.
A agua da rede publica esta a ser contabilizada na dgua proveniente de terceiros.
Agua fresca <1000 mg/L Sélidos Totais Dissolvidos

Agua n3o fresca >1000 mg/L Sélidos Totais Dissolvidos

Razao de omissao: Informacdo ndo disponivel/incompleta

303-3b) Agua Captada em areas de stress hidrico

A Bondalti realizou uma analise superficial das areas de stress hidrico mas ainda se encontra a maturar a informacao. Neste momento, a Bondalti ndo
dispde de resposta para implementar medidas de adaptagao e mitigagao.
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303-4 Descargas de agua

QUIMICOS INDUSTRIAIS (ML) 2021 2022 2023

Agua descarregada 1026 1080 1161

Informacao definida no indicador 303-5.

Atotalidade da agua descarregada pela Bondalti considera-se fresca.
Agua fresca <1000 mg/L Sélidos Totais Dissolvidos

Agua n3o fresca >1000 mg/L Sélidos Totais Dissolvidos

Razao de omisséo: Informagao ndo disponivel/incompleta
303-4 ¢) Agua descarregada em areas de stress hidrico

TRATAMENTO DE AGUAS (ML) 2022 2023

Agua descarregada 2,562 2,93

A Bondalti realizou uma analise superficial das areas de stress hidrico mas ainda se encontra a maturar a informacao. Neste momento, a Bondalti ndo

dispde de resposta para implementar medidas de adaptagao e mitigagao.

303-5 Consumo de agua

QUIMICOS INDUSTRIAIS (ML) 2021 2022 2023
Agua

Consumida 2086 1988 2287
Vendida 918 1T 752
Intensidade Hidrica (ML/t) 0,00115 0,00112 0,00124
Intensidade Hidrica (ML/M£) 4,95 3,56 4,89

No Tratamento de Aguas n&o existe consumo de dgua, uma vez que toda a 4gua captada (GRI 303-3) ¢ descarregada (GRI 303-4).

Pag. 105

Para o céalculo da intensidade hidrica apenas é considerada como material a &gua consumida na atividade industrial.

Intensidade Hidrica = Total de Agua Consumida (ML) / Total de Producao (t)

Razao de omissao: Informagao ndo disponivel/incompleta
303-5 b) Agua Consumida em areas de stress hidrico

A Bondalti realizou uma analise superficial das areas de stress hidrico mas ainda se encontra a maturar a informacao. Neste momento, a Bondalti ndo

dispde de resposta para implementar medidas de adaptagao e mitigagao.
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Topicos Materiais: Gestao das alteragdes climaticas e das emissdes

Gestao das emissdes associadas a todo o negdcio e operagdes, garantindo a sua minimizagao.

3-3 Gestdo dos aspetos materiais )
Pags. 99-102
Pags. 100-101
Nao se verificam emissdes biogénicas na Bondalti.
A Bondalti Chemicals tem emissdes de CO, e N,O, geridas por controlo operacional.
. CO, do consumo de gas natural e gaséleo - metodologia baseada em calculo
. CO; do incinerador - metodologia baseada em medic¢ao
_ _ _ . N,O da producgao de acido nitrico - metodologia baseada em medicao
305-1 EmissSes dlreta.s de Gases com Efeito As emissdes de ambito 1 sdo calculadas segundo a metodologia estabelecida pelo Greenhouse Gas Protocol — Corporate Accounting and Reporting
de Estufa (Ambito 1) Standard e s3o utilizados fatores de emissdo do IPCC e DEFRA.
No caso do reporte das emissdes de ambito 1, nomeadamente do consumo de gasoleo, estdo consideradas as emissdes relativas ao gasoleo consumido
no transporte dedicado de matérias-primas, uma vez que é estimado com base nos quildmetros percorridos durante o ano e aplicado o respetivo fator de
emissao.
A BWS | Enkrott registou um total de 324 t CO, eq e a BWS | AEMA um total de 358 t CO, eq. Fatores de Emiss&o - Portugal: Inventario Nacional APA e
Regulamento da Comissdo Europeia R601/2012 | Espanha: Ministerio para la transicién ecoldgicay el reto demografico
Pags. 100-101
A Bondalti tem emissdes indiretas de CO,, geridas por controlo operacional. Para o calculo destas emissdes é considerada como material a energia elétrica
comprada.
A area de Quimicos Industriais registou um total de 63 256 t CO, eq para a categoria Market based e 99 089 na categoria Location based.
Emiss&es indiretas de Gases com Efeito  AS eémissdes de ambito 2 s&o calculadas segundo a metodologia estabelecida pelo Greenhouse Gas Protocol — Corporate Accounting and Reporting
305-2

de Estufa (Ambito 2)

Standard. A quantificagdo das emissdes de ambito 2 é realizada de acordo com dois métodos de calculo distintos: i) market based: apuramento com base
nos fatores de emiss&o associados ao mix energético dos comercializadores a quem a Bondalti adquire eletricidade; ii) location based: apuramento com
base nos fatores de emissédo associados ao mix energético de Portugal.

Para o Grupo AEMA foi considerado o fator de emissao respetivo ao mix das comercializadoras em Espanha.
A BWS | Enkrott registou um total de 40 t CO2 eq e a BWS | AEMA um total de 33t CO; eq.
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Pag. 100

A Bondalti monitorizou pela primeira vez as suas emissdes de ambito 3 em todas as categorias na area dos Quimicos Industriais.
As emissdes de ambito 3 sdo calculadas segundo a metodologia estabelecida pelo Greenhouse Gas Protocol - Corporate Accounting and Reporting
Standard, em particular no GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

EMISSOES AMBITO 3 NOS QUIMICOS INDUSTRIAIS (t CO, eq) 2021 2022 2023 A (%)
Categoria 1: Bens e Servigos 572895 525306 526 181 1%
Categoria 2: Bens de Capital 4644 4 644 3728 50%
g%t:?nocrlijij;:\tri\\;igzc:sgi;(;l:;:i:r;;das com o combustivel e energia 28 553 25 819 26 228 30%
Categoria 4: Transporte e distribui¢ao 23100 22719 19 252 -32%
Categoria 5: Residuos gerados 364 430 751 -1%
305-3 g}%ﬁ;zsdzrg:tsfés(ﬁﬂLei;fzzsie Gases com Categoria 6: Viagens de negécios 27 164 359 0%
Categoria 7: Mobilidade (deslocac;ées de colaboradores) 710 708 380 0%
Categoria 8: Ativos alugados n.a. n.a. n.a. n.a
Categoria 9: Transportes e distribuicao 1878 2564 2953 20%
Categoria 10: Transform¢ado de produtos vendidos 444 551 403554 387336 94%
Categoria 11: Uso de produtos vendidos n.a. n.a. n.a. n.a
Categoria 12: Tratamento e fim de vida dos produtos vendidos n.a. n.a. n.a. n.a
Categoria 13: Ativos alugados n.a. n.a. n.a. n.a
Categoria 14: Franchising n.a. n.a. n.a. n.a
Categoria 15: Investimentos n.a. n.a. n.a. n.a

Para o célculo da variagdo, foi determinada a diferenga entre 2023 e a média do triénio.

Pags. 100-101

Para o calculo da intensidade carbdnica sdo consideradas todas as categorias de emissdes, diretas e indiretas para os Quimicos Industriais, e emissdes
diretas (Ambito 1) e indiretas (Ambito 2) para o Tratamento de Aguas.

Quimicos Industriais: Intensidade carbénica = Total de emissdes diretas e indiretas de GEE (t CO, eq) / Volume de Negocios (M£)
Nos Quimicos Industriais verificou-se um valor de intensidade carbdnica de 197,66 t CO, eq/M£.
Foi ainda determinada a intensidade carbodnica para os trés ambitos de emissdes, obtendo o valor de 2264,26 t CO, eq/M£.

305-4 Intensidade carbénica

Tratamento de quas: Intensidade carbonica = Total de emissées diretas (Ambito 1) e indiretas (Ambito 2) de GEE (t CO, eq) / Volume de Negdcios (M€)
No Tratamento de Aguas verificou-se um valor de intensidade carbénica de 21,56 t CO, eq/M£.
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Reducdo de emissdes de Gases com

Em 2023, a Bondalti Chemicals economizou 307 GJ de gas natural e eletricidade, devido a implementacao de medidas de eficiéncia energética. Pela

305-5 : imputacéo do fator de emissado, calcula-se uma reducao global das emissdes de CO, em 3309t CO; eq.
Efeito de Estufa . : ~ - ~ L .
Na area de Tratamento de Aguas, nao se verificou nenhuma redugao global das emissdes de gases com efeito de estufa.
Emissdo de substéncias destruidoras da  Nao aplicavel, devido a tipologia das emissdes atmosféricas causadas pela Bondalti.
305-6 .
camada de ozono Indicador GRI 305-7
Outras Emissdes Atmosféricas nos Quimicos Industriais (t)
36,6 35.3 37,6
4,7
3.3 24 28 26 3 25 2,4 2
5T e s vef ve? XA
9 2021 2022 2023

O®NO, @SSO, @ Particulas @ CO COoT Metais Pesados

A Bondalti Chemicals monitoriza outras emissdes atmosféricas por diferentes metodologias, de acordo com a sua fonte de emissao:
. Incinerador - monitorizagdo continua; com a excecdo para os Metais Pesados - monitorizagcdo pontual
. Caldeiras - medicédo do consumo de gas natural e imputagdo dos fatores de emissdo utilizados sdo os definidos pela APA
. Restantes fontes - monitorizagcdo pontual que depende do parametro definido pela APA
Na Bondalti Cantabria, BWS | Enkrott e BWS | AEMA n3o se verificam outras emissdes atmosféricas.
Na Bondalti ndo se verificam emissées POP (Persistent Organic Pollutants) e no se realizam analises especificas as emissdes HAP (Hidrocarbonetos
Aromaticos Policiclicos).

Topicos Materiais: Gestao de residuos e materiais perigosos

3-3 Gestao dos aspetos materiais

Gestdo e encaminhamento adequado de residuos desde a sua origem ao destino final, incluindo recolha, transporte e tratamento, por valorizagdo ou
eliminacdo, particularmente os perigosos.

Pags. 106-107




1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA

2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Indicadores GRI Standards

INDICADORES ESPECIFICOS

RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO

306-1

Geragao de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

Quimicos Industriais

Residuos perigosos: Na Bondalti Chemicals, os residuos perigosos sdo gerados principalmente pela producao de anilina e nitrobenzeno e sdo, na sua
maioria, incinerados; pela producao de carvao ativado resultante da atividade do acido sulfanilico; e pela filtragdo da salmoura do processo, embora
também existam outros residuos perigosos, que sdo gerados em menor quantidade, como resultado da manutencao e limpeza de equipamentos, como
Oleos, recipientes contaminados, absorventes, etc.

Na Bondalti Cantabria, estes sdo principalmente gerados pela filtragdo da salmoura, do processo que gera celulose com cloretos, resinas, carvao ativado
como residuo perigoso, embora existam também outros residuos perigosos gerados em menor quantidade, como resultado da manutencao e limpeza do
equipamento, tais como 6leos, embalagens contaminadas, absorventes, etc.

Residuos ndo perigosos: Na Bondalti Chemicals, os residuos ndo perigosos sdo gerados principalmente a partir das atividades de manutencao (sucata,
plastico, etc.) e da recegao de materiais (caixas de papeldo, paletes de madeira, etc.). Na Bondalti Cantabria, a semelhanca da Bondalti Chemicals, os
residuos ndo perigosos sdo produzidos principalmente a partir da manutencao (sucata, plastico, etc.) e da rece¢do de material (caixas de cartéo, paletes de
madeira, etc.).

Tratamento de Aguas
A BWS | Enkrott ndo tem como entradas residuos para a produgéo/servigcos da sua organizagao.
Assim sendo, tem saidas de residuos que provém de:

i. Embalagens de quimicos, contaminadas, em que apenas IBC s3o reutilizados, apos a sua devida desinfecao;

ii. Produtos quimicos ndo conformes (por contaminag&o ou por terem ultrapassado o prazo de validade);

iii. Sobras de plasticos resultantes dos processos de fabricacdo e da producado de ndo conformes, em que uma parte das sobras sao reciclaveis;
iv. Cargas de filtros, nomeadamente de resinas que nao possam ser regeneradas ou de carvao;

v. Plastico e papel resultantes da atividade da empresa (caixas de cartio, plasticos do embalamento);

vi. Toners resultantes da atividade da empresa;

vii. Lampadas resultantes de contratos e da manutencao das instalacdes da empresa;

viii. RSU resultantes da atividade normal da empresa.

Todo o tratamento destes residuos ¢é realizado por OR (operadoras de residuos) licenciadas, conforme a tipologia do residuos e consequente LER associado.
Na BWS | AEMA, dentro do processo de producio e gestio (EY M) de ambas as empresas AEMA e Aguas Rioja, os residuos gerados nas instalagdes sdo
geridos pelo cliente de forma adequada, com gestores de residuos autorizados, coincidentemente nas empresas em que temos contratos integrados, os
quais gerimos a partir das nossas instalagdes. Os Laboratorios Alfaro produzem residuos a partir da sua analise e sdo geridos adequadamente. Nenhum
dos residuos é considerado potencialmente perigoso, pelo que a sua vida util ndo é considerada relevante. Por exemplo: plasticos contaminados, aerossois,
reagentes quimicos, misturas de lamas, etc.
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306-2

Gestao de impactos significativos
relacionados a residuos

Quimicos Industriais

Na Bondalti Chemicals, os residuos sdo encaminhados para operador licenciado, com o qual a empresa assinou um contrato de gestdo de residuos. A
classificagdo dos residuos é feita de acordo com a legislagdo em vigor: a cada residuo é atribuido um Cédigo LER, sendo a operacdo de destino acordada
entre a Bondalti e o operador de residuos. Internamente, nas instalagdes da Bondalti Chemicals, apenas sdo tratados os residuos perigosos cuja operagao
de destino € a incinerag&o (sem recuperagdo energética). Uma parte do produto do acido sulfanilico que ndo estd conforme é reincorporado no processo,
novamente.

O processo de monitorizagdo dos residuos gerados inclui atividades como a introdug¢ao dos dados na Plataforma SILIAMB (online), a manutenc¢édo de uma
base de dados global interna, a pesagem de cada uma das cargas de residuos nas instala¢gées da Bondalti e no operador de residuos, e a validagdo anual dos
dados internos, comparativamente com os dados dos operadores.

Nas operagdes da Bondalti Cantabria, os residuos sdo encaminhados para um agente que faz a negociagd@o com o gestor responsavel pela gestdo dos
residuos. A classificagdo dos residuos é feita de acordo com a legislagdo em vigor.

Tratamento de Aguas

A BWS | Enkrott, devido ao seu tipo de atividade, ndo produz grandes quantidades de residuos. No entanto, todos os residuos resultantes sdo, sempre que
possivel, separados conforme a tipologia, para que alguns se possam reciclar, tais como, por exemplo, plastico (de embalamento, PVC, PE, entre outros),
papel/cartdao, embalagens contaminadas, entre outros. A Enkrott ndo gera residuos biolégicos.

De forma a evitar a geragado de mais residuos (provindos, por exemplo, de materiais/encomendas de fornecedores), algumas embalagens sao reaproveitadas
(mas em quantidades n3o criticas).

Todos os residuos sao recolhidos e tratados por operadoras de residuos licenciadas.

A classificagao dos residuos é feita de acordo com a legislagdo em vigor. A cada residuo €é atribuido um codigo LER, sendo a operacao de destino feita pela
operadora de residuos. O processo de monitorizagao dos residuos gerados é efetuado na plataforma do SILIAMB e a pesagem dos residuos é efetuada nas
instalagcdes das operadoras de residuos.

Na BWS | AEMA os residuos s3o enviados para um operador autorizado, com o qual a empresa assinou um contrato de gestdo de residuos. A classificagéo
dos residuos € efetuada em conformidade com a legislagdo em vigor: a cada residuo € atribuido um cédigo LER e a operagao de destino € acordada entre o
Grupo AEMA e o gestor de residuos.

O processo de monitorizagao dos residuos gerados inclui atividades como a introdug¢ao de dados no sistema de gestao de acordo com o gestor de residuos,
a manutencdo de uma base de dados interna global, a pesagem de cada uma das cargas de residuos nas instalagdes da AEMA e no gestor de residuos, e a
validag@o anual dos dados internos em relagdo aos dados do operador.
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QUIMICOS INDUSTRIAIS (1) 2021 2022 2023 A(@bs) A(%) TRATAMENTO DE AGUAS (t) 2021 2022 2023 A(@bs) A(%)
Residuos perigosos 18343 16592 18470 668 4% Residuos perigosos 15,5 11,9 1,4 -1,5 -12%
Reciclados 179 365 373 68 22% Reciclados 14,4 9,5 8,6 -2,3 -21%
Outro tipo de recuperacao 0 87 80 24 43% Outro tipo de recuperacao 0,2 11 2,6 1,3 99%
Incinerados 17 520 15222 16 850 319 2% Incinerados 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Aterro 292 831 1083 348 47% Aterro 1,0 1,2 0,4 -0,5 -55%
Outro tipo de deposigdo 352 87 84 -91 -52% Outro tipo de deposicgdo 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Residuos nao perigosos 292 470 232 -99 -30% Residuos nao perigosos 36,6 31,2 46,4 8,3 22%

306-3 Residuos gerados Reciclados 212 425 178 -93 -34% Reciclados 6,8 8,9 25,5 1,8 86%
Outro tipo de recuperagéo 57 45 50 0 -1% Outro tipo de recuperagéo 6,6 4,0 0,0 -3,6 -100%
Incinerados 0 0] o) 0 0% Incinerados 9,7 4,5 3,9 -2 -35%
Aterro 23 0] 4 -5 -58% Aterro 13,5 13,9 17,0 2,2 15%
Outro tipo de deposicdo 0 0] 0 0 0% Outro tipo de deposicdo 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Total de residuos produzidos 18635 17062 18702 569 3% Total de residuos produzidos 52,2 431 57,8 6,8 13%

Pags. 106-107

Exclui-se do ambito da BWS | Enkrott a Enkrott Africa - Gest&o e Tratamento de Aguas, Lda.
Para o célculo da variagdo, foi determinada a diferenga entre 2023 e a média do triénio.

Residuos ndo destinados para deposigéo

) indice GRI - Indicador 306-3
final

306-4

Residuos destinados para deposicao

) indice GRI - Indicador 306-3
final

306-5

Topicos Materiais: Desenvolvimento dos colaboradores e boas praticas laborais

Desenvolvimento dos colaboradores, garantindo a atragcdo e formacao do talento e o alinhamento com a missdo e os valores da organizagao.

3-3 Gestao dos aspetos materiais )
Pags. 80-89
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No Universo Bondalti, todos os colaboradores do Grupo Bondalti Chemicals e 47% do Grupo Bondalti Water Solutions estdo abrangidos por Contratos
Coletivos de Trabalho (CCT) ou Convénios.

Réacio do salario-base de entrada QUIMICOS INDUSTRIAIS 2022 2023 TRATAMENTO DE AGUAS 2023
202-1 comp_a.rativamente ao salario ml'_nimo Portugal 1,01 1,05 Portugal 1,00
permitido a nivel local, nas localizagdes
de atividade mais significativa Espanha (Galiza) 1,28 1,24 Espanha (Catalunha) 2,96
Espanha (Cantabria) 1,48 1,44 Espanha (La Rioja) 119
Angola 2,8
Percentagem da gestdo de topo Pags. 30-34
202-2  recrutada na comunidade local em Apesar de a Bondalti ter a sua atividade localizada, em maior escala, na Peninsula Ibérica, toda a sua Administracdo Executiva é de nacionalidade
unidades operacionais importantes portuguesa. Assim, entende-se “comunidade local” como o pais da empresa holding, neste caso, Portugal.
QUIMICOS INDUSTRIAIS 2021 2022 2023 TRATAMENTO DE AGUAS 2023
Global a 31/12 Global a 31/12
Entradas 30 40 56 Entradas 51
Saidas 21 25 30 Saidas 36
Colaboradores a 31/12 359 387 401 Colaboradores a 31/12 351
Taxa de novas contratacdes 8,4% 10,3% 14,0% Taxa de novas contratacdes 14,5%
Taxa de Saida 5,8% 6,5% 7,5% Taxa de Saida 10,3%
Taxa de Rotatividade 1% 8,4% 10,7% Taxa de Rotatividade 12,4%
Taxa de Rotatividade Taxa de Rotatividade
Feminino 1,7% 3,2% 2,7% Feminino 3,1%
4011 Novas contratacGes e rotatividade de Masculino 5,4% 5,2% 8,0% Masculino 1,4%
empregados — —
Regido Sul de Portugal 1,3% 1,6% 2,4% Regido Sul de Portugal 3.1%
Regido Norte de Portugal 5,8% 6,6% 7,6% Regido Norte de Portugal 0,9%
Espanha 0,0% 0,3% 0,7% Espanha 10,5%
Género Feminino: < 30 anos 11% 1,0% 0,9% Género Feminino: < 30 anos 1,7%
Género Masculino: < 30 anos 0,6% 1,3% 3,2% Género Masculino: < 30 anos 2,8%
Género Feminino: 30 - 50 anos 1,3% 1,4% 1,5% Género Feminino: 30 - 50 anos 1,4%
Género Masculino: 30 - 50 anos 2,4% 2,5% 2,7% Género Masculino: 30 - 50 anos T,.7%
Género Feminino: > 50 anos 0,0% 0,8% 0,4% Género Feminino: > 50 anos 0,3%
Género Masculino: > 50 anos 1,8% 1,4% 2,0% Género Masculino: > 50 anos 0,6%

Férmula de céalculo da Taxa de Rotatividade: [([Entradas ano x + Saidas ano x)/2] / Total de Funcionarios ano x
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Beneficios atribuidos apenas aos

4012 colaboradores a tempo inteiro

Nos Quimicos Industriais, sdo diversos os beneficios disponibilizados aos colaboradores, tais como, seguro de saude; seguro de vida; Medicina Curativa;
consultas de Nutrigdo e Psicologia; subsidios para ginasio; colonia de férias; despesas escolares, e transporte, entre outros, que corresponderam, em 2023,
a1072 294 £ de despesas. Conforme a empresa da area de negocios do Tratamento de Aguas, os colaboradores podem usufruir de seguro de saude, tendo,

em 2023, totalizado 152 251 € em beneficios para colaboradores.

401-3  Licenca maternidade/paternidade

TRATAMENTO DE AGUAS 2023
Taxa de rotorno ao trabalho

Género Feminino 100%
Género Masculino 100%
Colaboradores que tiraram licenga maternidade/ 1"
paternidade

Género Feminino 4
Género Masculino

Colaboradores que retornaram ao trabalho apos 1"
término licenga maternidade/paternidade

Género Feminino 4
Género Masculino

Colaboradores que retornaram ao trabalho apés

término licenca maternidade/paternidade e 13
continuam empregados ha pelo menos 12 meses

Género Feminino 3
Género Masculino 10
Colaboradores com direito a tirar licenga 351
maternidade/paternidade

Género Feminino 106
Género Masculino 245

QUIMICOS INDUSTRIAIS 2021 2022 2023
Taxa de rotorno ao trabalho

Género Feminino 100% - 100%
Género Masculino 100% 100% 100%
Taxa de retencgao

Género Feminino 44% 0% 100%
Género Masculino 61% 29% 80%
;::tlzrrz;aa%{:es que tiraram licenga maternidade/ 20 29 34
Género Feminino 4 2 7
Género Masculino 16 20 27
Colaboradores que retornaram ao trabalho apos

término licengca maternidade/paternidade 19 6 30
Género Feminino 4 0 6
Género Masculino 15 24
Colaboradores que retornaram ao trabalho apos

término licengca maternidade/paternidade e 19 6 30
continuam empregados ha pelo menos 12 meses

Género Feminino 4 6
Género Masculino 15 24
Género Feminino 7 86 91
Género Masculino 282 301 310
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Média de horas de formacéao por colaborador Média de horas de formacéao por colaborador Média de horas de formacéao por colaborador
Quimicos Industriais Quimicos Industriais Tratamento de Aguas
96 95
29 86 83 .- 91 Assessor de Administragdo P 0 Diretor =——) 36
72 Presidente do Conselho
de Administracio =@ 23 Coordenador ==l 13
Administrador == 23 Gerente P O
18 Diretor w——) 59 Quadro técnico @ 4
' Diretor adjunto =——f 61 Orgado social P 0
Coordenador =@ 53 Técnico administrativo == 10
g . 2021 2022 2023 S .
404-1 Média anual de horas de formacgao, por Quadro técnico ——) 57 Responsave| =) 26
colaborador Técnico administrativo ==l 46 Supervisor ————f) 29
Média de horas de formagao por colaborador Responsavel Do Técnico funcional coordenador P 0

Tratamento de Aguas
9 Supervisor =—f 45 Técnico funcional P 0

13 14 13 13 13 13 14 . Chefe de turno de Produgdo P O Técnico operacional == 9
Técnico funcional coordenador == 28 Tesoureiro P 0
I Técnico funcional =) 39 Horas de formagao/Colaborador ) 15
Técnico operacional coordenador == 29
2021 2022 2023

Técnico operacional = —————f) 153

Horas de f 50/Colaborador n———) 91
.Homens . Mulheres QTotaI oras de formagao/i-olaborador

Pags. 82-83, 94
Bondalti Capital, Chemicals e Cantabria
No Grupo Bondalti (exceto empresas Enkrott e AEMA) estdo implementadas as seguintes medidas:
¢ Plano Anual de Formacgao
¢ Disponibilizagdo de conteudos de formacgao através do 4Learn — plataforma de gestdo do conhecimento
Programas para melhorar as ¢ Sistema de Gestdo de Desempenho focado no desenvolvimento de competéncias
404-2 competéncias dos colaboradores e e Programa de gest&o do talento

rogramas de assisténcia para transicao . . . . . . .
prog P ¢ * Plano de rejuvenescimento - garantindo a passagem de conhecimento entre os mais novo e mais velhos através de:
- Programa 4x4 (para técnicos operacionais), com a duracgéo dirigida e em funcgo das unidades produtivas a alocar os trainees, que garanta a passagem
de conhecimento atempada, pela formacdo em terreno e em sala de novos colaboradores;

* Mobilidade interna, pela afetagcdo de colaboradores internos a posi¢cdes em aberto (recrutamentos internos/externos) bem como através da flexibilidade
funcional onde é dada a possibilidade de os colaboradores adquirirem novas valéncias e assumirem novas posi¢des industriais (esta flexibilidade funcional
ainda muito dirigida as operagc”)es).
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Tratamento de Aguas

Nas empresas BWS | Enkrott PT Continental e Espanha, existe um plano de formag&o anual (Plano de Desenvolvimento de Competéncias).

Para todo o Grupo AEMA, existe um plano de formacgéao (em Qualidade, Ambiente, PRL e varias necessidades, de acordo com cada departamento), acordado
com a Direg@o e os Recursos Humanos e os chefes de cada departamento.

olaboradores avaliados olaboradores avaliados
Colaborad liad Colaborad liad
Quimicos Industriais Quimicos Industriais
859 88% 86%  89% 86%  85% 91% o2oy, Assessor de Administragio P 0%
75% Diretor — 100%
Diretor adjunto ——— s ——) 100%
Coordenador — 100%
Quadro técnico —— —) 03
Técnico administrativo =—) 36
Perc_:entagem_ de~colaboradores que Responsavel D 0%
realizam avaliacdo de desempenho )
404-3 o - Supervisor —— ——f) 100 %
regular e revisdo de progressao na
carreira 2021 2022 2023 Chefe de turno da Produgdo P 0%

Técnico funcional coordenador = e————————) 100%
Técnico funcional S —E————————f) 04
Técnico operacional coordenador =) 67%
Técnico operacional = ——) 75%
Total de colaboradores e s— 37

@® Homens @ Mulheres @ Total

Exclui-se a Administracdo da contagem do numero de colaboradores.
No Grupo Bondalti (exceto empresas Enkrott e AEMA), os valores apresentados referem-se apenas a avaliagdo de desempenho.
Na BWS nao esta implementado um Sistema de Gestao de Desempenho.

Topicos Materiais: Saude e segurancga dos colaboradores

Promocgéao do bem-estar dos colaboradores, proporcionando-lhes condi¢gdes de trabalho que preservem a sua saude e seguranca fisica e mental.

3-3 Gestao dos aspetos materiais )
Pags. 91-94




1. ESTRATEGIA E GOVERNANCE PARA A MUDANGA

2. TOMORROW MATTERS PARA O NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA AS PESSOAS 4. TOMORROW MATTERS PARA O PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA A SOCIEDADE

Indicadores GRI Standards

INDICADORES ESPECIFICOS

RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO

Sistema de Gestao de Saude e

Quimicos Industriais

A Bondalti Chemicals tem implementado e certificado o seu Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST) pela Norma ISO 45001:2018,
em Estarreja (PAD, PCA) e no Parque de Aveiro, abrangendo todos os seus colaboradores e atividades.

A Bondalti Cantabria tem implementado e certificado o seu SGSST pela norma ISO 45001:2018, desde maio de 2021.

Tratamento de Aguas

A BWS | Enkrott esta certificada pela ISO 45001:2019, desde margo de 2023, pela APCER, tendo recebido, em dezembro, a auditoria de acompanhamento.
Devido a requisitos normativos, a Enkrott, SA implementou processos de conformidade e acompanhamento legal. Nas auditorias realizadas externamente
pela entidade certificadora, a Enkrott pode demonstrar a sua conformidade legal. Este processo foi melhorado através da aquisi¢cdo de plataforma de apoio
(Siawase) para a identificagdo dos requisitos legais aplicaveis, bem como, na indicagdo da conformidade através de evidéncias. Toda a legislagdo de SST
aplicavel a atividade da Enkrott, SA é avaliada permanentemente.

O ambito formal do SGSST da Enkrott, SA é: “no projeto, instalagdo, manutencédo e assisténcia técnica de sistemas de tratamento de dgua; comercializagao

4031 de produtos quimicos, montagem de equipamentos especificos para sistemas de tratamento de agua’ No SGSST estdo abrangidos os sites de Abrunheira,
Seguranga no Trabalho C . .
ampo Raso, Perafita e Quarteira.

Esta previsto integrar o site do Funchal na auditoria de acompanhamento integrada de 2024, mas todas as a¢g8es/procedimentos englobam ja os

colaboradores do Funchal.

As empresas AEMA e Aguas Rioja, tém um Sistema de Gestado Integrado nas normas

- Norma Internacional UNE-EN ISO 9001 Requisitos para sistemas de gestao de qualidade;

- Norma Internacional UNE-EN ISO 14001 Requisitos para os sistemas de gestdo ambiental;

- Norma Internacional UNE-EN ISO 45001 Requisitos para os sistemas de gestédo de saude e seguranga.

Laboratorios Alfaro SL € um laboratorio de ensaios acreditado pela ENAC, de acordo com a Norma UNE-EN ISO/IEC 17025 (Acreditac;éo n.° 524/LE1135)

e aprovado pelo Ministério do Ambiente como Entidade Colaboradora da Administragéo Hidraulica (ECAH) (Exp. n.° EC 072/ 1y 2).

Laboratorios Alfaro SL é também uma Entidade de Inspec¢éo na Area do Ambiente no dominio das aguas residuais, acreditada pela ENAC, de acordo

com a Norma UNE-EN ISO/IEC 17020 (Acreditag&o n.° 177/EI321) e aprovada como Entidade Colaboradora da Administracdo Hidraulica (ECAH)

(Exp.n.° EC 072/ 1y 2).

Bondalti Capital, Chemicals e Cantabria

Na Bondalti Capital, aquando de um acidente de trabalho, o colaborador informa a area de Recursos Humanos, para se preencher a ficha de participacao de

acidentes. Na Bondalti Chemicals, as participa¢des de acidente estdo no &mbito do Sistema Gestao de Seguranga e Saude no Trabalho. No programa SIAP,

é feito o registo do resultado das avaliagdes de risco aos postos de trabalho, apds a sua distribui¢do por email aos colaboradores e chefia. No SIAP Events,
403-2 Identificacdo de perigos, analise de é feito o registo dos acidentes de trabalho. A drea de Recursos Humanos colabora com a area de Segurancga no preenchimento da ficha de participagao de

riscos e identificagdo de incidentes

acidentes de trabalho e relatério da ocorréncia.

A Bondalti Cantabria possui um contrato com um Servi¢o de Prevencao Externo que, em colaboragdo com o responsavel de Seguranca da Bondalti
Cantabria, realiza a avaliagdo de risco aos postos de trabalho. Em caso de acidente, existe um protocolo de ag¢édo estabelecido, no qual, dependendo da
gravidade e horario, o atendimento é realizado pelo Servigco de Médico Mutuo ou através da assisténcia de emergéncia médica. O responsavel de Seguranga
é informado e conduz a investigacado do acidente com a participacao do delegado de Prevencgéo e outras partes envolvidas.
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Tratamento de Aguas

A BWS | Enkrott procede a identificagdo de perigos e respetiva avaliagdo de riscos em varios momentos: através da funcéo/categoria profissional e
respetivas tarefas, por site; por contrato de cliente; por obra; e para tarefas especificas (devido ao tipo de risco e/ou por solicitacdo de cliente).

Em todos os momentos, as avalia¢des sado realizadas por técnicos superiores de SST (acreditados pelo ACT).

Além disso, todos os colaboradores estdo instruidos para, eles proprios, realizarem uma avaliagdo do risco antes de iniciarem as suas tarefas.

No Grupo AEMA, existem fichas nas quais se detalham as competéncias necessarias para cada posto de trabalho, sendo a eficacia dos processos verificada
através de indicadores, que sdo avaliados de forma continua. Existe um procedimento de comunicagao interna no qual sdo detalhados os canais de
comunicacgao através dos quais os trabalhadores podem comunicar os acidentes e incidentes detetados. Existem também procedimentos para a avaliagao
de riscos e investigagado de acidentes. Todos os acidentes sdo alvo de investigagédo, sendo monitorizadas as conclusdes num documento Excel, para
acompanhamento regular.

403-3 Servigos de saude no trabalho

Bondalti Capital, Chemicals e Cantabria

Na Bondalti Capital, estdo assegurados os servigos de Medicina no Trabalho, de acordo com as imposi¢des legais exigidas. Na Bondalti Chemicals, os
médicos da Medicina no Trabalho (MT) participam nas reunides da Comiss3o de Higiene e Seguranca (CHS). No ambito destas reunides, é realizado um
plano de visitas conjuntas dos médicos de MT e dos técnicos de seguranca aos postos de trabalho. As a¢gdes a desenvolver, como ag¢des corretivas destas
visitas, sdo registadas no SIAP Events.

Na Bondalti Cantabria, a vigilancia dos temas de saude é realizada pelo Servico de Prevengdo Externo contratado, que, com base na avaliagdo de riscos
realizada em conjunto com o responsavel pela Segurancga, planeia as atividades relativas a temas de saude. Anualmente, todos os colaboradores sao sujeitos
a um exame médico, voluntario.

Tratamento de Aguas

A BWS | Enkrott dispde de servigos externos para a saude e segurancga no trabalho. A empresa que presta os servigos externos encontra-se qualificada pela
ACT; todos os TSST possuem o titulo profissional de TSST emitido pela ACT e o médico do trabalho possui Cédula de Medicina do Trabalho. Além disso,
todos os anos, a empresa € avaliada internamente, no momento da avaliagdo de fornecedores.

Para os servigos prestados de seguranca no trabalho, a responsavel de SST solicita os servicos e acompanha os trabalhos (tanto nas visitas realizadas pelos
TSST bem como na verificagio dos relatérios/avaliagdo de risco realizados).

Para os servigos de saude, a empresa externa faz a gestdo das FAT (fichas de aptiddo). No entanto, a Enkrott, internamente, também verifica periodicamente
a necessidade da marcagao de exames.

No Grupo AEMA, a gestdo da saude e segurancga no trabalho é efetuada através do Servico de Prevencao Externo contratado. O Servigo de Prevencgao
Externo, entre outras func¢des, efetua a avaliagdo dos riscos dos postos de trabalho e o planeamento das atividades de preveng¢do. Do mesmo modo,

realiza também a vigilancia anual da saude dos trabalhadores. O SPE (servico de prevencao externo) esta em constante contacto e coordenagio com os
responsaveis pela prevengao nas empresas do grupo.
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Participacao, auscultacdo e
403-4 comunicagao de temas de saude e
seguranga no trabalho a colaboradores

Quimicos Industriais

Na Bondalti Chemicals, a auscultagdo aos colaboradores sobre temas de seguranga e saude realiza-se por intermédio dos seus representantes eleitos -
representantes dos trabalhadores para a Seguranga e Saude no Trabalho. Estes fazem parte da CHS, que é um érgado consultivo da area de Seguranca, e
trazem para analise e discussdo os temas e assuntos levantados pelos colaboradores. Estes representantes sdo também consultados via email, para se
pronunciarem sobre altera¢des as Normas de Seguranca e outra documentacado do SGSST e Prevencao de Acidentes Graves. Existem também vitrines para
divulgacdo de temas de seguranca espalhadas pelos edificios e outras dreas, com informacao controlada pela area de Segurang¢a. Na Bondalti Chemicals,
100% dos seus colaboradores estdo abrangidos por comités formais de saude e seguranca.

Na Bondalti Cantabria, a participacao dos trabalhadores realiza-se através dos seus representantes, ou seja, os delegados de pessoal e o delegado de
Prevencao, por estes eleito. O responsavel da fabrica, como representante da empresa, e o responsavel pela Seguranca, Ambiente, Qualidade e Logistica,
como consultor, retnem-se pelo menos trés vezes por ano com o delegado de Prevencao. Em 2023, realizaram-se 4 reunides com o delegado de Prevencao,
eleito nesse mesmo ano.

Tratamento de Aguas

A BWS | Enkrott dispde e tem implementado um Plano de Comunicag&o, Consulta e Participagédo. Nesse Plano estdo descritos os requisitos normativos,
legais ou informativos que carecem de comunicagao e/ou pedido de auscultagcdo e de que forma ira ser realizado.

Dessa forma, a BWS | Enkrott procede a realizagdo de foruns de segurancga, formagdes no ambito de SST, inquéritos de consulta ao trabalhador, sele¢édo de
EPI, participagado nas auditorias e na identificacdo de perigos.

Na BWS | AEMA existe um procedimento interno para a participacéo e consulta dos trabalhadores que detalha os meios de comunicagdo com os
trabalhadores. Na Aguas Rioja, ha dois representantes legais dos trabalhadores (Luis Manuel Martin e Eva Soler) e na AEMA um representante (Carlos
Gonzalez); reunides trimestrais entre a direcdo; delegados de pessoal; delegados de Prevencgao; e gerente de Prevengao.

Formacao de colaboradores em temas

4035 de saude e segurancga no trabalho

Bondalti Capital, Chemicals e Cantabria

O Plano de Formacgdo da Bondalti, resultante do levantamento das necessidades de formacgéo, contempla a promocao de formagéo continua em temas
como a segurancga e a mitigagdo de comportamentos de risco ou saude laboral.

Em 2023, arrancou um projeto transversal intitulado Regras Salvam Vidas. No ambito deste projeto, foi ministrada formag¢do em varios temas,
nomeadamente “Abertura de Tubagem e Equipamentos’, “Trabalho em Espagos Confinados™ e “Bypass a elementos criticos de segurancga”

Em paralelo, foi ministrada formagao em temas de resposta a emergéncia como “Curso de Combate a Incéndios e Controlo de Acidentes com Matérias
Perigosas para equipas de 2.% intervenc¢ao’, “Formacao Pratica de Equipas de Intervengdo’, “Plano de Emergéncia Interno” e “Planifica¢do, Organizagao,
Gestédo e Coordenacgdo de Emergéncias’

Outros temas abordados foram “A¢ado de Sensibilizagdo Motores Ex-ATEX’, “ADR 2023, “Donos de Obras - Requisitos para subcontratados” e “Trabalho em
espacgos confinados’

Foi também assegurada formagédo de admissdo em seguranca.

A Bondalti Cantabria planeou a formacgao de todos os funcionarios em varias competéncias, o que também inclui questdes de saude e seguranga. O Plano
Anual de Formacao da Bondalti Cantabria inclui uma série de cursos de formacgéo sobre Saude e Seguranga no Trabalho e Emergéncias. Durante 2023,
foi ministrada formacdo em “Sistema Gestién SST. UNE 45001. Substéancias perigosas, FDS. Emergéncias’;, “Praticas de emergéncia Solvay’; “Conhecer
a norma ISO 45001. Sistemas de Gestdo de Seguranga e Saude no Trabalho’; “Suporte Basico de Vida AED’, “Espac¢os Confinados’, “Exposi¢do a agentes
quimicos (cancerl’genos, téxicos, corrosivos, etc.), “Curso ATEX”
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Tratamento de Aguas

A Enkrott - Gestao e Tratamento de Aguas, SA elabora todos os anos o plano de formacao, em que é feita a identificacdo de necessidades de formacao,
incluindo no @mbito da Seguranga e Saude do Trabalho (SST). Estas necessidades s3o identificadas pela responsavel de SST (ou entdo por chefias/gestores
de departamento). Nesse plano de formacg&o estdo sempre previstas formagdes a serem realizadas internamente pela responsavel de SST, como também
formacdes atraves de entidades externas.

No ano de 2023, foram realizadas formacgdes de ambitos especificos, tais como: primeiros socorros (em todos os sites), combate a incéndio (em todos
os sites), manobrador de empilhador, manobrador de pontes rolantes, entre outras. Além destas formagdes mais especificas, em todas as integracdes
de colaboradores novos é realizada a formagao no @mbito do Sistema de Gestdo (parte integrante no processo de acolhimento), em que também sdo
transmitidos os riscos da fungao e as respetivas medidas de seguranca a adotar, bem como, as regras estabelecidas pela Enkrott.

Promogdo da Saude:

A Enkrott - Gestdo e Tratamento de Aguas, SA estabelece todos os anos, principalmente nas saidas da Revisdo pela Gest&o, duas acdes de promogao da
saude.

Para o ano de 2023 foram definidas:

1. Condugdo e utilizagao de veiculos, mais especificamente, sobre as medidas de condug¢ao defensiva e o tempo de conduc¢ao;

2. Prevencao e controlo tabagico, disponibilizando informagdo concreta sobre as consequéncias do consumo de tabaco e da exposicao ao fumo de tabaco
aos trabalhadores.

Foi realizada a primeira acdo de promoc¢ao da saude. Ficando a segunda a¢ao para 2024.

Todas as situagdes perigosas identificadas e/ou comunicadas sdo alvo de analise (de forma semelhante as ocorréncias).

Na BWS | AEMA existe um plano anual de formacg&o, detalhando a formag3o planeada em saude e segurancga no trabalho. H4 um excelente controlo sobre

a formacgao em questdes preventivas de cada trabalhador. Inicialmente, a formacao interna em SST é dada no momento do recrutamento, sobre os riscos

do trabalho e os procedimentos internos de seguranca, e a formacao é também dada pelo Servico de Prevencdo Externo. Os topicos de formacgao sado

coordenados entre o gestor de Pessoas e os gestores de prevencdo do grupo.

403-6 Promocgao da saude dos colaboradores

Bondalti Capital, Chemicals e Cantabria

A Bondalti, no ambito dos cuidados de saude primarios, disponibiliza um médico de Medicina Curativa para acompanhamento regular aos seus
colaboradores, em harmonia com o SNS. Adicionalmente, a Bondalti proporciona, nas suas instalagdes, sempre que possivel, consultas de especialidade -
Psicologia, Nutricdo, Fisioterapia e Podologia, quer por indicacdo dos médicos da Medicina Ocupacional, quer por iniciativa do préprio colaborador.
Adicionalmente, a Bondalti Chemicals disponibiliza aos seus colaboradores um enfermeiro, em dia util, para atos de Enfermagem, quer a nivel preventivo,
quer a nivel curativo.

Na Bondalti Cantabria, o Servico de Prevencdo Externo fornece ainda o relatério no qual se indicam as areas de saude que devem ser promovidas entre os
colaboradores.

Continuamos a observar que o seguro de saude, o seguro de vida, o protocolo com ginasios, a assisténcia inadiavel a familia até 15 dias/ano e as
especialidades existentes no nosso Posto Médico sdo as medidas efr com maior impacto ao nivel da satisfagao junto dos nossos colaboradores.

Tratamento de Aguas

Nas empresas BWS | Enkrott, além do cumprimento legal da Medicina no Trabalho, ndo existem outras iniciativas neste ambito.

Nas empresas BWS | AEMA, a saude e seguranca dos trabalhadores é gerida através do Servigco de Prevengdo Externo, onde os trabalhadores sdo
submetidos a controlos médicos anuais.
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Prevencado e mitigagcdo dos impactos
na saude e seguranga no trabalho
diretamente relacionados com a
atividade

403-7

Bondalti Capital, Chemicals e Cantabria

A promocao de formagao continua dirigida aos colaboradores, em temas como a seguranga, mitigacdo de comportamentos de risco ou saude laboral, esta
sempre presente.

Na Bondalti Chemicals, o dominio da prevencao assume particular relevo. Nesse sentido, existem regras e procedimentos no dominio da SST que, apesar
de ja existirem no passado, foram melhoradas, de acordo com as melhores praticas atuais, e deram origem a um projeto de implementacéo recente (Regras
Salvam Vidas).

Este projeto afigura-se como uma das apostas da Bondalti para sustentar uma cultura de seguranca forte e positiva, apoiada em grande parte pela
confianga, credibilidade, comportamento dos lideres e colaboradores, assim como as empresas que nos prestam servigos sado pilares basilares e
estratégicos.

A par destas iniciativas, importa destacar as monitorizagdes periddicas aos riscos ocupacionais, tais como agentes quimicos e fisicos (vibrac;c")es, ruido,
iluminancia, conforto térmico, radia¢des ionizantes, qualidade do ar interior). Periodicamente, sdo efetuadas avaliagcOes de risco aos postos de trabalho, de
onde surgem planos de mitigagao.

Tendo em vista a melhoria continua, a Bondalti Chemicals realiza uma pesquisa constante das solu¢des existentes a nivel de EPI, adaptando os mesmos a
necessidade dos trabalhadores.

Durante 2023, na Bondalti Cantéabria, as Observa¢des Preventivas de Segurancga foram realizadas mensalmente. Foram realizadas campanhas para
promover a utilizagdo de vidros panoramicos pelos trabalhadores e foram realizadas agdes de melhoramento nas instalagdes.

Tratamento de Aguas

De acordo com o descrito no Indicador 403-2, a BWS | Enkrott realiza a identificagdo de perigos e a respetiva avaliagdo de riscos.

Além disso, dispde e tem implementado um Programa de Medicdo e Monitorizagdo, com o intuito de medir alguns agentes que podem ser nocivos a saude
dos trabalhadores, bem como para a preparag¢do dos colaboradores para o caso de emergéncia.

Em complemento, na Medicina do Trabalho, todos os colaboradores realizam exames oftalmologicos e os colaboradores que estdo expostos ao agente
fisico ruido com mais frequéncia realizam audiogramas.

Nas empresas do Grupo AEMA, sdo realizadas avaliagdes de risco para os postos de trabalho, que sdo revistas anualmente e sempre que ha altera¢des nas
condi¢des de trabalho. Sdo também efetuados controlos anuais das condi¢des de iluminagao, ruido e termo-higrométricas, bem como qualquer avaliagao
especifica que possa ser necessaria, tais como riscos biologicos.

Colaboradores abrangidos pelo Sistema
403-8 de Gestdo de Saude e Seguranga no
Trabalho

QUIMICOS INDUSTRIAIS 2021 2022 2023 TRATAMENTO DE AGUAS 2021 2022 2023
Colaboradores 100% 359 100% 387 100% 401 Colaboradores 100% 332 100% 357 100% 351
Colaboradores abrangidos pelo SGSST 81% 292 80% 310 80% 327 Colaboradores abrangidos pelo SGSST 45% 150 48% 172 75% 263
Colgborac_iores abrangidos pelo SGSST 81% 292 80% 310 80% 327 Colgborac.iores abrangidos pelo SGSST 36% 118 37% 132 44% 154
auditado internamente auditado internamente

Colaboradores abrangidos pelo SGSST 81% 2972 80% 310 80% 327 Colaboradores abrangidos pelo SGSST 36% 118 37% 132 44% 154

auditado externamente

auditado externamente

Exclui-se a Administragcdo da contagem do numero de colaboradores.
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QUIMICOS INDUSTRIAIS 2021 2022 2023 TRATAMENTO DE AGUAS 2021 2022 2023
Obitos 0 0 0 Obitos 0 0 0
Acidentes de trabalho com baixa 5 3 3 Acidentes de trabalho com baixa 9 " 9
Acidentes graves de trabalho com baixa 0 (0] 0] Acidentes graves de trabalho com baixa 0 0 1
Numero de horas trabalhadas 652021 699735 706906 Numero de horas trabalhadas 568 477 671153 664 443
Taxa de horas ndo trabalhadas 7% 4% 4% Taxa de horas nao trabalhadas 1% 1% 1%
Taxa de absentismo 7% 3% 4% Taxa de absentismo 1% 1% 1%
Taxa de frequéncia de acidentes 7,668 4,287 4,244 Taxa de frequéncia de acidentes 15,832 16,390 13,545
Taxa de frequéncia de acidentes graves 0,000 0,000 0,000 Taxa de frequéncia de acidentes graves 0,000 0,000 1,505
Taxa de gravidade de acidentes 0,135 0,220 0,180 Taxa de gravidade de acidentes 0,375 0,346 0,385
Taxa de incidéncia 0,014 0,008 0,008 Taxa de incidéncia 0,027 0,031 0,026

403-9 Lesoes relacionadas com o trabalho ,
Pag. 94

Nos Quimicos Industriais, registaram-se 3 acidentes de trabalho com necessidade de baixa médica:

1) Acidente identificado como “in itinere”; o colaborador regressava do local de trabalho para casa e teve um acidente de viagao;

2) O colaborador estava com uma alavanca, a tentar colocar um tirante de suporte da tremonha que se soltou, e magoou-se no braco;

3) O colaborador estava no balneario, a equipar-se, e, quando colocou o pé num banco para apertar os atacadores, sentiu um estalo no joelho esquerdo,
acusando uma dor muito forte no joelho e dificuldade em andar.

Todos os acidentes de trabalho na Bondalti sdo alvo de investigacao e identificagcdo de causas e implementacdo das acdes corretivas necessarias. A Bondalti
promove diversas medidas para a mitigagdo dos riscos relacionados com as atividades profissionais analisados no indicador 403-7.

Na area de Tratamento de Aguas, registaram-se 9 acidentes de trabalho com necessidade de baixa médica:

1) O colaborador estava a abrir a valvula de fecho do espessador da ETAR (trabalho que é efetuado diariamente), quando, devido & geada, um dos tubos
rebentou e toda a lama saltou para cima do trabalhador, causando um desconforto nos olhos;

2) O colaborador, ao pegar num saco de polieletrolito para deitar no preparador, sofreu um pux&o nas costas;

3) O colaborador estava a efetuar trabalhos normais de manutenc¢édo na ETAR de San Cebrin quando, ao descer um pequeno degrau, uma perna falhou,
caindo no chao e ferindo o joelho esquerdo;

4) O colaborador estava a transferir manualmente um produto quimico (floculante) de um bid3o para outro quando sentiu um pux3o as costas;

5) O colaborador estava a montar um soprador nas instalagcdes de La Zaragozana (aparafusava a estrutura do soprador) e teve necessidade de entrar num
buraco estreito; ao sair, ficou preso e bateu com as costelas;
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6) O colaborador estava a dosear sacos de polieletrélito (25kg) para a tremonha do preparador quando sofreu um puxao;

7) O colaborador encontrava-se nas instalagcdes de La Zaragozana a efetuar a igni¢do automatica da lanterna, que ndo funcionou; utilizou um poste para
acender a tocha e, como também nao estava a conseguir, devido ao vento forte, subiu a uma escada e, entédo, ao acendé-la, sofreu queimaduras no rosto e
nos bracgos;

8) Acidente provocado por excesso de esforgo fisico sobre o sistema musculo-esquelético (Iombalgia);

9) Acidente de viagdo profissional “in itinere’.

Exclui-se a Administracdo da contagem do numero de colaboradores.

Os acidentes no itinerario s6 sao considerados se ocorrerem em transporte da empresa.

Considera-se acidente grave um que resulte na incapacitacdo do trabalhador (baixa ou alteracdo do posto de trabalho) por um periodo superior a 6 meses.
Calculos com base em 1000 00O horas trabalhadas.

Taxa de horas n3o trabalhadas = N.° de horas n3o trabalhadas® / N.° de horas trabalhaveis

O Exclui-se desta contabilizago o absentismo devido a licengas de parentalidade, casamento, luto ou estudo

Taxa de absentismo = N.° de horas de faltas ao trabalho / N.° de horas trabalhaveis

Taxa de Obitos resultantes de acidentes de trabalho = N.° de 6bitos resultantes de acidentes de trabalho / N.° de horas trabalhadas x1 000 000
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa = N.° de acidentes com baixa / N.° de horas trabalhadas x 1 000 000

Taxa de frequéncia de acidentes graves de trabalho com baixa = N.° de acidentes graves com baixa / N.° de horas trabalhadas x1 000 000

Taxa de gravidade de acidentes = N.° de dias perdidos por acidente de trabalho / N.° de horas trabalhadas x 1 000

Taxa de incidéncia = N.° de acidentes com baixa / Colaboradores a 31/12

403-10 Doengas relacionadas com o trabalho

A seguranca e saude dos trabalhadores é controlada através de planos de monitorizagdo dos riscos de exposi¢ao a substancias quimicas e riscos fisicos e
biolégicos garantidos pelos Servigo de Seguranga e acompanhados pela Medicina do Trabalho.

Até a data, nas empresas dos Quimicos Industriais e Tratamento de Aguas, n3o se verificou qualquer registo de solicitagao de elegibilidade ao estatuto de
doenca profissional por parte de um colaborador.
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Toépicos Materiais: Relagdo com a comunidade

Promocao de iniciativas, atividades, produtos e/ou servigos que garantam o desenvolvimento e integracdo das comunidades.

3-3 Gestdo dos aspetos materiais )
Pags. 108, 115-127
. ) Pags. 108-132
Operacdes envolvidas com a ) ) ) ) . )
413-1  comunidade local, avaliagdes de impacto Todas as empresas Bondalti realizam programas de envolvimento com as comunidades onde estdo localizadas.
e programas de desenvolvimento Em 2023, o valor total dos donativos atribuidos pela Bondalti foi de 1,89 milhdes de euros.
Nota: Aférmula de célculo foi revista face aos anos anteriores.
. ] ) Pags. 108-132
Operagdes com impactos negativos . o . ) . . o
413-2  significativos reais e potenciais nas Em todos os projetos da Bondalti sdo analisados os impactos ambientais e sociais.

comunidades locais

Como resultado destes processos de avaliagdo de impacto ambiental, sdo definidas medidas de monitorizagdo, mitigagdo e compensac¢ao associadas a
cada projeto.

Toépicos Materiais: Qualidade do produto e satisfagao do cliente

Garantia da qualidade do produto e promocéao da satisfacdo do cliente com o servigo prestado desde o primeiro momento de contacto.

3-3 Gestdo dos aspetos materiais )
Pags. 42-43, 62-64
Prt?dutos © SerVIGos cujos |mp<'.;\ctos de Todos os produtos da Bondalti possuem Fichas de Segurancga, inseridas num ciclo de gestéo e atualizagdo continuo, e distribuidas a todos os clientes, no
416-1  saude e de segurancga sdo avaliados e . .
seu idioma local, em conformidade com o Regulamento REACH.
melhorados
Casos de ndo conformidade
416-2 relacionados aos impactos causados Em 2023, nado se verificaram ndao conformidades deste ambito na Bondalti. Apenas se consideram as multas ou adverténcias quando os processos estdo
por produtos e servigos na saude e finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas significativas aquelas com valor acima de 10 000 £.
segurancga
Todos os produtos da Bondalti possuem Fichas de Segurancga, inseridas num ciclo de gestéo e atualizagdo continuo, e distribuidas a todos os clientes, no
4171 Produtos e servigos com Ficha de seu idioma local, em conformidade com o Regulamento REACH.

Seguranca e Ficha Técnica associadas

Aos produtos embalados acresce o cumprimento da rotulagem de acordo os regulamentos CLP e BPR, estando alinhados com a estratégia de revisdo das
Fichas de Seguranca.
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Indicadores que nao se relacionam com tépicos materiais

Performance Econdmica

Implicagdes financeiras, riscos e
201-2 oportunidades devido as alteracdes

climaticas

Em 2023, a Bondalti consumiu 27 490 licencas CELE, e foram-lhe atribuidas 52 183 licencas, correspondendo a um valor de 4 031137 a preco de mercado.

201-3 o
organizagao

Planos de beneficios definidos pela

Apenas os colaboradores do Grupo Bondalti, Quimicos Industriais, cuja admissdo na empresa tenha sido anterior a 31/12/1977 usufruem de pensao reforma.

Numero total de ag¢des judiciais movidas
206-1 por concorréncia desleal, praticas de
antitrust e monopdlio e seus resultados

Em 2023, nado se registaram quaisquer a¢des judiciais nem condenacdes relacionadas com este indicador.

2072 fiscal

Governo, controlo e gestdo de risco

A Direcdo Financeira da Bondalti € o 6rgao interno responsavel pela identificacdo e gestao de riscos financeiros de todas as empresas do grupo. A Diregao
Financeira realiza a vigilancia da exposi¢ao ao risco financeiro de forma continua, realizando uma analise especifica sempre que se verifique alguma

das seguintes situacdes: alteracao/revisao legislativa e/ou requlamentar; alteracao significativa das atividades, processos ou carteira de clientes; fusdo/
aquisicao de novas unidades de negdcio; outras alteragdes advindas de contexto especifico geografico ou geo-politico. Para estas analises especificas, a
Bondalti recorre a consultoria especializada, em Portugal e Espanha, para apoio na identificagdo e gestdo de riscos financeiros, nomeadamente no ambito
fiscal e transacional nas diferentes areas de negdcio. Este apoio materializa-se em reunides regulares de acompanhamento da atividade da Bondalti e
também da evolucgao legislativa, e em reunides pontuais quando se justifica o apoio em assuntos especificos.

Performance Ambiental

Localizagdo em areas protegidas ou
304-1 adjacentes, e areas de elevado indice de
biodiversidade fora das areas protegidas

A Bondalti prevé iniciar um estudo mais aprofundado sobre todo o capital natural impactado nas suas operacgdes, diretas e indiretas, bem como as
dependéncias e interdependéncias relacionadas com o seu modelo de negdcio que possam ter impacto, positivo ou negativo, na natureza. Prevemos ainda
estudar a viabilidade de modelos de exploracdo de ecosservigcos que possam servir ndo so as necessidades internas, mas também os nossos stakeholders,
nomeadamente as comunidades locais.

Descricdo de impactos significativos de
atividades, produtos e servigos sobre a
304-2 biodiversidade em areas protegidas e
areas de alto indice de biodiversidade
situadas fora de areas protegidas

Pags. 118-124

A Bondalti prevé iniciar um estudo mais aprofundado sobre todo o capital natural impactado nas suas operacgdes, diretas e indiretas, bem como as
dependéncias e interdependéncias relacionadas com o seu modelo de negécio que possam ter impacto, positivo ou negativo, na natureza. Prevemos ainda
estudar a viabilidade de modelos de exploragdo de ecosservigcos que possam servir ndo so as necessidades internas, mas também os nossos stakeholders,
nomeadamente as comunidades locais.
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304-3 Habitats protegidos ou restaurados

A Bondalti prevé iniciar um estudo mais aprofundado sobre todo o capital natural impactado nas suas operagdes, diretas e indiretas, bem como as
dependéncias e interdependéncias relacionadas com o seu modelo de negdécio que possam ter impacto, positivo ou negativo, na natureza. Prevemos ainda
estudar a viabilidade de modelos de exploragdo de ecosservigos que possam servir ndo so as necessidades internas, mas também os nossos stakeholders,
nomeadamente as comunidades locais.

Espécies da lista vermelha da I[UCN
e de listas nacionais de conservacao,

A Bondalti prevé iniciar um estudo mais aprofundado sobre todo o capital natural impactado nas suas operagdes, diretas e indiretas, bem como as
dependéncias e interdependéncias relacionadas com o seu modelo de negécio que possam ter impacto, positivo ou negativo, na natureza. Prevemos ainda

304-4 . . L ~ . o . . .
com habitats em areas afetadas pelas estudar a viabilidade de modelos de exploragdo de ecosservigos que possam servir ndo so as necessidades internas, mas também os nossos stakeholders,
operagdes nomeadamente as comunidades locais.
Novos fornecedores selecionados com . . - . . ~

3081 A Bondalti, para o setor dos Quimicos Industriais, esta a desenvolver uma ferramenta interna para a sele¢cdo de novos fornecedores.

base em critérios ambientais

Impactos ambientais negativos na
308-2 cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

A Bondalti, para o setor dos Quimicos Industriais, esta a desenvolver uma ferramenta para determinar os impactos ambientais negativos na cadeia de
fornecedores. Existe um plano anual de auditorias, onde sdo avaliados varios critérios, incluindo a gestdao ambiental.

Performance Social

Prazo minimo de notificagdo sobre

De acordo com o Codigo do Trabalho, o prazo minimo definido para avisar um trabalhador sobre uma transferéncia de local de trabalho definitiva sdo 30

40271 mudangas operacionais dias de antecedéncia. Este aviso deve ser sempre efetuado por escrito e devidamente fundamentado.
Quimicos Industriais

ORGAOS SOCIAIS 2021 2022 2023 DIRETORES 2021 2022 2023
Total 12 15 4 Total 20 21 18
Por género Por género

405-1 Diversidade dos 6rgaos do governo e Homens 10 12 4 Homens 16 18 15

colaboradores

Mulheres 2 3 0 Mulheres 4 3 3
Por faixa etaria Por faixa etaria
Até 30 anos 0 0 0 Até 30 anos 0 (0] 0
Entre 30 e 50 anos 2 1 1 Entre 30 e 50 anos 6 1 10

Apds 50 anos 10 14 3 Apds 50 anos 14 10 8
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COORDENADORES 2021 2022 2023

Total 26 31 37

Por género

Homens 18 19 22

Mulheres 8 12 15

Por faixa etaria

Até 30 anos 0 0 0

Entre 30 e 50 anos 15 20 25

Ap6s 50 anos 1 1 12
Tratamento de Aguas

ORGAOS SOCIAIS 2021 2022 2023

Total 6 7 3

Por género

Homens 5 3

Mulheres 1

Por faixa etaria

Até 30 anos 0 0 0]

Entre 30 e 50 anos 0

Apods 50 anos 5 3

COORDENADORES 2021 2022 2023

Total 54 67 30

Por género

Homens 30 43 17

Mulheres 24 24 13

Por faixa etaria

Até 30 anos 0 2 1

Entre 30 e 50 anos 48 56 25

Apods 50 anos 6 9 4

COLABORADORES 2021 2022 2023
Total 359 320 397
Por género

Homens 282 252 306
Mulheres I 68 91
Por faixa etaria

Até 30 anos 53 53 62
Entre 30 e 50 anos 17 159 219
Apo6s 50 anos 135 108 116
DIRETORES 2021 2022 2023
Total 8 7 8
Por género

Homens 7 T 7
Mulheres 1 0 1
Por faixa etaria

Até 30 anos 0 0
Entre 30 e 50 anos

Apods 50 anos 5
COLABORADORES 2021 2022 2023
Total 332 276 348
Por género

Homens 235 197 242
Mulheres o7 79 106
Por faixa etaria

Até 30 anos 30 28 33
Entre 30 e 50 anos 255 201 247
Apéds 50 anos 47 47 68

BONDALTI

RELATORIO INTEGRADO 2023

TOMORROW MATTERS 244
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Racio da remuneracao total (salario-base + variaveis) entre mulheres e homens, por categoria funcional

Quimicos Industriais

BONDALTI CHEMICALS E BONDALTI CAPITAL <30 anos 30-50 anos >50anos BONDALTI CANTABRIA <30 anos 30-50 anos >50 anos
Diretor - 0,95 - Diretor - - -
Diretor adjunto - 0,93 - Coordenador - - -
Coordenador - 0,92 0,90 Quadro técnico - 1,41 0,93
Supervisor - 0,94 - Técnico administrativo - - -
Quadro técnico 0,75 0,73 1,01 Técnico funcional - - -
Técnico administrativo - 119 1,27 Técnico operacional ) ) )
coordenador

Técnico funcional coordenador - - -

Técnio operacional - 1,06 -

Técnico funcional 0,93 0,96 1,01

Técnico operacional coordenador - - -

Racio de salario-base e remuneragdes Técnio operacional - 0,67 -
405-2 de mulheres e homens, por categoria

funcional e unidades operacionais Tratamento de Aguas

relevantes (Renumerac&o)
BWS - AEMA <30 anos 30-50 anos > 50 anos
Diretor - 114 -
Coordenador - 0,85 -
Quadro técnico - 0,76 -
Técnico administrativo - 0,52 0,50
Técnico funcional 1,24 0,92 -
Técnio operacional 17 0,72 -

Nota: Os valores apresentados excluem os érgaos sociais.
Consideraram-se, para o calculo deste indicador, os valores contratualizados de renumeracdes fixas para o total de colaboradores ativos a 31/12/2023 e

remuneracgdes variaveis efetivadas em 2023.
Formula de calculo: Género feminino / Género masculino

Razao de omissao: Informacdo ndo disponivel/incompleta
A BWS | Enkrott ndo possui um sistema que permita realizar a contabilizagdo do total de renumeracgdes varidveis de modo efetivo, impossibilitando a recolha
dos dados para o0 ano de 2023.
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Racio do salario-base entre mulheres e homens, por categoria funcional

Quimicos Industriais

BONDALTI CHEMICALS E BONDALTI CAPITAL <30 anos 30-50 anos > 50 anos BONDALTI CANTABRIA <30 anos 30-50 anos > 50 anos
Diretor - 0,89 - Diretor - - -
Diretor adjunto - 0,91 - Coordenador - - -
Coordenador - 0,97 0,91 Quadro técnico - 1,26 o,7r7
Supervisor - 0,96 - Técnico administrativo - - -
Quadro técnico o,77 0,70 1,00 Técnico funcional - - -
Técnico administrativo - 115 1,26 Técnico operacional ) ) )
coordenador
Técnico funcional coordenador - - -
Técnico operacional - 1,05 -

Técnico funcional 0,98 0,98 0,99
Técnico operacional coordenador - - -

Racio de salario-base e remuneragdes Técnico operacional - 0,76 -

105-o demulheres e homens, por categoria

funcional e unidades operacionais Tratamento de Aguas

relevantes (Salario-base)
BWS - AEMA <30 anos 30-50 anos > 50 anos BWS - ENKROTT PORTUGAL <30 anos 30-50 anos > 50 anos
Diretor - 1,25 - Diretor - - -
Coordenador - 0,83 - Coordenador - 1,41 1,75
Quadro técnico - 0,79 - Quadro técnico - 1,49 -
Técnico administrativo - 0,52 0,50 Técnico administrativo - 0,99 -
Técnico funcional 1,25 0,92 - Técnico operacional 1,03 0,89 0,44
Técnico operacional 1,38 0,83 - Responsavel - 0,76 -

Na BWS | Enkrott Espanha, os dois colaboradores ocupam posi¢des diferentes na empresa, impossibilitando a comparagao.

Nota: Os valores apresentados excluem os 6rgaos sociais.
Consideraram-se, para o calculo deste indicador, os valores contratualizados de renumeracdes fixas para o total de colaboradores ativos a 31/12/2023.

Formula de calculo: Género feminino / Género masculino

Razao de omissao: Informacdo ndo disponivel/incompleta
ABWS | Enkrott Angola ndo possui um sistema que permita realizar a contabilizagdo de modo efetivo, impossibilitando a recolha dos dados para o ano de 2023.
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Numero total de casos de discriminagao

Em 2023, ndo se registaram casos de discriminagd@o no Universo Bondalti.

406-1 4 medidas corretivas tomadas Codigo de Etica (www.bondalti.com)
Operacdes e fornecedores em que o Em 2023, o numero de ocorréncias foi O, ndo tendo sido identificados casos de atentados ao direito a liberdade de associagd@o e negociagao coletiva.
4071 direito a liberdade de associagédo e A Bondalti partilha com todos os seus fornecedores o Cédigo de Conduta para Fornecedores.
negociagao coletiva possa estarem risco  Codigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com)
. . . Codigo de Etica (www.bondalti.com); Cédigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com)
Operacdes e fornecedores identificados . A . = . - . L . .
. N Em 2023, o numero de ocorréncias foi O, ndao tendo sido identificados casos de risco para a ocorréncia de casos de trabalho infantil.
408-1 como de risco para a ocorréncia de . . 1
casos de trabalho infantil A Bondalti partilha com todos os seus fornecedores o Codigo de Conduta para Fornecedores.
A Bondalti subscreve o Pacto Global das Na¢des Unidas, no qual se compromete ao cumprimento dos 10 principios globais.
. : - Codigo de Etica (www.bondalti.com); Cédigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com)
Operacdes e fornecedores identificados . A . = o - . P A .
. e epe . Em 2023, o numero de ocorréncias foi O, ndo tendo sido identificados casos de risco significativo para a ocorréncia de trabalho forgado ou analogo ao
409.1 €omo de.rlsco significativo para a eSCrave.
Zgglroregc;i Zig::\?slho forgado ou A Bondalti partilha com todos os seus fornecedores o Cédigo de Conduta para Fornecedores.
9 A Bondalti subscreve o Pacto Global das Na¢des Unidas, no qual se compromete ao cumprimento dos 10 principios globais.
Percentagem de pessoal de seguranga
que rec_ebeu formacao nas p<3||t|cas ou Todos os colaboradores Bondalti, no momento de admissao, estdo obrigados a receber formacao referente ao Cédigo de Etica.
410-1  procedimentos da organizagao relativos o L, .
o . Cédigo de Etica (www.bondalti.com)
a direitos humanos que sejam relevantes
as operacgodes
, o Codigo de Etica (www.bondalti.com); Cédigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com)
Numero total de casos de violagdo de . A .
. . . . . Em 2023, o numero de ocorréncias foi O.
411-1  direitos de povos indigenas e tradicionais . ~ . . L .
. . A Bondalti subscreve o Pacto Global das Na¢des Unidas, no qual se compromete ao cumprimento dos 10 principios globais.
e medidas tomadas a esse respeito . . R . ~ - s L ~
O desenvolvimento da atividade da Bondalti ndo implica uma relagdo com povos indigenas, devido a localizagdo das suas operacdes.
. A Bondalti partilha o seu Cédigo de Conduta para Fornecedores, onde estdo contemplados os Direitos Humanos e Laborais.
Novos fornecedores selecionados com . . ~ . .
414-1 . . . Atualmente, a Bondalti encontra-se a trabalhar de forma integrada numa base de selecédo de fornecedores que tem em conta diversos temas, entre os quais
base em critérios sociais o .
critérios sociais.
Impactos sociais neaativos na cadeia de A Bondalti partilha o seu Cédigo de Conduta para Fornecedores, onde estdo contemplados os Direitos Humanos e Laborais.
414-2 P 9 Atualmente, a Bondalti encontra-se a trabalhar de forma integrada numa base de selecédo de fornecedores que tem em conta diversos temas, entre os quais

fornecedores e agdes tomadas

critérios sociais.
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Indicadores GRI Standards

INDICADORES ESPECIFICOS RESPOSTA / LOCALIZAGCAO / OMISSAO

415-1 Contribui¢des Politicas A Bondalti ndo fornece quaisquer contribui¢cdes politicas, sejam elas diretas ou indiretas.

Queixas relativas a violagao de
418-1 privacidade e perda de dados de
clientes

Em 2023, ndo se verificaram nao conformidades deste ambito na Bondalti. Apenas se consideram as multas ou adverténcias quando os processos estao
finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas significativas aquelas com valor acima de 10 000 £.

Pags. 61-62

Em 2023, nos Quirpicos Industriais, 99,87% das expedi¢des estavam em conformidade.
No Tratamento de Aguas, verificou-se conformidade para 99,95% das expedi¢des da BWS | Enkrott, e para 100% da BWS | AEMA.
% Expedi¢cdes em Conformidade = Total de Reclamacgdes de Logistica / Total de Expedi¢des

Logistica Expedi¢cdes em conformidade

Pags. 68-69

O VAL apenas ¢ calculado para as ideias que tenham sido aprovadas e considera a atualizagdo até ao periodo em analise (2022) dos valores pagos
para aprovagdo e implementacao das ideias (caso a mesma ja tenha ocorrido). O VAL considera ainda o reconhecimento dos proveitos pontuais como
ocorrendo no ano seguinte ao ano de implementacao, assim como dos proveitos anuais como ocorrendo no decorrer de 5 anos com inicio apds o ano
seguinte ao ano de implementagéao, ambos atualizados/capitalizados até ao periodo em analise (5 anos).

VAL = Aprovagao + Implementacéo + Proveito Pontual + Proveito anual

Aprovag&o - Inclui custo de aprovacgao (exclui custo de prémio caso seja aplicavel) atualizavel até ao ano 2022 4 taxa WACC: Custo de aprovagéo x (1 +
WACC)*(2022 - ano de aprovagao)

Implementacéo - Se a ideia tiver sido implementada: Custo de implementaco x (1 + WACC)*(2022 - ano de implementag3o)

Proveito Pontual - Se a ideia tiver sido implementada: Proveito pontual x (1 + WACC)A(2022 - ano seguinte ao ano de implementagéo)

Proveito Anual - Se a ideia tiver sido implementada: Proveito anual x 1/ WACC x (1 - (1 / (1 + WACC)A5)) x (1 + WACC)*(2022 - ano seguinte ao ano de
implementacg3o)

Colombo Retorno financeiro
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Glossario

° AAA

Associagdo Artistica de Avanca

ACEGE

Associagdo Cristd de Empresarios e Gestores

ADENE

Agéncia para a Energia

AICO

Associagdo Ibero-americana de Camaras de
Comeércio

AIP

Associagao Industrial Portuguesa

ALP

Advanced Leadership Program

ANPC

Associacado Nacional de Proprietarios Rurais,
Gestdo Cinegética e Biodiversidade

APCADEC

Associagdo Portuguesa de Compras e
Aprovisionamento

APQuimica

Associagdo Portuguesa da Quimica,
Petroquimica e Refinagdo

AQP

Aliada Quimica de Portugal

e BCSD

Portugal

Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel

BTT

Bondalti TechTalks

BWS

Bondalti Water Solutions

C on

Conselho de Administracao

CDP

Carbon Disclosure Project

CE Comissao Executiva
CEFIC European Chemical Industry Council
CESAM Centro de Estudos do Ambiente e do Mar
Chempor Conferéncia Internacional de Engenharia
Quimica e Biolodgica
CIBIO Centro de Investigacdo em Biodiversidade e
Recursos Genéticos
CIP Confederacdo Empresarial de Portugal
CIRC Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas
CO, Dioxido de Carbono
COP Communication on Progress
COTEC Associagao Empresarial para a Inovagdo
CRAM Centro de Recuperacao de Animais Marinhos
CSC Codigo das Sociedades Comerciais
DAIGR Diregao de Auditoria Interna e Gestdo de Risco
DECO Associagao Portuguesa para a Defesa do
Consumidor
EBIT Resultado operacional

BONDALTI RELATORIO INTEGRADO 2023

EBITDA Cash-flow operacional
efr Empresa Familiarmente Responsavel
EIPM European Institute of Purchasing Management
ERM Enterprise risk management
ESG Ambiental, Social e de Governo
ETAR Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
EU Uniao Europeia
EuBatln European Battery Innovation
EVP Employee value proposition
EY Ernst & Young
G FAM Fundag¢do Amélia de Mello
FEIQUE Federacion Empresarial de la Industria
Quimica Espafola
FEUP Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto
FID First Industrial Deployment
FJN Fundagdo José Neves
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GEE

Gases com efeito de estufa

GRI Global Reporting Initiative
H, Hidrogénio
HyLAB Green Hydrogen Collaborative Laboratory
I&D Investigacdo e Desenvolvimento
IAPMEI Agéncia para a Competitividade e Inovacao
ICEP Instituto do Comércio Externo de Portugal
ICF Inclusive Community Forum
IDI Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacdo
IIA Institute of Internal Auditors
iLAB Laboratério de Microscopia e Bioimagem
INSEAD Institut Européen d’Administration des
Affaires
loT Internet das Coisas
IPCEI Projeto Importante de Interesse Europeu
Comum
ISCC Plus International Sustainability & Carbon

Certification
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IST Instituto Superior Técnico
0 JAP  Junior Achievement Portugal
@ MBA Master of Business Administration
MBR Biorreatores de Membranas
m NaCl Cloreto de Soédio

NFRD Diretiva Divulgacado de Informagdes Nao
Financeiras
NGS New Generation Storage
Q OCDE Organizagao para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico
ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
OPS Observagdes Preventivas de Seguranca
G PACOPAR Painel Consultivo Comunitario do Programa
Atuacdo Responséavel de Estarreja
PME Pequenas e Médias Empresas
PPl Plataforma Portuguesa para a Integridade
PPR Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéao e
InfragGes Conexas
PRODEC Programa Doutoral em Engenharia Civil

PRR Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
e RGPC Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupgao
e SBTi Science Based Targets iniciative

SCRD Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
Corporativa

SOC Security Operation Center

SST Segurancga e Saude no Trabalho
G Tl Tecnologias da informagao
Q UNGC United Nations Global Compact
0 VN Volume de negocios
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TERMOS E CONDICOES
© Bondalti ® 2024 ¢ Todos os Direitos Reservados

O conteudo do presente Relatério Integrado 2023 (doravante

“Conteudo”) é propriedade exclusiva da Bondalti, dos cedentes

e/ou de outros titulares de direitos e encontra-se protegido
por direitos de propriedade intelectual nos termos da Lei
portuguesa, do Direito da Unido Europeia e de convengdes
internacionais, apenas sendo permitida a sua utilizagcao nas
condic¢des previstas nestes Termos e Condig¢des.

O termo “Conteudo” abrange toda e qualquer criagdo
intelectual e informacao contida neste Relatorio, textos,
imagens, desenhos, ilustragdes, fotografias, marcas, logotipos
e design, bem como o proprio Relatorio enquanto criagao
grafica.

A cédpia, reproducao, modificacao, distribuicdo e qualquer
outra utilizagdo do Conteudo depende de prévia autorizagdo
escrita da Bondalti.

A reproducgao parcial do Conteudo nos termos das utilizagdes
livres permitidas por Lei, nomeadamente com a finalidade

de citagao, para fins pessoais, associativos e profissionais
(excluindo a utilizagdo para fins comerciais ou publicitarios)
apenas € permitida se for acompanhada dos seguintes
requisitos:

i. divulgacao a titulo gratuito;
ii. respeito pela integridade do Conteudo; e

iii.identificagdo do Relatorio Integrado 2023, mencionando o
facto de os direitos sobre o mesmo serem reservados.
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